Inhaltsverzeichnis
Schaubilderverzeichnis X1
Abkiirzungsverzeichnis ; X

I. Einfiihrung

A

B.
C
D.

1

Problemstellung 1
Die Idee des Zeitsparens 3
Ziele und Aufbau der Untersuchung. 7
Charakterisierung der Arbeitszeit 9
1. Arbeitszeit als eine Dimension der Erwerbsarbezt ............................................. %
2. Arbeitszeit in Deutschland................coecevevenenn. ... 10
2.  Begriff der ArDeifSZeIt. ... ....coeoreeiieecesicineeereie et s et e 10

b. . Messung und Beschreibung der ArbeitSzeit.......oovevvvvveeeerrininrrrsinreesieisecsisirnreninnn 13

c. Vereinbarte und effektive ATDEItSZEIL..........cccoovveevirererrieenncceetceeee e 16

3. Zusammenhdnge zwischen Kapazitit, Betriebszeit und Arbeitszeit.................. 19

II. Ausgangsbasis fiir die Gestaltung von Zeitsparmodellen..........ccerreenens 24

A.  Rechtlicher Rahmen fiir Zeitsparmodelle. 24
1. Arbeitszeitrechtliche ReStriktiOners ...........occvveerereiereecensursensireiesnsescisesnssesiens 24

a.  Struktur des ArbeitSZEIIEChES .......ccoceveerriresnr st 24

b.  Gesetzesrechtlicher RaMen ......c.cooveieeivriiiiniereeircr et 25

c. Tarifrechtlicher Rahmen ..................... e ket eb e nme e hens st n e en s aeaensen 30

d. Betriebsverfassungsrechtlicher Rahmen..........cocovvecveveninccivesveceeeeveeee 39

e. Beurteilung des arbeitszeitrechtlichen Spielraums fiir Zeitsparmodelle 40

2. Steuerrechtliche Restriktionen

42

3. Sozialversicherungsrechtliche Restriktionen.............coueueu... trreeraanrteseeearans 44
a. Grundlagen des Sozialversicherungsrechts..........cevvcciruecarniresevsniivcereisseennn 44
b. Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung bei verkiirzten und

schwankenden ArbeItSZEItEN.........covcverrereviiecrsecceserees e et 48
¢. Leistungen der gesetzlichen Pflegeversicherung bei verkiirzten und

schwankenden ArbeitSZeIten . ......c...coorieececniieeececce e 50
d. Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung bei verkirzten und

schwankenden ArbeftSzeiten. .. ...courviosinrirerririioriee it ae e 51
e. Leistungen der gesetzlichen Unfallversicherung bei verkiirzten und

schwankenden Arbeitszeiten. .. RN FSPRRYORRUROPRIIOS. ¥
f  Leistungen der Arbeltslosenversmherung bei verkurzten und

schwankenden ArbeitSzelten.......coviviiiirevicirc it b 53

Konsequenzen sozialversicherungsrechtlicher Regelungen fiir
Zeitsparmodelle . vt ren s e e ers ittt natnser e .e53




- VIII -

B. Ziele der Arbeitszeitgestaltung 57
1. Geschichtlicher Abrif und Eingrenzung ............coveceiioencsssienenieensiines e 57
2. Empirische Untersuchungen zu den Arbeitszeitprdferenzen der . ;

BESCHATHGIEN.c.cuenevvicrnnrrerssersasesesenes st s st s e 60
a. .Dimensionen der Arbeitszeitwimsche....... certuirinenni 60
b, Landenberger 1983 .....ocoicimiiiiinrrinreninresce et s st s 62
¢.  Engfer / Hinrichs / Offe / ersenthal 1983 oo .63
d. Dworschak 1987..........ccocoiinnns Crwsssesones eirereesareercineraiecesenssinnisspenares e irerenss 67
€. PURG 1987 ..oereiiievrireersrerensssssesroreersasssssasiesestesnsesssrsssstnuas eetiberenieispeavisnins 69
f  Die Studien des ISO Instltuts 1987, 1989, 1990 und 1993 .....ovmmrrirmninrrnnns: N 3
3. Betriebliche Ziele der Arbeztszeztgestaltung .......... bttt s s enans 75
a. Das Ziel einer Ausdehnung der Betnebszelt :
(1) Grundidee............. i eiinennrerensiienes ST USSP OO o
(2) Realisation verlangerter Betrlcbszelten mit Hilfe von Schicht-~
systemen und ihre Auswirkungen im Personalbereich..;.. RSSO -
(3). Zusammenhinge zwischen Betricbszeit und Bctriebsmitteleinsatz e 4
(4) Zusammenhinge zwischesnt Betriebszeit und Verbrauchsfaktor- .
L e e 87
5) Beurtellung untersc}uedhch langer Betnebszelten ineinem . '
investitionstheoretischen KaIKiil ... ......ccvemrreeememrcminsiorsesmsssssssssssssseres 88
b. Das Ziel der Anpassung an schwankende Arbeitszeitbedarfe. ..........cooeriniss 90
(1) GIUBAACE .......ooveoeevvess i ssssaissrs s s v 90
(2) Die Notwendigkeit laufender AnpassungsmaBnahmen im
PersonalbereiCh..........cvcieiieie et eeee et 91
(3) Die Bedeutung verinderbarer Arbeitszeiten im Rahmen der
Anpassungsmoéglichkeiten im Personalbereich ....94
4. Interessenausgleich durch Zeitsparmodelle ...............ocvovecevovvcniiininiininnnns.

C.  Verbindungslinien zwischen Arbeitszeit, Entlohnung und Personalaufwand.... 101
1. Die Bedeutung der Arbeitszeit fiir die EntgeltbereChnung...............cceeveves.. 101
2. Emgeltbestandteile und Gliederung des Personalaufwands ... 104

a.  Personalbasisaufwand..........c..coeevrrienieecenin b e 104
b. Personalnebenaufwand..............ccoovviieicciiininii e 107
(1) UBEIBECK. .....o.oveveieerereeeeeee ettt s aabe s 107
(2) Aufwand fiir AusfallZeiten .........cocecveeinieiiiicrci e 111
(3) Jahresvergiitungen ........c.ccccoererccrioriiinicine s ne s s s eieee 112
(4) Vermogenswirksame LEiStUNEN. .......cooviemiviremirmriecnsiorieisisnsnnsrenneessness 113
(5) Aufwand fiir soziale Abgaben ... 113
(6) Aufwand fir betriebliche Altersversorgung.........ccooremrenniienieeincncneens 114
(7) Sonstiger Personalnebenaufwand............ccoooeoiiveniiiiiniines 115
c. Personalzusatzanfwand.........c.cccoeceimrerieerierceriesenenereninsenessresssrenensisaseressasissens 116

3. Aufgaben und Organisation der EntgellabreChRung..........c.o.oovcueemvvvesiirinncns 116



IX -

II1. Ausgestaltungsvarianten von Zeitsparmodellen und ihre

betriebswirtschaftliche Beurteilung 120
A. Charakterisierung der befragten Unternehmen und ihrer Beweggriinde
fiir die Einfiihrung eines Zeitsparmodells 120
B. Oiganisation von Zeitzuflup und Zeitabflufp , 128
1. Grundsdtzliche Uberlegungen zur Austauschbarkeit von Arbeitszeit
UNA FERIGEHL.coveeommversreissanesesinrinsessssssasressese s ssssms s s sss s s s s 128
2. ZuftuB von Zeitguthaben auf das Zeztsparkonto‘..........‘ ................................ 130
a. Angeordnete MEhTarbeit..........coovovurinmerinensinimiiienii e 130
b. Freiwillige, nicht angeordnete Mehrarbeit.............ccorinnirniniss OOV 132
" ¢. Differenz zwischen betriebsiiblicher und tariflicher Arbeitszeit ..........coveeeeecnss 134
Q. RESEULIAUD . v eiane it nss e es g seensorsrnar s s s sen s aeat s cebt ettt
e. Griinde und Moglichkeiten einer ZuﬂuBbegrenzung
3. Abflup von Zeitguthaben von dem ZejlSPATKONIO ....c..rvesvvincrerisirissessssecsscens
a. Ausbezahlung von Zeitguthaben.........ccooviviemsercoreniicnninicines et neas
b.  ZeitabfluB auf Mitarbeiterinitiative. ... .c..covverentnimersraria s

4. Erste Erfahrungen mit dem Zeitsparverhalten der Arbeitnehmer
C. Behandlung der Zeitkontenbewegungen im Rahmen der Entlohnung und

Entgeltabrechnung 146
1. Grundsitzliche Uberlegungen zur Behandlung der Zeitkontenbewegungen... 146
2. Entlohnung und Entgeltabrechnung in den befragten Unternehmern............. 148
a. Mogliche Abrechnungsvarianten der verschiedenen Entgeltbestandteile ............. 148
b. Behandlung der ZUlagen...........coommimiirinirnecioerimnesii i 149
¢. Behandlung arbeitsleistungsabhingiger Entgeltbestandteile
(Pramien und AKKOTAVEIdienste) ........oo.coeecmmmrisressrmnsnisninssinsessisti e 150
d. Behandlung arbeitszeitlageabhéingiger Entgeltbestandteile
(Nacht-, Schicht-, Sonn- und Feiertagszuschldge) .......coovcrermiririeinininrniee 151
¢. Behandlung arbeitszeitdaverabhiingiger Entgeltbestandteile
(Mehr- und WenigerarbeitsZusChIABE) .......c..ocviirminmvinrnrier st 152
3. Theoretische Diskussion der Entlohnung und Entgeltabrechnung
VON ZEIRONIENDEWEGUNZEN ..o cverrmrearasnieisansisssismsis censenn i nssesssasesasssssnasacs 155
a.  Individuelle Verzinsung der Zeitguthaben bei Verzicht auf eine
Fortschreibung des Wertes der angesparten ATbeitszeit ............oovvvimiiiiiinnnns 155
b. Kollektiv einheitliche Verzinsung der Zeitguthaben bei Fortschreibung
des Wertes der angesparten Arbeitszeit auf dem Zeitsparkonto...........c..coooeenn, 160

¢. Vorschlag zur konkreten Behandlung der Zeitkontenbewegungen im
Rahmen der Entlohnung und Entgeltabrechnung ..., 164



-X-

D. Die Stellung der Arbeitnehmer in Freistellungszeitrdumen unter besonderer

Beriicksichtigung der Behandlung von Ausfallzeiten ssrnns 168
1. Problemstelng ...........ococovsiranrenennencssisnssssecsenssen oot svenesnenae - 168
2. Charakterisierung der einzelnen Ausfallzeiten und ihrer
Beziehitngen uniereiNARGEY ..........civimeuissresesisennecssiisetesissssssiaseseseensnse 169
3. Rechtsprechung zur Behandlung von Ausfallzezten im Rahmen
von Freischichimodellen............... eriieseasninnenehaenesesnsssanrensis rverersrse et assaes 171
4.  Behandlung von Ausfallzeiten in den befragten Unternehmen.......... creerenenns 174
5. Theoretische Diskussion dér Behandlung von Ausfallzezten bei dem
Einsatz von Zeitsparmodellen........... eeestepenetsrasheenesebtit st ae s e s e n e oha s s essees 175 ‘:
E. Behandlung der Zeitkonten im Jahresabschluﬁ unter Beruckstchtzgung
ihrer Risikoabsicheriing \ 183 ‘
1. Bestandteile, Funktionen und Aufs‘tellungsgrundsatze ‘
deS JANTESADSCRIUSSES .......vvcennreceseniveiniisirinsiivaniisnnisisseasssansncsssasiasanssessaress 183
2. Chardlterisierung der An.spruche und Verpﬂzchtungen v
AUS ZESPATRONIENL «.......iverirsvvus e isisnsiinnssioisinsurisansiverassbasinentings eesvese st . 185
3. Behandlung der Zeztkontenbestande in der Bilanz ... .. 193
a. Bilanzansatz von Zeitguthaben der MAAIBEHEr -.........: - iccoerrereeesimsassonrcrnnerennns 193
b. Bilanzansatz von Zeitdefiziten der Mitarbetter.............coooi i 195
c. Bewertung von Zeitguthaben der MItarbeier . .........oooeriinns oo 200
d. Bewertung von Zeitdefiziten der Mitarbeiter ............covvmiimicininnnncneeccnnns 204
4. Behandlung der Zeitkontenbewegungen inder GuV..........ooereevccnncnncnenes 207
5. Behandlung der Zeithonten im ARRGNG..........oneovevveenuvrvienininincsceiennenne 210
6. Exkurs: Auswirkungen der Zeitkontenfithrung auf das interne

Rechnungswesen

A, Problemstellung .........cccoiiemvreiieie e e
b. Behandlung der Zeitguthaben im Insolvenzfall.

c. Moglichkeiten zur Begrenzung der Insolvenzrisiken fiir die Arbeitnehmer ......... 218
d

Probleme einer Absicherung der Anspriiche des Unternchmens aus

ZeitkontendefiZIten. .......ccecvvrieieeeeiie e sttt 221
1V. Zusammenfassende Wiirdigung des Einsatzes von
Zeitsparmodellen in der Industrie 223

Literaturverzeichnis
1. Biicher und Aufsditze................ccu......
2. Sonstige Quellen und Gesetzestexte




