Inhaltsiibersicht

10.

11.

12.

Betriebswirtschaftslehre der Industrie
als Spezielle Betriebswirtschaftslehre ..................ooooooveoovovoooooo 1

Industriebetrieb als Gegenstand

der Betriebswirtschaftslehre der Industrie.................ooooovvovvervoeoroo 10
Wirtschaften des Industriebetriebs....................cooovovovemmereeeoo 72
Zielsystem des Industriebetriebs ................ooovuevoeemoioeoeooo 76
Griindung des Industriebetriebs ...............c..ocoooveooeooeeooooo 109
Produktionswirtschaft des Industriebetriebs ................coooooooooooo 116
Beschaffungswirtschaft des Industriebetriebs..................oo..oocooooo . 306
Absatzwirtschaft des Industriebetriebs..................oooooovveooooooo 373
Finanzwirtschaft des Industriebetriebs................ocoovvevoooveiooo 427
Organisation des Industriebetriebs................oo.ooveovomrerreooooo 461
Personalwirtschaft des Industriebetriebs...............ocoooorvvoovoo 480



Inhaltsverzeichnis

1. Betriebswirtschaftslehre der Industrie

als Spezielle Betriebswirtschaftslehre 1
1.1. Begriff der Betriebswirtschaftslehre der Industrie................ccocovveneee...... I
1.2. Stellung der Betriebswirtschaftslehre der Industrie

innerhalb der Wirtschaftswissenschaften.................c.cccccocvvviviiiiinecannnn. 2
1.3. Gliederung der Betriebswirtschaftslehre der Industrie ................cco......... 7

2. Industriebetrieb als Gegenstand

der Betriebswirtschaftslehre der Industrie 10
2.1. Begriff des Industriebetriebs............cocooovieireeveinecceceee 10
2.1.1. Abgrenzung des Industriebetriebs
von #hnlichen historischen Betriebsformen ................c.ccoccc....... 10
2.1.2. Abgrenzung des Industriebetriebs
von anderen Sachleistungsbetrieben................cccooeveviiveiiennnnn, 14
2.1.2.1. Abgrenzung vom Land- und
Forstwirtschaftsbetrieb ...........cococeovviiinvcncici 14
2.1.2.2. Abgrenzung vom Bergbaubetrieb...................ccceuennne.e. 16
2.1.2.3. Abgrenzung vom Energiebetrieb ...............cccocoovennnn.n. 17
2.1.2.4. Abgrenzung vom Handwerksbetrieb............................. 19
2.1.3. Abgrenzung des Industriebetriebs
von Dienstleistungsbetrieben.............cccoouvcvvrcreiieceeeeeeeenn. 21
2.1.4. Zusammenfassende Definition des Industriebetriebs .................. 24
2.2. Stellung des Industriebetriebs
innerhalb der Wirtschaftsbetriebe.............cocoveveevenriveicreceecrece, 24
2.3. Arten des Industriebetriebs ...........cceeveiieeeirireeeeeeeeecece s 29
2.3.1. Betrachtung der Industriebetriebe
nach Industriezweigen..............ccooeeeemeeeiieecce e 29

2.3.2. Betrachtung der Industriebetriebe nach der Grofe...................... 35



XII Inhaltsverzeichnis
2.3.3. Betrachtung der Industriebetriebe nach der
Kaufmannseigenschaft ..o 41
2.3.4. Betrachtung der Industriebetriebe nach der
REChESTOIM ...ttt ettt sab e s s 42
2.3.5. Betrachtung der Industriebetriebe nach der
Zugehorigkeit zu Unternehmenszusammenschlilssen................. 51
2.3.5.1. Gleichgeordnete - iiber/untergeordnete
Unternechmenszusammenschliisse ........cccooceviiiiininnnin. 51
2.3.5.2. Kartelle als gleichgeordnete
Unternehmenszusammenschliisse ..., 53
2.3.5.3. Konzerne als iiber/untergeordnete
Unternehmenszusammenschiisse .........ccocceeovveineinuinnns 56
2.3.6. Betrachtung der Industriebetriebe nach dem Standort ................ 63
2.3.7. Betrachtung der Industriebetriebe nach weiteren
6konomischen Merkmalen ............cccoveeviiniiniiniiccninnnninn, 68
3. Wirtschaften des Industriebetriebs 72
4. Zielsystem des Industriebetriebs 76
O T A TS (ROt 76
4.1.1. Ziele in Abhiingigkeit vom Wirtschaftssystem
und vom Wirtschaftsbetrieb .........c.ccoccevervnincnvnnniiecene 76
4.1.2. Ziele des privaten Betriebs
im marktwirtschaftlichen System ..........cccocooevnniiinciininnnene 78
4.1.3. Ziel einer positiven Eigenkapitalrentabilitét
in unterschiedlichen Auspragungen ...........ccoceceevveeieiriecirrercnnenn 80
4.1.4. Ziel einer positiven Eigenkapitalrentabilitit
aufgespalten nach Teilzielen ............ccoeevervvcernviccnrnneeeeen, 82
4.1.5. Weitere mogliche Ziele ..........ccooovveirerrinenicneniinerireseenns 84
4.2. NebenbediNZUNEEN ........cocccveoiieiiieeieisieeeiere et ve e seas 88
42.1. Vorschriften des bilrgerlichen Rechts ............coceceevereeiincenenn. 88
4.2.2. Vorschriften des Handelsrechts .............cccoervvevecennenicineeireenenen 89
4.2.3. Vorschriften des Steuerrechts ...........cccoevereevrereceevereceerereenee 89
4.2.4. Vorschriften des Insolvenzrechts...........ccocoevvvevnnviniivenreensinnnnns 90
4.2.5. Vorschriften des Wettbewerbsrechts............coocoevverereeerenrerenes 91
4.2.6. Vorschriften des ArbeitSrechts.............ccoouvviveciivieeeveririerrerrens 99
4.2.7. Vorschriften des Sozialrechts...............ccocvveviieirinerrereireeneens 100
4.2.8. Vorschriften des Mitbestimmungsrechts............c.....cccovreeeennee 100
4.2.9. Vorschriften des Umweltrechts.................cocovvvviveiricereereens 101

4.2.10. Vorschriften des AuBenwirtschaftsrechts

5. Griindung des Industriebetriebs 109




Inhaltsverzeichnis

6. Produktionswirtschaft d=s Industriebetriebs

6.1.
6.2.

6.3.

Begriff der Produksi snswirtschaft.........cccooveeveieeveneenneennnnees
PrOQUKLE ....cceevvieveimme vt ceeeerancnirrvennieiereesnees s ssesressvensesnsess

62.1.
622

623.
624.

6.2.5.
6.2.6.

Begriff des Produkts.......cccoevvienieenriiencne s
Arten von Produkten ........occcvveeenennecnieninnesearaens
6.2.2.1. Systematik der Produkte............c.coen.......
6.2.2.2. Betrachtung der Produkte
nach der Zahl der Bestandteile..................
6.2.2.3. Betrachtung der Produkte
nach der Substanz.............ccoooevivevrreeniiiens
6.2.2.4. Betrachtung der Produkte
nich dem Aggregatzustand ......................
6.2.2.5. Betrachtung der Produkte
nsch der Gestalt oder Form ......................
6.2.2.6. Betrachtung der Produkte
nech dem Gewicht.....ccocvvevevecrieeiienniinns
6.2.2.7. Betrachtung der Produkte
nich dem Volumen ..........ccocevrvcenrnnnnnnee
6.2.2.8. Betrachtung der Produkte
nach dem Wert .......ccovrieveeennnencreniees
6.2.2.9. Betrachtung der Produkte
nach der Haltbarkeit ...........cccccvveerveeninne.
6.2.2.10. Betrachtung der Produkte
nich der Homogenitit ..........ccceevrevennen
6.2.2.11. Betrachtung der Produkte
nach weiteren 6konomischen Merkmalen
Zahl der Produkte...........cooeeeervvrnrerereieennseeereeerenenens
Zusammensetzung des Kreises der Produkte ............
6.2.4.1. Kuppelprodukte - Nichtkuppelprodukte .....
6.2.4.2. Beschaffungsverbundene - produktions-
verbundene - absatzverbundene Produkte...
Bedeutung der einzelnen Produkte...........cccoveveennenene
Wahl und Festlegung des Produkts ..........ccocovuenrrnene

ProduktionSMEeNge ... ....coeereeierirmriererereseee et eees

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.

634,

6.3.5.

Begriff der Produktionsmenge ...........ccooceceevevennianne
Begriff des Produktionswerts .............ccceeevvnrereerrenes
Produktionsmenge und Produktionswert

als MafigroBen der Produktion ............ccccceveriienennen
Produktionsmenge und Produktionswert

als MaBgrsfBen der Kapazitit und der Beschiftigung
sowie der BetriebsgroBe ..........ccoevrvvcrinnerienirinnnnens
Partie, Charge, Los, Aufirag

als Teilmengen der Produktionsmenge .....................



X1v

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

6.3.11.

6.3.12,

6.4. Produktionsproze§

Inhaltsverzeichnis
Beziehungen zwischen Produktionsmenge
und FaktoreinsatZmengen ...........ccoeeveievieieienreneneerenienenesenns 172
Beziehungen zwischen Produktionsmenge
UNA KOSIEN ...covneirietnictse ettt e 180
Bezichungen zwischen Betriebsgrofie, Kapazitit,
Beschiftigung und Kosten .............cccovieeeeioveriveenieierccenne 186
Beziehungen zwischen Teilmengen
der Produktionsmenge und Kosten .............c.ccccoeverrvereiiinernnnnns 191
Kosten in Abhéngigkeit von weiteren
EinfluBgroBen .........c.ccoovrvincenneenne e eee s 193
Mbglichkeiten der Festlegung
der ProduktionSMEnNEe ..........co.cuvviiveeieeeereereseeeesseseeeeesssns 195
Wahl der Hohe der Produktionsmenge .................c..cocoocvvininnnnn 198
6.3.12.1. Wahl der Produktionsmenge
auf der Grundlage von Kostenfunktionen
sowie Preisabsatzfunktionen..............ccceoovrveeenenrnnee 198
6.3.12.2. Wahl der Produktionsmenge mit Hilfe der
Investitionsrechnung auf der Grundlage von
Einzahlungen und Auszahlungen ....................c...... 208
6.3.12.3. Wahl der Produktionsmenge auf der Grund-
lage von Vollkosten oder Teilkosten ...................... 211
6.3.12.4. Wahl der Produktionsmenge auf der Grund-
lage von spezifischen Deckungsbeitrigen............... 214
6.3.12.5. Wahl der LOSEIOBE ..............ceooveerrrrreererereeeeererenens 222
................................................................................ 228
6.4.1. Begriff des ProduktionSprozesses.....................coo.o...coororoveeeeren 228
6.4.2. Arten von Produktionsprozessen
sowie Mdglichkeiten der ProzeBgestaltung....................ccooo.... 228
6.4.2.1. Betrachtung der Zahl der Produktionsstufen............... 229
6.4.2.2. Betrachtung der Zahl der Rohstoffe
im Verhiltnis zur Zahl der Produkte...................coo..... 232
6.4.2.3. Betrachtung des Grades der Verdnderung
der eingesetzten ROhStOffe .............ooooooooooeooeoeererene 233
6.4.2.4. Betrachtung der Art der Verinderung
der eingesetzten RohStoffe.......................coooveerecrnes 234
6.4.2.5. Betrachtung der zur Veriénderung
der Rohstoffe angewandten Technologie...........cc.....r 239
6.4.2.6. Betrachtung der zur Verdnderung
der Rohstoffe eingesetzten Arbeit..............ooooovrvvvvin 242
6.4.2.7. Betrachtung der Beziehungen zwischen
mehreren Mengeneinheiten eines Produkts
und den Arbeitskriften 245



Inhaltsverzeichnis

6.5.

7. Beschaffungswirtschaft des Industriebetriebs

6.4.2.8.

6.4.2.9.

6.4.2.10.

6.4.2.11.

6.4.2.12.

6.4.2.13.

6.4.2.14.
6.4.2.15.
6.4.2.16.
6.4.2.17.

Betrachtung der Beziehungen zwischen

mehreren Produkten

und den Arbeitskréften...........ocoveeniininninnnene
Betrachtung der Beziehungen zwischen

mehreren Mengeneinheiten eines Produkts

und den Produktionsanlagen ...........c..cccoceviennennnen.
Betrachtung der Beziehungen zwischen

mehreren Produkten

und den Produktionsanlagen ...........c..cccccenevnnnnnene.
Betrachtung der Beziehungen zwischen

den Arbeitskriften

und den Produktionsanlagen ............ccccococvvinennncn.
Betrachtung der zeitlichen Verteilung

der Produktion mehrerer Mengeneinheiten

€ines Produkts ........c.ccccvvveeinneiniicnnrnne e
Betrachtung der zeitlichen Verteilung

der Produktion mehrerer Produkte............cccooeuneen.
Betrachtung der Produktionsdauer...........ccoccuu.....
Betrachtung des Produktionsrhythmus.....................
Betrachtung des Ortes der Produktion............. e
Betrachtung der rdumlichen Erstreckung

der Produktion...........cccceeeenieceiinccnnnennenneen

Produktionsfaktoren..........c.ccoccouiiriiinic e
Begriff des Produktionsfaktors............coecvieveevienenencnnrienninnann,
Systeme von Produktionsfaktoren............ccceeovevevvenienviieennennen.

6.5.1.
6.5.2.

6.5.3.
6.5.4.
6.5.5.

6.5.2.1.

6.5.2.2.

6.5.2.3.

Die volkswirtschaftliche
Produktionsfaktorlehre............ccccvviveeeriveccinininenns
Das Gutenberg'sche System

der produktiven Faktoren.........c.cccccorvveercncrinnenennes
Vorschlag fiir ein weiteres betriebswirtschaft-

liches Produktionsfaktorsystem ...........cccceceeuerenninnnen.

Arten von Produktionsfaktoren ..........c.cocceceeievvnenreneenieccncnnnennens
Bedeutung der einzelnen Produktionsfaktoren...........c..cccueu.....
Wahl der Produktionsfaktoren

und der FaKtormengen. ..........covvvvveeerenvnceniernernncsnnesneeennenennns

7.1. Begriff der Beschaffungswirtschaft ...,

7.2. Beschaffung von Rohstoffen ............cocoeeveeenvvrvniceeenceneecceeens
7.2.1. RONSEOFTE ...

7.2.1.1.
7.2.1.2.

Begriff des Rohstoffs ........c.ccccoevveeninecninirincinn,
Arten von Rohstoffen.........c..cccovvvviioniiieiieiiviieeeernnees

XV



XVI

Inhaltsverzeichnis
7.2.1.3. Zahl der Rohstoffe ........cco..coveveeernenernnrirenececnennn 321
7.2.1.4. Zusammensetzung des Kreises der Rohstoffe............. 322
7.2.1.5. Bedeutung der einzelnen Rohstoffe ..............ccoou.uee..... 322
7.2.1.6. Wahl des Rohstoffs........cccouoovicieeeneienreene e 326
7.2.2. ROIStOfTMENGE ......ceevereirererreisretna st r et eneons 327
7.2.2.1. Begriff der Rohstoffmenge ........cccvevecrvvvieirernrercnnnnns 327
7.2.2.2. Wahl der spezifischen Bedarfsmenge ......................... 328
7.2.2.3. Wahl der Bedarfs- und Beschaffungsmenge
fuir eine kiinftige Periode..........cc.ocovoreenerrrnrrierenennn, 329
7.2.2.4. Ermittlung der optimalen Bestellmenge
fur eine kiinftige Periode..........ccooovvrerenenererieicenene, 333
7.2.2.5. Wahl der jeweiligen Bestellmenge
bei Vorratshaltung...........c.....ccceemmerernunnnerennnecceennas 336
7.2.2.6. Wahl der jeweiligen Bestellmenge
ohne Vorratshaltung
(bei just in time-Bezug)...........cocoeveveivevnrenrveennireinnens 343
7.2.3. Lieferanten von Rohstoffen..........e.c..c.covvrmeeecievencrennrsenan, 344
7.3. Beschaffung von Maschinen...........cc.ococcureeeeiieniicecieeseeeeesne s 353
7.3.1. Begriff der Maschine..........ccoc.cceoveevieerveeirinreireee s 353
7.3.2. Arten von Maschilen ...............c.ccoeeveeeieiveveevesiseeesseseeeeerareenns 355
7.3.3. Selbsterstellung oder Fremdbezug einer Maschine.................... 356
7.3.4. Miete oder Kauf einer Maschine..............cccoecvvereeuvereeeernnnn.. 359
7.3.5. Wahl einer zu kaufenden Maschine ..............ocoeveevrvevrnrinnnnnn. 359
Absatzwirtschaft des Industriebetriebs “ 373
8.1. Begriff der Absatzwirtschaft................o.ccoeoeoiveeeeeeseeeeeree e, 373
B.2. ADSALZINENGE........o.cevmerierierenterecriete e e ee e e ee s ereses e 378
8.3, ADSALZPICISE........coueeivirrrrercicecee s ceeee e 386
8.3.1. Begriff des AbSatZPreises...........covueviveeeeerroreeeeeeoeoeo, 386
8.3.2. Preissetzung durch den Staat versus
Preisbildung auf dem Markt..................cc.coormrveveeieirere 387
8.3.3. Beschrankungen der Preisautonomie der privaten
Betriebe in der Bundesrepublik Deutschland............................ 391
8.3.4. Formen der Preisbildung
zwischen Anbietern und Nachfragern ...............coooovvevervrrnnn... 395
8.3.5. Arten der Absatzpreisgestaltung...............coo.ooocovverrveirernrrn, 396
8.3.6. Wahl der Hohe des Absatzpreises............oo....coooevvrooooo 403
8.4, ABNENMET ... e 409
8.4.1. Begriff und Arten der Abnehmer ............o.oooovoveoooooo, 409
8.4.2. Zahl der AbN€hMeT...............ooooomeeeermooreeeeoooeeeeoe, 420
8.4.3. Zusammensetzung des Kreises der Abnehmer...........oo.o.oooooo.... 421
8.4.4. Bedeutung der einzelnen Abnehmer ..............ooooooooooeoon, 421



Inhaltsverzeichnis

10. Organisation des Industriebetriebs

11.

Finanzwirtschaft des Industriebetriebs

8.4.5. Wahl der ABNERIMEr ........covvviiviiiirieieecrree et cenreee s en

8.5. ADSAZEEDIEL .....coveereiireeeete e
8.6. AbSatZrhYthIMUS .......coovieieeieiiieirerecre et

9.1. Begriff der Finanzwirtschaft...........cccccovviniininnnnn
9.2. FInanzZmittel .........cccoovivimiiiieriiinienininiiiciines e
9.3. Finanzwirtschaftliche VOrgange .........ccccovvieniinnenenrnneieneceiiienins
9.4. Ermittlung des Finanzbedarfs ............cccccoivnninnnnience
9.5. Deckung des Finanzbedarfs............c.ccoovivcininivcnnnnnincnnees

9.5.1. Begriffe der Aufien- und Innenfinanzierung

sowie der Eigen- und Fremdfinanzierung ..........c.ccocoevceveennnnnne
9.5.2. Gegeniiberstellung

von Einlagenfinanzierung und Darlehnsfinanzierung...............
9.5.3. Arten der Einlagenfinanzierung ..........c...ccoconiiiniiiinnininiinns
9.5.4. Arten der Darlehnsfinanzierung ..........cccooovvveinninninnnnnn

10.1. Begriff der Organisation ..............c.coiieiniiviinenninneneeenice

10.2. Méglichkeiten der Aufgabenverteilung nach Personen
sowie Arten des Verhiltnisses der Personen zueinander ...................

10.3. Organisation der Betriebs- bzw. Unternehmensleitung .....................

10.4. Organisation nach Abteilungen.............ccoceviiiinnnrinicencen
10.4.1. Moglichkeiten der Abteilungsbildung............ccocceiivvinnnns
10.4.2. Funktionsorientierte Abteilungsbildung............ccccovneinns
10.4.3. Produktorientierte Abteilungsbildung.............ccccoveiennnnins
10.4.4. Kombinierte Abteilungsbildung...........ccoeovivininnnnnninnnne

Personalwirtschaft des Industriebetriebs

11.1. Begriff der Personalwirtschaft ...........cococoovriniiniii
11.2. Begriff und Arten von Arbeitskréften..........ccooovevviiiiiiniiinnnnn
11.3. Zahl der ArbeitsSKrafte.........ocooceveriiiiivniniicie,
11.4. Wahl der Arbeitskrafte............cccoorvviniviiniiiineen,
11.5. Eingehen sowie Beendigung von Arbeitsverhiltnissen.....................

11.6. Entlohnung der Arbeitskréfte............cc.coocveiiiiiiininn,
11.6.1. Begriff und Arten des Lohns.........cccocvirinnviiiiniiiiiiiinne



XVIII Inhaltsverzeichnis
11.6.2. ZeitentloNnUNE ..........c.eovvvreviireriireienecterereresen e eereeccensennes 508
11.6.3. AkkordentloNnung ...........ccceceivvererieenieerererereericseseccienan 513
11.6.4. Pramienentlohnung .............cccccooveirmvrnnniiceeceeen 522
11.7. Mitbestimmung der Arbeitskrafie............c.cccoveeevieevireeeereeeeeeeeens 523
11.7.1. Begriff der Mitbestimmung.........c.........oveevvvreeeecnenieeeeeeeenee. 523
11.7.2. Uberblick tber die Rechtsgrundlagen.................ocooeee........ 523

11.7.3. Mitbestimmung der Arbeitskrifte
nach dem Betriebsverfassungsgesetz von 1972 .................... 524

11.7.4. Mitbestimmung der Arbeitskrifte
nach dem Betriebsverfassungsgesetz von 1952 .................... 528

11.7.5. Mitbestimmung der Arbeitskrifte
nach dem Mitbestimmungsgesetz von 1976 ........................ 529
12. Beendigung des Industriebetriebs 532
12.1. Einbeziehung in einen Konzem...........cccoccuvvuvvueeeeeeneeensresren, 533
122, FUSION. ..ottt ees e see s et 535
12.3. LiqQUidation...........c.oooeuurmmriuieeeceis e 536
12,4, INSOIVENZ........ociiiee et s e 538
Abkiirzungsverzeichnis 545
Literaturverzeichnis 547

Stichwortverzeichnis 555




