inhalt

Teil I
Reformbedingungen — Reformperspektiven .......... . . . . ..

Dr. Monika Wulf-Mathies
Zukunft durch offentliche Dienste . ............ .. ... ... .. ...

Prof. Dr. Frieder Naschold
Entwicklungstendenzen des &ffentlichen Sektors . ......... ...

Prof. Dr. Ulrich Mickenberger
Sozialstaat und Individualitat . ............. .. ... . . . ... ...

Prof. Dr. Jirgen Hoffmann
Sozialstaat und Produktivitat . .. ...... . ... ... ... ..

Teil Ik
Der Umbruch hat lingst begonnen — Berichte aus der Praxis .

Achim Vandreike
Offnung und Dialog — Leben und Arbeiten in Frankfurt .. ... ...

Uwe Scharf

Integrale Wasserwirtschaft — Gewerkschaftliche Interessen-
vertretung bei der Reform 6ffentlicher Unternehmen

am Beispiel Berlins. . .......... ...

Teil lll:
Projekt Verwaltungsreform .. .. ... . ... ... ... ... . ... .. ..

Dr. Jirgen Linde
Verwaltung der Zukunft — nur ein betriebswirtschaftliches
Problem? ... ... . ..

11

28

42

56

83



Dietrich Lange
Pladoyer fur eine aktive kommunale Sozial- und
Beschaftigungspolitik .......... ... .. ... ... 114

Aussprache ........... ... .. .. .. 123
Ute Ehrenberg

Wo Blrger der Schuh driickt . ............ . ... ... .. ... .. .. 123
Waldemar Brimmendorf
Probleme mit Sozialverwaltungen .............. .. ... . .... .. 127

Prof. Dr. Hans Brinckmann
Mehr Biirgernéhe muB nicht zu Lasten der Beschaftigten gehen 130

Erwin Blsching

Organisationsdefizite. . .. ........... . ... .. .. . .. ... .. .. .. 135
Fred Hoppe

Personalrate und Belegschaften gestalten mit:

Programmierte Sozialhilfe Bremen. ... ... ......... .. ........ 138
Teil IV:

Projekt Neuartige Sozial- und Gesundheitszentren ... .. ... .. 141
Dr. Thomas-G. Vetterlein

Stadtnahe Sozialpolitik . .......... ... .. ... ... 143
Heiner Brille

Neuordnung der sozialen Dienste am Beispiel Wiesbaden . . . ... 162
Aussprache ....... .. ... ... . . 175
Hermann Schnipkoweit

Demographische Entwicklungen zwingen zu Konsequenzen ... 175
Gerd Muhr

Selbstverwaltung ausbauen: mehr EinfluB fir

Selbsthilfegruppen und Verbéande von Betroffenen............ 178

fag



Prof. Fritz Joachim Steinmeyer
Mehr Kooperation nétig ......... .. ... ... ... .. ... .. ... ..

Dr. Henning Scherf
Offentliche Dienstleistungsstruktur umbauen. ............ .. ..

Hilde Steppe
Grundanforderungen an eine neue Personalpolitik . ..........

Prof. Dr. Hans-Joachim Brauns
Organisationsprobleme ortsnaher, ganzheitlicher Betreuung . . .

Dr. Margarete Dieck
Qualifikationsdefizite in der Geriatrie .......................

Teil V:
Projekt Umweltzentrum Kommune ... .. ... ... .. .. ... .. . ..

Prof. Dr. Gerhard Himmelmann

Okologische Gestaltungsmoglichkeiten durch éffentliche
Unternehmen — das Problem der Organisation am Beispiel

der Abfallwirtschaft ....... .. ... ... ... ... . . . ... ... ... ..

Willi Leonhardt
Umweltvertragliche Reform éffentlicher
Versorgungsunternehmen . .............. .. ... .. .. ... ... ..

Aussprache . ........ ... . . . ... ..

Prof. Dr.-Ing. Gunter Girnau
OPNV attraktiver machen ................... . ...

Dr. Heiner Monheim
Ortliche Verkehrspolitik umorientieren ................... ...

Uirich Hoffmann
Betriebsrate machenmit. ............. .. ... ... ..

Wolfgang Koller
Nur umweltschonende Abfallwirtschaft hat Zukunft ... ... . ...

Dr. Liesel Hartenstein
Umweltfreundliches Verhaiten belohnen. . .......... . ... .. ...



Ausblick

Gestaltungsprojekte . ...... ... .. . 253
Prof. Dr. Frieder Naschold

Innovative Regulierung durch Gestaltungsprojekte . ... ........ 253
Anhang ... ..o 276
Weiterfuhrende Literatur. .. ... ... . ... 276



