IX

Inhaltsverzeichnis
VOTWOIL.....cocreecttcmceneeeaetseaeteeesensesetacasies s er st bbb R e a bbb bbb eR b s bR e ba s st s nbansas v
Inhaltsverzeichnis ............ et bbb VI
Verzeichnis der Diagramme und Tabellen...........ooinirinninncnnecccenes X1
1 Einleitung erteteteseeisiaiaaatoressabab bt eA A e A e an s be b e Rt et eR e R e et neear Rttt atet e bt bbb s 1
2 Das japanische BeschaftigungssyStem ........oocvvmieeinirerinimisinsnninisssssssessinissresenesensens 9
2.1 Methodische VOrbemerkUngen..........coivinmnennicnmsesssessssssssisserssnsarsssessees 9
A 2.2 DauerbesChaftigUNE ......coovcoeceevereeerecervermrerssssssmmisisissssssssss s sssssssessene 16
2.2.1 Beschiftigungsdauer und Personalanpassungen..............c.cooeceeeee 16
2.2.1.1 Beschiftigungsdauer ........ceeuerierionmeineinrinnineiecneisccnaes 18
2.2.1.2 Personalanpassungen
2.2.1.3 Bedeutung der Dauerbeschiftigung in Japan...................... 21
2.2.2 Entstehung..... . 23
2.2.2.1 Die Phase bis zum Ende des zweiten Weltkneges ............... 23
2.2.2.2 Die HochwachStumsphase ........coccevrvemererisivsrisinsssernsieeenens 25
2.2.2.3 Die Phase seit der ersten Olkrise. .26
2.2.3 Okonomische RAtiONAltiL. .........ocereeererecercisiiiinsinssnisisiesssisnssessssens 29
2.2.3.1 Die Rolle des unternehmensspezifischen Human-
1.1 LTV PSR R 30
2232 Untemehmensspemflsches Humankapital und Dauer-
DESChATLIZUNG. .....oocvvvrvrrrrrrinsrinsssersseneer s 33
2.2.3.3 Unternehmensspezifisches Humankapital und
WWACKHSTUITY ooveeeeeeeeesceienresessesenerssessassnsneressesanssssnsssasssanassans 36
2234 Unternehmensspeuflsches Humankapltal und
DUANSITIUS .e.evvvee e eemeesseasersersssnsesesssssssssassssesssessessenssssascsenes 38
2.2.3.5 Unternehmensspezifisches Humankapital und Ein-
STEHIUNESPIAXIS.....vvvcvnsirrrnseresssseresesisiassin s 39
2.2.3.6 Unternehmensspezifisches Humankapital und
Personalanpassung ..o reevemrissssssssosisninssssssssissssenesnisses 41
2.2.4 ZUSAMMENTASSUNG ....voecremsirsrersensssserssensesssmssnsssssis s sttt cossinssis 42

X 2.3 Seniorititsgeprigte Lohn- und BefOrderungssysteme.....ooooooeenevisesivcenens 45



X Inhaltsverzeichnis

2.3.1 Lohnkurve und Lohnsysteme...............oooovoooooooo... 46
2.3.1.1 Lohnbausteine...............oooooommmmemmrmrvrrrrroo. 47
2.3.1.2 Alter und Qualifikation .............o.oo.ooooooooo . 49
2.3.1.3 Karriereverlauf im japanischen Unternehmen....................... 52
2.3.2 Entstehung........ et 55
2.3.2.1 Die Entwicklung bis 1945...........oooccocmmmromrmmoooosorn 55
2.3.2.2 Die Entwicklung nach 1945 .................. 56
2.3.2.3 Die Einfithrung der Qualifikationsrangsysteme.................... 59

2.3.3 Okonomische Rationaliti.......................__.

2.3.3.1 Funktion des Seniorititsaspekts

2.3.3.2 Seniorititsaspekt und jiingere Mitarbeiter...................ccooouee. 66
2.3.3.3 Seniorititsaspekt und iltere Mitarbeiter-....................... 68
2.3.3.4 Funktion des Qualifikationsaspekts...............ooveevenvvesrversrenns 69
2.3.4 Zusammenfassung...................... 70
Exkurs: BOnus..........coo..ooooeeccoomooeroooo 72
2.4 Zusammenfassung - das humankapitalorientierte Unternehmen................. 76
3 Reformdiskussion.............ccrmooom 81
3.1 Die Herausforderungen der Japanischen Wirtschaft.........................ccoooesreens 81
3.11 Qualitatives Wachstum.................. 81
3.12 Globalisierung............. 82
3.1.3 Sozialer Wandel .83
3.2 Die japanische Debatte iiber das Beschiftigungssystem..................ccoeeeoneee. 88

3.2.1 Die erste Ebene: Diktat der Personalkosten

3.2.3 Die dritte Ebene: Kritik der unternehmenszentrierten

GeSeUSChAft ..o 104

33 Zusammenfassung ............................................................................................ 107

XJ 4 Verinderungen in den 90er Jahren.................... 111
AL BACIUNG.......oooeooo 111

4.2 Mobilitit 112



Inhaltsverzeichnis X1

4.2.1 Arbeitsplatzaufgabe............cocoueeverereeremmrernrerneisnsensessseresaneens 113

4.2.2 PersonalanpassungsmaBnahmen .118

4.2.3 Beschiftigungsdauer.............cceernrencmmuecrsnecnnseneessssnsnsens 123

4.2.4 EINStElIUNZEN ..o.coeicuvecerireieer et nsesneseesessss s s s sessenrasbeneessensenes 127

4.2.5 Struktur der Gesamtbeschiftigten 134

4.3 Lohn- und BefOrderungssysteme.............cc.creereucrreermmssseesesessessscronsensnanes 137
4.3.1 LOMNKUIVE........ccconiiriirirnineeienncerentreernecsnesesessenssissreessssnsissssessessesnasens 138

4.3.2 Bestimmungsfaktoren im Lohn- und Beférderungssystem............. 141

4.3.3 BONUSZANIUNGEN ...c.cuvvuircrirrinrtrsesesnensseiessinaassesessnsansses s ssessancans 147

4.3.4 JAhTESIONN. ........cocicrrr ettt ss s cet b srrens 149

4.4 ZuSaMMENTASSUNG .......ooeomcveereriearereeeresecaseeeseermecssnemisesssecssesiasesassesessssssnses 153

5 SCRIUB......oooceeoeecitionteetsmanereeos s erees s assss s essssssse e srse s ses s e e s nss s s snsene 155
6 LIteraturVErZEICHNS . co.veeeeuuere e evreesessesesressseeesecsssssesseasasssscesessesssesseassnsssssassssssscessnnas 163
6.1 Monographien und AUFSAZE..........cc.cvuireinnecmirieinsierecareceremecesces 163

6.2 Statistiken 182
IIACX ..ottt e es s s sn b ess s ass e bt an s s .185




XHI

Verzeichnis der Diagramme und Tabellen

Dia. 1.1: Wachstumsraten des japanischen Bruttosozialprodukts (real) .......cccoooe.... 2
Tab. 1.1: Entwicklung wichtiger BeschiftigungsindiKatoren...........oovviveenmneciiennes 3

Tab. 2.1: Kennzahlen zur Dauer der Betriebszugehorigkeit in ausgewihlten

OECD-Lindern, alle Beschiftigte 1991 ... .18

Tab.2.2:  Lohnsysteme in japanischen Unternehmen ... .48

Tab.2.3 Lohn- und Bonusentwicklung 1993 - 1995 in GroBunternehmen

(Zuwachsraten in %) .....cooevrereesesencsisininssesinsenes ereveetetererreneassentas 73
Tab. 3.1 Umsatz-, Gewinn- und Personalkostenentwicklung japanischer

Unternehmen . . ettt ensersesa s 89
Dia. 4.1 Entwicklung der Kiindigungsquote, nach Unternehmensgroe und

Geschlecht................... eeeretaet sttt 114

Tab. 4.1 Zusammensetzung der Beschiftigten, die innerhalb eines Jahres ihr
Unternehmen verlassen, nach ARErSgIUPPEN ...oovcuresniierrmmimmisiinnceces 115
Tab. 4.2 Zusammensetzung der Beschiftigten, die innerhalb eines Jahres ihr
Unternehmen verlassen, nach Beschiftigungsdauer (%)..........ococovveneen. 115
Tab. 4.3 Verteilung der Griinde fiir die Arbeitsplatzaufgabe.....c...oovccvmrririinnennn. 117
Tab. 4.4 Vergleich der PersonalanpassungsmaBnahmen im verarbeitenden

Gewerbe e eeetesetecrtsarasanaeasssasasaneeat reeetotarersta s saarenes 120

Tab. 4.5 Entwicklung der minnlichen white collar, abhingig Beschiftigte...... 122
Dia. 4.2 Entwicklung der Verteilung der Beschiftigten nach Beschifti-
gungsdauer (Ménner, Hochschulabsolventen, GroBunternehmen)...... 124
Dia. 4.3 Entwicklung der Verteilung der Beschiftigten in der Altersklasse
der 30 - 34jdhrigen nach Beschiftigungsdauer (Ménner, Hoch-

schulabsolventen, GroBunterneRmMen) ........comwwrweeriisimsrsmmsssinimsssssmaseseses 125



Dia. 4.4

Dia. 4.5

Tab. 4.6
Dia. 4.6

Dia. 4.7

Dia. 4.8

Tab. 4.7

Tab. 4.8

Tab. 4.9

Verzeichnis der Diagramme und Tabellen

Entwicklung der Verteilung der Beschiftigten in der Altersklasse
der 50 - S4jihrigen nach Beschiftigungsdauer (Minner, Hoch-
schulabsolventen, GroBunternehmen) ........cocoeeerreencnninsnneisssseenssiiess
Entwicklung der Einstellungsquote, nach UnternehmensgroBe

URA GESCRIECHT. ..ot eeetceeeerenee e sae e reeresssr s e s et sesssan s s sesestes

Verteilung der Einstellungen auf Neu- und Zwischeneinstellungen....
Entwicklung der Quote der Zwischeneinstellungen in GroB-
unternehmen (Minner, HochschulabschluB) .........oooierveinniinrneninns
Entwicklung der Quote der Beschiftigten mit Wechselwunsch
und derjenigen unter ihnen, die eine aktive Stellensuche betreiben..
Entwicklung der Verteilung der abhingig Beschiftigten in den
Branchen verarbeitendes Gewerbe und Dienstleistungssektor............
Lohnentwicklung der Standardarbeitnehmer in Abhéngigkeit vom
Alter (Manner, Hochschulabsolventen, GroBunternehmen)............ooeo
Verteilung der Unternehmen nach Anteil der Fihigkeits-
komponente am Basislohn je Managementposition (Hochschul-
absolventen, GroBuntemenmen)............ooveveriercriienieiesiscssssmsssessssesess

Verteilung der Unternehmen nach der maximalen Bandbreite der

Bonusabweichungen vom Standardwert (GroBunternehmen)...........-

132



