Inhaltsverzeichnis

VOrWOrt ..oovvinieranrscsses P esaransens Y 4
Einleltung ........c00s hessnansersrnans eneasina venanes FPTIPPRRNE -
1. ZUMFOISChUNGSIMOIBSSE .. v v ensvvesnnneeraneesenessanneeaanass 8
2. Zum Inhalt und methodischen Vorgehen in der Untersuchung .......... 10
3. ZurBolle des FOrSchers .....coovcvvrinereresnnerecisssnaaancs 13

1. Problemanalyse - Zur theoretischen Standortbestimmung sozlaler Problemfel
e LY cenven Vednseusaranss P 17

1. Merkmale und Auswirkungen der aktuellen Krise des

SOZIAISIABIES « « vt v vt v v e st
1.1.  Merkmale der Krise
12.  Zur Ursachendiskussion und dem Bedeutungsgewinn dezeniraler

SteuerungsmechaniBMeN . ... ..overvrereernerrriaraanisianuaenes 19
1.2.1. QuantitativeKrisendiagnosen ............oovvieiriiianis P 19
1.2.2. Strukiurdefizite desSteuerstaates .......cvoeeerniiiriniiiii i 20
1.2.3. QualitativeKrisendiagnosen ..........c.covuveriirniinuiscaiannanes 22
2. Die Bedeutung und Funkiion der Wohifahrtsverbande ................ 24
2.1.  Zur Problematisierung der gegenwartigen Situation der

WohHahrtsverbande .. ....vvvrereineieranrraerasonisenaraons 25
2.1.1. Das Verhalinis der Wohlfahrisverbéinde zu den Selbsthilfegruppen ...... 26
22, Dis unterschiedliche Bewertung der historischen Bedeutung der

Wohlfahrtsverbande fiir die Geschichte der sozialen Arbeit ............ 28
3. Ehrenamtliche soziale Arbeit - ein Comeback? ............oevvvnen 30
3.1. Problematisierung des Begriffes ,Ehrenamt” in seiner geschichtlichen

DIMONSION & v vvvevervenneiantraneesnaseiassisinnns Cereneeen ... 30

3.2.  Definitorische Abgrenzung
33. Das Potential ehrenamtlicher Mitarbelter boi den Wohifahrisverbanden . .32

3.4. Die neue Qualitat ehrenamtlicher Arbeit ......... ...t 33
3.4.1. Personale Voraussetzungen fir shrenamtiiche Mitarbelt ............... 35
35.  Strukiurelle Voraussetzungen eéhrenamtlicher Mitarbett . ............... 36
3.8,  ZUSANUTIBITASSUNG + v vvvvvrrvrnrncanssrrsnssesascsassananrancane 37
4. Grundsatzliche Uberlegungen ........c..oveveneens e 38

11. Organisationsbeschreibung der Stiftung Glaubens- und Lebenshilfe ...... 41

1. Vorbemerkungen zur Datenerfassung
1.1, ZumOrganisationsbegriff ... ..ot

2. Organisationsbeschreibung der SGL




Inhalisverzeichnis

3.2.3.1.Kommunikation und Informationsfllisse inderSGL ................. 144
3.2.4. BenuizungorganisatorischerRegeln ...............ccceiiininn 146
3.25. Zusammenfassung. ... .cceerenrrrrrrnraneanaeraraeosaonaaaaanas 149
4. Organisationsrolien ........c.ovinreeviiiiiinnrrienrvncnenaeans 150
4.1. Begriffsbestimmung ........ ...ttt 150
4.2. Darstellung der normativen RollenerwartungeninderSGL ........... 156
43. SchluBIolgerNgen .. ...ooit it it e e e 160
5. Managementund Umwelf ...........c..ociiiiiiiiiiiiiniiianeens 165
5.1. Begriffsbestimmungen..............coiiiiiiiiiiii i 165
5.2. Beeinflussende Faktoren fir die EntwicklungderSGL .............. 167
53.  AhnlicheManagementkonZeple .............evveeernnereesoncens 173
54.  Strukturvernderungen innerhalb der SGL durch die Beeinfiussung
vonUmwelaKioren ........coovviiiniiiriiniiiirear e 180
IV.RBSUMBE .....ciovirccrivrernnscvnnannnnnns heasesassasananns 185
1. Einleltung ............ociviiies F 185
2, Uberprifung der These ....... et tar e 185
2.1, VorbememKungen ........c..iveeitiieririieii i 185
22, WertoeundZiele .........oviiiiiiiiiiiiiiiiii e 186
23. MachtundHermrschaft ...........c.ccoivveiiiiniinrineacansnns 187
24, OrganisationsrolleN .. ..........civiniernrrrnarrinaecnaiaaaraes 189
25. ManagementundUmwell .............. .. iiiiiiiiniiiiiranns 190
3. Ehrenamtliche Mitarbeit im Kontext verbandlicher Sozialarbeit ........ 191
3.1, Warumhelfen? .......o.viviniiniii i
3.2. Bedarfsmeldungen ................oiiiiiiiiiiiiiii e
3.3.  StrukturelleVoraussetzungen
4. 2 1 PP
Literaturverzelchnis. . ........covavnun Nesssresensanenanan e 200



Inhaftsverzeichnis

21. Entstehungsgeschichto derSGL ... .vvv i vt iiaeieeinnaes 44
2.1.1. Die Beweggrinde zur Entstehung der SGL aus Sicht des Vorstandes ... 44
2.1.2. Chronologischer AbriB der Enistehung der einzelnen Arbeiten

DZW. HAUSOE ... i e 46
2.1.3. FragenzurFINanzieming - .........c.veercieuneeenneeranneeensnns 48
22. DigRechisformderSGL .....cvvvvererrieriieeennneieacnnns 50
23, Organisationsziolg ...........ceurvreiirnnirriiiiiieraaneeeaees 51
24,  Organisationslolstungon ... .......cvvrevrnsrrerarennerenneaseens 52
2.4.1. Haus Gabriel - Jugendwohngemeinschaft .............c.coveervenses 53
24.1.1.Leistungsempfénger............... e R T T 53
2412 MHAMBHEY . .. ...\ttt et e 54
2.4.1.3.AuBenkontakie ........ i rar s Creenaiaan, 54
2.4.2. Kinderhauser TabeaUndEGoN .. ......vvreriererennreeeeesroneses 55
2421 AderLeISUNGON ... ..vvvvti it ieineeersenannaaeaens 55
2.4.2.2.1 elstUNgSeMPIANGEr. .. ... ovuee ettt aaaaes 55
2423 MIAMDBROT . ...\t i e 56
24.2.4.AuBenkomtakie .. .........uiiiiiie e e 57
24.3. HausGlora-ARenheim .. ... ......c.ounniiinriierrnnianinneees 57
2.4.3.1.LelstUNgSOMPIANGOr. . ... .veiitte ittt 58
24.3.2Mitarbeiter ............... PP 58
24.3.3.AUBENKONIAIIE . ... ettt e 58
244, FOrONNAUSEr. ....vout ettt et e s s aeeeananes 59
2.4.4.1.LeistUNgSOmMPIANGOr. . . .. ..t e ettt e e 59
2442 MIAMBHET . ... ottt e 60
24.43.AUBENK0NMAKIE . ... ..\ttt 60
24.5. GEMEINAOZOMMIUM ..., ... ....\eeeee et eeeeaennnnns 60
24.8. Gospelzentrum . ... ... ... s 61
2.4.7. WintschaftlicheNebenbetriehe . .. .......... ... co''sereeeeerannees 61
247 AMiarbelter ... . 62
24.7.2.A0B80KOMAKIE . ... i i e 62
24.8. HausENgelsburg ................ .0 i 62
25.  Organisationsleitung, Hierachie und Machtstrukiuren ...............-. 64
25.1. Zusammensetzung und Funktion der OrganederSGL .......... e 64
25.2. Auigabendes VOrstandes ................o.oeeees s 65
25.3. Die Leltung der einzelnen Hauser bzw. Tétigkeitsbereiche der SGL. .. ... 68
25.4. Die Betelligung der Mitarbeiter am EntscheidungsprozeB ............. 70
25.5. Kontrollimdglichkeiten der Vorstandstatighelt .................co.uees 71
28.  Organisationsmitglieder/ MIarbeer . ......................co¢eesses 72
2.6.1. Untertellung der Mitarbeiter in Hauptamtiiche, Geringverdiener und

Ehrenamtliche................ e et e e i 72



Inhaltsverzeichnis

2.6.2. Unterieilung der Mitarbeiter In Funktionsbereiche .........oocovnnenn 73

27.  Die ehrenamtlichen Mitarbeiter inderSGL ........cocviviiineniinens 75
2.7.1. Erlauterungen zum Fragebogen
2.7.2. Probleme bel der Beantwortung
2.7.3. Auswertung des Fragebogens ........covsevirrianiririsiiiinins

3. Beschrelbung der Evangelisch- Freikirchlichen Gemeinden In Deutschland
sowie der der Evangelisch - Freikirchlichen Gemeinde Essen - Altendorf 99

3.1. Begriffserkifirungund Geschichie ...........oiiiiiiiiniiiiinnn 99
32. Theologische und strukiurelle Merkmale der Evangelisch - Freikirchlichen

GOMBINGEN .« . vereitaeeaeeneneenaraeanesrasrsarcaiantacansss 100
33  Die ehrenamtliche Mitarbeit in den Evangelisch - Frelkirchlichen

GOMBINGBN v v ereviresancrasasansrassrarssenssasssonaasnnns 105
3.4. Diakonie in den Evangelisch - Freikirchlichen Gemeinden ............ 106
35. Zu den Problemen der Diakonie der Landeskirche im Vergleich zu den

FrelKitChen 7 o vveireeensirscnorannseasnans [P e 108
3.6. Die Evangelisch Freikirchliche Gemeinde Essen Altendorf ...... e 110
3.6.1. Zur Geschichte der Gemeinde Essen Altendorf ....... PP 11
3.8.2. Zur Bedeutung der Verbindung von Gemeinde und SGL ............. 112

Hii, Empirische Analyse R R T -

1. Vorbemerkungen, Begriffsklarungen, Thesenblldung ................. 115
1.1.  Darstellung und Erfuterung derThese .......oooavivnnnvieninnns 116
12. DerOrganisationsbegriff ........c...ooiiiiriiriiiiii i 118
1.3, DerStrukturbegriff .. .....oienii i 119
1.3.1. Indikatoren fir den Strukturbegriff ... 121
2. WO UNAZIBIB . oo v v eeenaianeasnseriarassssantoenneanaanes 122
2.1.  Begriffsklarungen

22.  DerZusammenhang von Werten, Interessenund Zielen . ............. 125
2.3. Wertbindungen der Mitarbelter und Ziele der SGL . .........veen it 126
24, ZUSAMIMENIESSUNG ... vvvnrianraarasasranasssesntcansassnission 132
3. Machtund Hemschaf . ...o.ve e iincenaesnsinareanies 182
34, BogntskIBIUNGEN ......vuierraeriiae s 133
3.2.  Die UngewiBheliszonenin Organisationen ...............ceoevuneen 137
321, SPOZIGHSIEIUNG « -« ovueernnresinnrssnare it 137
3.2.1.1.Professionalisierung inderSGL . ...... ... i 138
3.2.1.2.5chIuBIOIgRTURGEN ... .vontiieriran e e 140
3.2.2. Organisationund Umwelt ......cooiionoiiiiiiinianiiiainns. 141
3.2.3. Kommunikation und Informationsfliisse ..............coinnn 143



