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3.1

EINLEITUNG - ENERGIEPOLITIK IM SPANNUNGSFELD VON
KLIMASCHUTZ UND DEREGULIERUNG

DAS EIGENTLICHE PROBLEM - DIE SUCHE NACH EINER
ZUKUNFTSFAHIGEN ENERGIE- UND UMWELTPOLITIK FUR DAS
21. JAHRHUNDERT

Der energiepolitische Hintergrund - die Perspektive hat sich gedndert
Der iibergeordnete Kontext - Zukunftsfahigkeit als Leitbild

Die Operationalisierung des Leitbilds "Zukunfisfihigkeit" erfordert einen offenen
Suchprozess

Offen heiBt nicht beliebig - umweltbezogene Regeln flir die aktive Gestaltung von
zukunfisfihigen Systemen

Wie weit miissen wir gehen — Ableitung von quantitativen Zielvorgaben fiir
Energie- und Ressourenverbrauch

GRUNDPRINZIPIEN EINES ZUKUNFTSFAHIGEN ENERGIESYSTEMS

Anforderungen an zukunfisfihige Energiesysteme

3.1.1 Wechselwirkungen zwischen Energie- und Stoffstrdmen
3.1.2 Konsequenzen der thermodynamischen und stofflichen Systembedingungen fiir die

Gestaltung von Energiesystemen

3.1.3 Dissens itber zukunfisfihige Optionen der Energiebereitstellung
3.1.4 Der energienachfrage-orientierte Ansatz als richtungssichere Strategie

3.2

Energieeffizienz in der Zielgruppe der kleinen und mittleren Unternehmen

3.2.1 Quantitative Definition und qualitative Merkmale von KMU

3.2.2 Die energiepolitische Bedeutung von KMU

3.2.3 Die wirtschaftliche Bedeutung von KMU

3.2.4 Wettbewerbssituation und staatliche Férderung

3.2.5 Die Zielgruppe der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) aus weniger

33

3.4

energieintensiven Branchen

Ableitung der grundlegenden Problemstellung - Wie kann ein effizienzorientierter,
zukunftsfihiger Entwicklungspfad des Energiesystems erreicht werden?

Diffusion von energieeffizienten Innovationen als strategische SchliisselgréBe fir die
Gestaltung von zukunftsfahigen Energiesystemen

3.4.1 Das Grundverstindnis von Innovation

Innovation bedeutet technische und soziale Neuerung
Subjektives Neuigkeitsempfinden als Bezugspunkt fir Innovation

3.42 Der Durchdringungsgrad von Effizienzlosungen als strategische energiepolitische GroBe
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DIE ENTWICKLUNG EINES ZUKUNFTSFAHIGEN ENERGIESYSTEMS
ALS SELBSTORGANISATIONSPROZESS

4.1 Der konzeptionelle Rahmen der Selbstorganisations-Theorie

4.1.1 Wechselwirkungen zwischen der Mikro- und Makroebene im Fokus der
Selbstorganisationstheorie

4.1.2 Selbstorganisation im industrieilen Energiesystem
4.1.3 Selbstorganisation als Ergebnis von Ordnungskriften
4.1.4 Entwicklungsrichtungen der Selbstorganisationsforschung

4.2  Anwendung auf das Problem der Diffusion von Energieeffizienzlosungen

4.3 Theoretische Konzeption, Untersuchungsschwerpunkt und
Prizisierung der Fragestellung

WETTBEWERB ALS DEZENTRALER KOORDINATIONSMECHANISMUS
DER DIFFUSION ENERGIEEFFIZIENTER INNOVATIONEN?

5.1 Traditionelles Markt- und Wettbewerbsverstiindnis in der Energiewirtschaft als
Ausgangspunkt der Analyse

5.2 Die theoretische Verkniipfung von vollkommenen Wettbewerb und
optimaler Allokation

5.3 Die Grundfunktionen des Wettbewerbs im Kontext eines zukunftsfihigen
Energiesystems

5.3.1 Formulierung einer adiquaten Zielfunktion
5.3.2 Ableitung und Interpretation der Grundfunktionen des Wettbewerbs

5.4 Koordinationsfunktion des Wettbewerbs und die wichtige Rolle des
Nachfrageverhaltens
5.4.1 Der angebotsseitige Wettbewerb im Mittelpunkt der energiewirtschaftlichen Diskussion
Die Existenz extemner Effekte verhindert eine effiziente Ressourcenallokation
Die Partialanalyse bietet keine theoretische Grundlage fir Systemoptimierung

5.4.2 Der Substitutionswettbewerb zwischen Energie und Effizienz als Voraussetzung fiir
die Optimierung des Energiesystems

DIE DARSTELLUNG DES NACHFRAGEVERHALTENS VON KMU IN DER
TRADITIONELLEN ENERGIEWIRTSCHAFTLICHEN DISKUSSION

6.1 Die Nachfrage der mittelstindischen Unternehmen nach dem Produktions-
faktor Energie in der neoklassischen Perspektive

6.2 Die Kritik am neoklassischen Modell durch die traditionelle Hemmnisdebatte

6.3 Das Unternehmen als "black box" — die konzeptionelle Grundlage der traditionellen
energiewirtschaftlichen Betrachtung

6.4 Defizite der traditionellen Analyse und Bedarf nach einem alternativen Ansatz
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7 OPENING THE BLACK BOX - EINE INTERDISZIPLINARE, DYNAMISCHE
SICHT AUF DIE UBERNAHME UND UMSETZUNG VON
ENERGIEEFFIZIENTEN NEUERUNGEN IN KMU

7.1 Das Unternehmen als sozioSkonomisch-technisches System

7.2 Eine ganzheitliche Sicht des betrieblichen Energiesystems
7.2.1 Der Bedarf an Energiedienstleistungen als Bezugspunkt der Analyse
7.2.2 Die integrierte Optimierung als Leitlinie der Gestaltung des betrieblichen Energiesystems
7.2.3 Die Bedeutung des Faktors "Mensch” im Rahmen der integrierten Optimierung

7.3  Ein dynamisches Prozess-Modell der Umsetzung von Effizienzmainahmen im KMU
7.3.1 Das dynamische und interaktions-orientierte Prozess-Modell
7.3.2 Empirische Grundlage und methodischer Ansatz
Datengrundlage
Methodik der Datensammlung und -auswertung

8  EMPIRISCHE ANALYSE DER DETERMINANTEN UND
WECHSELWIRKUNGEN BEI DER UBERNAHME UND UMSETZUNG VON
ENERGIEEFFIZIENZLOSUNGEN IN KMU

8.1 Vier Beispiele fiir die erfolgreiche Durchfiihrung von EffizienzmaBnahmen
8.1.1 Beispiel 1: Kabetherstellung
8.1.2 Beispiel 2: Metallverarbeitung
8.1.3 Beispiel 3: Spanplattenproduktion
8.1.4 Beispiel 4: Galvanik

8.2 Auswertung der empirischen Ergebnisse in den vier Phasen des Umsetzungsprozesses
8.2.1 Phase 1: AnstoB und Aktivierung

1. Es findet keine regelm#Bige und systematische Suche nach Energiesparpotentialen statt,
weshalb viele Méglichkeiten der rationellen Energienutzung unbeachtet bleiben.
11. Energierelevante Entscheidungen werden eher durch Gewohnheiten und routinem#Biges
Handeln als durch gezielte Optimierung bestimmt.
I11. Die Einleitung von Effizienzmafinahmen im KMU hingt von auslésenden Impulsen ab.
IV. Es gibt verschiedene Kategorien von ausldsenden Impulsen und externe Akteure spielen
eine wichtige Rolle als Impulsgeber und zur Nutzung von giinstigen Gelegenheiten in KMU.
V. Die konkrete Problemwahrmehmung und Aktivierung der Akteure erfordert individuelle
Handlungsbereitschaf, die durch ihre intrinsische Motivation gestirkt wird.
VL. Das perstnliche Engagement der Beteiligten hingt von dem organisatorischen Umfeld,
den intemen Anreizstrukturen und dem Handungsfreiraum im Betrieb ab.
VII. Motivierte Akteure brauchen das Geftihl der Handlungsfihigkeit, bevor tatsichlich
Aktionen begonnen werden.
VIII (Perstnliche) Erfahrungen mit der Umsetzung von Effizienzmainahmen sind ein
wichtiger Beitrag zur Mobilisierung von Akteuren und zur Uberwindung von Hemmnissen
IX. Die Einleitung von EffizienzmaBnahmen stellt einen Eingriff in die gewohnten Abliufe
des Unternehmens dar und kann Widerstinde in der Organisation hervorrufen.

X. Die Einleitung und Durchfiihrung einer EffizienzmaBnahme hingt von der Existenz von
"Schlitsselakteuren” ab, die sich fir die Idee engagieren, Hemmnisse beseitigen und den
Prozess perstnlich vorantreiben.

8.2.2 Phase 2: Planung und Entscheidung

XI. Der Teilschritt der Entscheidungsvorbereitung ist die eigentlich kritische Phase und
wird durch einen iterativen Planungs- und Kommunikationsprozess gepriigt.

XIL Bei einer erfolgreichen Entscheidungsvorbereitung und Motivation des Managements
stellt die Finanzierung der MaBnahme kein wesentliches Hindernis mehr dar.

XIII. Die Auswahl der Bewertungsverfahren und ~kriterien bestimmt das Ergebnis der
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abschlieBenden Entscheidung; eine korrekte Bewertung der Rentablitit erhSht die
Erfolgschancen von Effizienzprojekten.
XIV. Eine vollstindige Erfassung der Kosten und des Nutzens einer EffizienzmaBnahme
Uiber die gesamte Nutzungsdauer vermeidet eine Verzerrung der Vergleichsbasis von
Investitionsalternativen.

8.2.3 Phase 3: Realisierung
XV. Die Realisi h igen, wenn Handlungspline und Vorgaben an die
Bedtirfnisse und begmnzte Leistungskraft mittelstidndischer Betriebe angepasst werden,

XVI. Externe Partner kdnnen die Akteure im KMU insbesondere durch fachliches Know-How,

Koordination der AuBenbeziehungen und im Bereich des Projektmanagements unterstitzen,
XVIL Innerbetriebliche Kommunikation und Partizipation der verschiedenen Akteure im
KMU ist ein Erfolgsfaktor, denn die Realisierung hingt von der Akzeptanz und der
Kooperation aller betroffener Mitarbeiter ab.

8.2.4 Phase 4: AbschluB und Fortsetzung
XVTII. Monitoring und Dokumentation der Ergebnisse von EffizienzmaBSnahmen fSrdert
die Weiterflihrung und eigendynamische Verstetigung von Aktivitit.
XIX. Durch das Feedback der Monitoring- und Evaluationsergebnisse kénnen die
Handlungsbereitschaft der Akteure und das Geftthi von Handlungsfshigkeit — und damit
die Ausgangslage flir neue Projekte - positiv beeinflusst werden.
XX: Die erfolgreiche Durchfithrung einer MaBnahme bietet die Mdglichkeit der Ausbreitung
der Effizienzltsung durch soziales Lernen inner- und auBerhalb des Unternehmens.
XXI. Monitoring und Feedback fdrdert organisatorisches Lernen, das wiederum die
Bedingungen fur neue Projekte nachhaltig verbessert und eine langfristige Dynamik einer
"Effizienzkultur” erzeugt.
XXII. Bis eine tragfahige Eigendynamik im KMU erreicht ist, sind flir die Kontinuit4t von
MaBnahmen neue Impulse und Handlungsvorschiige von externen Akteuren erforderlich.

8.3  Zusammenfassung der Prozessschritte, Einflussfaktoren und Wechselwirkungen
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9  NACHFRAGEVERHALTEN UND VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME

VON KMU AM SUBSTITUTIONSWETTBEWERB

9.1 Optimierungsfihigkeit als Voraussetzung flir die Teilnahme am
Substitutionswettbewerb

9.2 Die Verfiigbarkeit von Prozessleistungen als Grundlage von Optimierungsfihigkeit
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und seine Mirkte miissen erst generiert werden
9.5.2 Die organisatorischen Voraussetzungen fiir den Bezug von Energietrdgern existieren schon —
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