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Prof. Dr. Jiirgen Weber, Vallendar
Kostenrechnung im Mittelstand ...................... 5

Die Kostenrechnung ist im Mittelstand kein ungewohntes oder ungenutz-
s Instrument mehr. Prof. Dr. Jirgen Weber beschreibt in dem ein-
fihrenden Beitrag die Rahmenbedingungen von Kostenrechnungssyste-
nen, die mittelstindische Unternehmen beriicksichtigen miissen. Dabei
zeht er insbesondere auf den Zweck und die Rolle der Kostenrechnung,
den Fiihrungskontext und den EinfithrungsprozeB ein. Diese Faktoren
srigen wesentlich die konkrete Ausgestaltung und den Erfolg der Ko-
stenrechnung in mittelstandischen Unternehmen.

Dipl.-Kfm. Stefan Frank — Dipl.-Kfm. Thorsten Reitmeyer,
Vallendar

Gestaltung und Erfolgsfaktoren der Kostenrechnung
imMittelstand . ....... ... ... .. i 15

[m Rahmen des Projektes ,,Erfolgreich entscheiden in mittelgroBen Un-
.ernehmen* wird eine Verbindung zwischen der Gestaltung von Kosten-
‘echnung und erfolgreichen Entscheidungsprozessen hergestellt. Dazu
werden verwendete Methoden und Ausbautiefe der Kostenrechnungssy-
steme von 500 mittelstindischen Unternehmen mit den Entscheidungs-
rrozessen dieser Unternehmen in Verbindung gebracht.

Dipl.-Kﬁn. Markus H Henning, Diisseldorf —
Dipl.-Betriebswirt (BA) Armin Halbe, Hamburg
Kostenrechnung im Mittelstand — Mehr als MittelmaB? .. 27

Jer Bericht ,Kostenrechnung im Mittelstand aus der Perspektive von
twei erfahrenen Mittelstandsberatern, Markus Henning und Armin Halbe,
zeigt auf, welche typischen und grundlegenden praktischen Probleme beim
Auf- und Ausbau von mittelstandsaddquaten Kostenrechnungssystemen
:xistieren. Kostenrechnung im Mittelstand krankt an denselben Hiirden
wie das Controlling im Mittelstand generell: dem Spagat zwischen Da-
enmanagement und Informationsnachfrage/Fiihrungsverhalten. Es werden
vier generelle Ansatzpunkte zur Qualititssicherung der Kostenrechnung im
Mittelstand vorgestellt. Ebenfalls werden die typischen Stolpersteine im
Rahmen der Erstellung einer integrierten Mehrzweckrechnung profiliert.

ipl.-Ing. Peter G. von Windau —

ipl.-Wirtsch.-Ing. Marc Emde, Miinchen

itgemiife Kostenrechnung in mittelstéindischen Unter-
behmen unter Beriicksichtigung von Flexibilitiitskosten . . 37

Kostenrechnungssysteme mittelstindischer Unternehmen haben sich oft
bicht mit den verinderten Unternehmensstrukturen oder geénderten exter-

en Rahmenbedingungen weiterentwickelt. Die DGM-Berater diskutieren
i ihrem Beitrag sieben Thesen zur dringend notwendigen Umgestaltung
er Kostenrechnungssysteme Des weiteren wird die Bedeutung des Wett-
ewerbsvorteils , Flexibilitit* untersucht. Die Kosten und der Nutzen, die
us Flexibilitit fiir das mittelstindische Unternehmen entstehen, werden
finander gegeniibergestellt. Dabei wird besonderes Gewicht auf die not-
%endige exakte Kostenerfassung gelegt.




Die Hagenuk KMT GmbH wurde vor drei Jahren aus dem GroBkonzern
Preussag herausgelost und wird heute als eigenstindiges mittelstindi-
sches Unternehmen gefiihrt. Das gesamte Rechnungswesen wurde eben-
so wie ein Controllingsystem neu aufgebaut. Dipl.-Kfm. Marc Lehnhiu-
ser, verantwortlich fiir das Controlling im Unternehmen, berichtet in sei-
nem Beitrag von den Erfahrungen in diesem ProzeB, der zu einer we-
sentlichen Produktivititssteigerung und zur Umgestaltung wichtiger
Prozesse im Unternehmen gefiihrt hat.

Dr. Guido Leidig, Wiesbaden

ProzeBkosten-Informationen und prozeBorientierte
Kalkulation in der Druckindustrie ................... 53
Die Druckindustrie — iiberwiegend bestehend aus Unternehmen mit weni-
ger als 50 Mitarbeitern — steht am Beginn eines tiefgreifenden strukturellen
Wandels, der neue Konzeptionen zur Erhaltung und Steigerung der Wett-
bewerbsfihigkeit fordert, da sich die Kostensituation weiter verschiirft. Der
Beitrag von Dr. Guido Leldlg stellt ausfiihrlich dar, inwieweit die Proze§-
kostenrechnung ein geeignetes Instrument zur Verbesserung der Transpa-
renz im Gemeinkostenbereich ist und so zur Erhaltung und Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit beitrigt.

Eberhard Miilhaupt, Freiburg i. B.

Einbindung der ProzeBkostenrechnung in eine
kostenrechnerische Gesamtlosung fiir den Mittelstand ... 65
In fast allen Unternehmen ist heute ein starker Anstieg der Gemeinkosten
zu verzeichnen. Wihrend die Herstellungskosten der Fertigungsbereiche
oft minutios erfaBt werden, werden die Gemeinkosten jedoch noch immer
nach dem ,,GieBkannenprinzip* verrechnet. Eberhard Miilhaupt stellt die
Einfiihrung und Umsetzung einer ProzeBkostenrechnung in einem mittel-
stiandischen Unternehmen der Elektroindustrie dar.

Vergleich Kostenrechnung in mitteistindi-
schen und groBen Unternehmen

Prof. Dr. Christian Homburg — Dipl.-Kfm. Jan Thido Karlshaus,
Mannheim

Kostenrechnung in mittelstindischen und groBen
Unternehmen —ein Vergleich ........................ 73
In zunehmenden MaBe wird ein Verinderungsbedarf traditioneller Ko-
stenrechnungssysteme und -methoden diskutiert. Fiir mittelstiindische
Unternehmen ist die Frage nach einer Verinderung oder einem Ausbau
der bestehenden Kostenrechnungssysteme besonders relevant. Der Bei-
trag von Prof. Dr. Christian. Homburg und Dipl.-Kfm. Jan Thido Karls-
haus liefert einen Uberblick iiber den Stand der Kostenrechnungspraxis in
mittelstindischen sowie in groBen Unternehmen. Basierend auf einer bran-
cheniibergreifenden empirischen Untersuchung ausgewihite Empfehlun-
gen zur Gestaltung und Verbesserung des Kostenrechnungseinsatzes in
mittelstindischen Unternehmen vorgeschlagen.
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