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5. Die Koordination von Arbeitsplatz und mehrwertsteigernden
Aktivitaten

Der privatautonome Gestaltungsrahmen

Zwischenergebnis

1. Fixierung von Rahmenbedingungen

2. ProzeBorientierung

3. Begleitprozesse
a. Mehrstufiges Informations- und Controllingsystem
b. Begleitende Unterstiitzungssysteme
c. Konfliktschlichtungssysteme

. Optimierung der sozialen Infrastruktur
S. Resultat

Der Abbau von Defiziten im Bereich des subjektiven
Innovationsverhaltens

Ausgangslage

Die gesetzliche Ebene

1. Innovationsdruck aufgrund des Wahlverhaltens

2. Entwicklung zusitzlicher EinfluBmoglichkeiten

3. Begrenzung des Fehlschlagrisikos durch Erprobungsphasen

4. Die Sicherung der Innovationskultur durch ein zentrales
Innovationsmanagement

Die tarifliche Ebene

1. Die Errichtung einer Innovationskultur
a. Die Schaffung eines zentralen Innovationsmanagements
b. Innovationsdruck durch Abwanderung und Widerspruch
c. Staatliche Anreize
d. Zwischenergebnis

2. Die organisatorische Durchfiihrung von Innovationen
a. Stirkere Partizipation der Mitglieder

b. Abbau von Blockadepositionen aufgrund der Machtsicherung

c.  Minimierung des Fehlschlagrisikos bei den Akteuren

Die betriebliche Ebene

1. Die Schaffung einer allgemeinen betrieblichen Innovationskultur als

Voraussetzung fiir fachspezifische Veranderungsprozesse
a. Implementierung eines Innovationsmanagements
b. Starkung der Innovationsmotivation

2. Der Innovationsprozef3 im Bereich der Arbeitszeit
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a. Vollstandiger Informationsaustausch iiber die Effekte
(Kooperationskultur)
b. Die Implementierung von Erprobungsphasen

Zusammenfassung

Ergebnisse und SchluBifolgerungen
Das suboptimale Niveau der gegenwiirtigen Arbeitszeitgestaltung

Die relevanten EinfluBfaktoren bei der Arbeitszeitgestaltung

Veranderungsauslésende Faktoren

1. Okonomische Bedingungen

2. Gesellschaftliche Bedingungen

3. Verkniipfung der 6konomischen wie gesellschaftlichen
Entwicklungen

Unterstiitzende Faktoren

1. Okonomische Bedingungen auf seiten der Mitarbeiter

2. Okonomische Bedingungen auf seiten des Unternehmens
3. Technische und organisatorische Bedingungen

Hemmende Faktoren
1. Okonomische Bedingungen

2. Defizite in der sozialen und gesellschaftlichen Infrastruktur
3. Traditionelle Rollenverstindnisse

4. Organisatorische Bedingungen

5. Die rechtlichen Bedingungen

Ergebnis

Inhaltliche Schwerpunkte der Innovationsansiitze im Bereich der
Arbeitszeitorganisation

Beseitigung von Barrieren
Rechtlich-6konomische Barrieren
Technisch-organisatorische Barrieren
Infrastrukturdefizite

BN -

Defizite im subjektiven Innovationsverhalten
Entwicklung von Férderansitzen

Ausblick

Kontext der Arbeitszeitpolitik

Die Neugestaltung der Arbeitszeit als Resultat okonomischer und sozialer

Veranderungsprozesse
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Die Arbeitszeitgestaltung als Bedingung und Ausloser fiir andere

Verdnderungsansitze

1. Die Verstiarkungsfunktion

2. Die Neugestaltung der Arbeitszeit als Grundlage umfassender
Verianderungsprozesse

Die Konkurrenz zwischen der Neugestaltung der Arbeitszeit und anderen
unternehmensinternen Verianderungsansitzen
1. Die Selbstrelativierung der Arbeitszeit
2. Konkurrierende Entwicklungslinien
a. Befristung der Arbeitsvertrige
b. Riickgriff auf Leiharbeitnehmer
¢. Reduzierung der Arbeitsverhiltnisse im Unternehmen
d. Grenzlinien der Arbeitszeitgestaltung

Zukiinftige Entwicklungstrends bei der Arbeitszeitgestaltung
Anniherung der einzelnen Arbeitszeitformen und ihre Verknupfung
Erhohung des Koordinationsaufwandes

Zunehmender Gruppenbezug der Arbeitszeitgestaltung

Zunehmende Abstrahierung des Arbeitszeitvolumens

Ziel der Innovationsprozesse im Bereich der Arbeitszeitgestaltung
Zielvorgaben

Schliisselrolle des subjektiven Innovationsverhaltens
Innovationsprozesse auf der gesetzlichen Ebene

Innovationsprozesse auf der tariflichen Ebene

Innovationsprozesse auf der betrieblichen Ebene

Idealkonzept eines innovativen Arbeitszeitsystems im Unternehmen
1. Die Strukturierung des Arbeitszeitvolumens
a. Die Eroffnung von Volumenvarianten
b. Die Bildung von Arbeits- und Freizeitblocken sowie von
langeren Ausgleichszeitraumen
¢. Die Volumenflexibilisierung im Arbeitgeberinteresse durch
Zeitkorridore
d Die Volumenflexibilisierung im Arbeitnehmerinteresse
e. DieVolumenflexibilisierung zur Beschaftigungssicherung
2. Die Strukturierung der Arbeitszeitlage
a. Amorphe Arbeitszeit als Ausgangsform
b. Definition der Verteilungsregeln und ihrer Umsetzung
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aa. Basisarbeitszeitmuster als Regelstruktur
bb. Kapazititsorientierte Gestaltungselemente
aaa. Langfristige Planung
bbb. Mittelfristige Planung
ccc. Kurzfristige Planung
cc. Bediirfnisorientierte Gestaltungselemente
aaa. Kernzeitvorgaben
bbb. Erflillungs- und Ausgleichszeitraume
ccc. Umfang des Zeitguthabens und der Zeitschulden
dd. Verkniipfung von bediirfnis- und kapazititsorientierten Ge-
staltungselementen innerhalb des offenen Arbeitszeitsystems
ee. Realisierung der idealen Betriebsnutzungszeit
c. Externalisierung des Arbeitseinsatzes durch die Telearbeit
d.  Konfliktlésungsmodus und BegleitmaBnahmen

VIL Zwischenergebnis
G. Konsequenzen fiir die gegenwiirtige betriebliche Arbeitszeitpolitik
L Ausgangslage
II. Inhaltliche Gestaltungsoptionen bei der Arbeitszeit
1. Betriebsspezifisches Vorverstindnis beziiglich der Arbeitszeitpolitik
2. Definition von Gestaltungsgrundsitzen
3. Gestaltungsansitze im Bereich des Arbeitszeitvolumens
4. Gestaltungsansitze im Bereich der Arbeitszeitlage
a. Bildung eines flexiblen Grundsystems
b.  Verkniipfung von Gestaltungsansitzen
¢ Amorphes Arbeitszeitsystem als Ziel
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5. Bewertung
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Iv. Ergebnis
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