o e S S

1.
2.
3.

Inhalt

Vorwort zur amerikanischen Ausgabe . . . . .. ... ... ..
Vorwort zur deutschen Ausgabe . . . . . . ... ...
Einleitung . . . . . . oo 0ot

Kapitel 1: Transaktionskostentheorie

. Transaktionskosten . . . . . . .. ... ... .
. Schematische Darstellung der Sichtweisen des Vertrages . . . . .
. Die Welt des Vertrages . . . . . . . -« oo oo v oo
. Ein einfaches Vertragsschema . .. . ... ... ... .....

Die 6konomische Organisation der unternehmenseigenen Siedlung
Anwendungen . . . .. ..o

Schluflbemerkungen . . . . . . .. .. ...

Kapitel 2: Der Mensch als Schopfer von Vertrigen

Verhaltensannahmen . . . . . . . . . . .. . ... .
Dimensionen von Transaktionen . . . . . . . . . ... .. ...
Die fundamentale Transformation . . . . . . . . . ... .. ..

Anhang: Opportunismus: Ein Exkurs . . . . . ... ... ... ..

Rl ol

Kapitel 3: Die Beherrschung und Uberwachung von
Vertragsbeziehungen

Vertragslehren . . . .. . ... ... ... ... ...
Effiziente Beherrschungs- und Uberwachungssysteme . . . . . .
Unsicherheit . . . . . . . . . . .. . o
MESSUNE . .« o v v o e e e e e e e e e e
Die Verteilung von Transaktionen . . . . . ... ... .....

21
26
34
37
40
44
47

49
59
70

73

77
81
89
91
94



VI

Inhalt

Kapitel 4: Vertikale Integration: Theorie und Politik

1. Technologischer Determinismus . . . . . . . .. ... ... .. 97
2. Ein heuristischesModell . . . . . .. ... ... .. ... ... 101
3. Weitere Folgerungen . . . . . . ... .. ... ... ... .. 108
4. Richtlinien fiir vertikale Unternehmenszusammenschlisse . . . . 112
Kapitel 5: Vertikale Integration: Empirische Belege
1. VerschiedeneBelege . . . . . . ... .. .. ... ... ..., 117
2. Naheliegende Integration . . . . . . ... ... ... ... .. 119
3. Vorwirtsintegration in den Vertrieb . . . . . ... ... .. .. 121
4. Laterale Integration . . . . . . . .. .. .. ... 129
5. Riickwirtsintegration . . . . . . . ... ... 134
6. Einige Bemerkungen zur gewerblichen Produktion
mJapan . ... 136
7. Einige alternative Erklirungen . . . . . . .. ... ... .. .. 140
8. Schluflbemerkungen . . . . .. ... ... ... .. 146
Kapitel 6: Die Grenzen des Unternehmens:
Leistungsanreize und Biirokratie
1. EinungeldéstesRatsel . . . . . ... ... .. ... ... ... 150
2. Integration eines vom Inhaber gefithrten Zulieferunternehmens . 154
3. Aufkauf eines Zulieferunternehmens, in dem Eigentum
und Geschiftsfihrung getrenntsind . . . . . ... ... .... 164
T Die Kosten der Biirokratie . . . . ... ... .......... 169
5. Wenig ausgeprigte Leistungsanreize auf Markten . . ... ... 175
{ 6. ErlauterndeBeispiele . . . . .. ... ... ... ... 178
¥ 7. Schluflbemerkungen . . . . ... ... ... .. oL 184
Kapitel 7: Glaubhafte Zusicherungen I:
Einseitige Anwendungen
1. Auflergerichtliche Regelung . . . ... ... ... ... .... 187
2. Glaubhafte Zusicherungen . . . . .. . ... ... ... ... 190
3. Unterpfandmodell . . .. ... .. ... ... ......... 193
4. Bestellung des Lieferanten . . . . . ... ... ... ...... 200
5. Einseitige Anwendungen . . . . . . .. ... ... ... ... 205
6. DerFallSchwinn . . . . . ... ... ... ........... 209



Inbalt VII

Kapitel 8: Glaubhafte Zusicherungen II: -
Beiderseitige Anwendungen

1. Wechselseitigkeit . . . . . . . .. oo o 218
2. Erweitertes Unterpfandmodell . . . . . .. ........... 224
3. Erdélaustausch . . . . . . . . ... e 226
4. Schluflbemerkungen . . . . . .. .. ... .o 234
Kapitel 9: Die moderne Kapitalgesellschaft

1. Organisation der Eisenbahnunternehmen . . ... ... .. .. 238
2. Divisionalisierung (M-Form) . . . . . e e e e e e 244
3. Anwendungen: Mischkonzern und multinationales

Unternehmen . . . . v v v« c t t bt e 252
4, Schluffbemerkungen . . . . . . .. ... .o 262

Kapitel 10: Beherrschung und Uberwachung in der
Kapitalgesellschaft

1. Hintergrund . . . . . .o oot 266
2. Vertragstheoretische Beurteilung . . . . . ... ......... 268
3. Die Unternehmensleitung als Interessengruppe . . . . . . . .. 282
4. Ermessensmifibrauch der Unternehmensleitung und

Organisationsform . . . . . . . . oo oo 291
5. Schlufbemerkungen . . . . . . . ... 294

Kapitel 11: Wettbewerbsschutz
1. Fusionspolitik . . . . . . . .. oo oo 299
2. Nichtstandard-Vertrige . . . . . . . . .« o oo oot 305
3. Strategisches Verhalten . . . . . ... ... ... 309
4. Ungeloste Probleme . . . . . . ... ..o 315
5. Schlufbemerkungen . . . . . . . .. ... 319
Kapitel 12: Schlufffolgerungen

1. Transaktionskostentheorie . . . . . . . . . .. .. ... .. 323

2. Wirtschaftstheorie . . . . . . . . o oo 331



VIII Inhalt

3. Rechtstheorie . . . ... ... ... . ... ... ... . ... 336
4. Organisationsthoerie . . . . . . ... ... ........... 34
5. Nachschrife . . .. .. ... ... .. ... .. .. .. .. .. 348
Literaturverzeichnis . . . . ... .. ... .. ......... 350
Personenregister . . . . . ... . ... ... ... ... ..., 372

Sachregister . . . . ... .. ... ... .. .. ... .. 377



