Gliederung

1 EINLEITUNG UND ZIELSETZUNG 1

2 EINORDNUNG VON VERRECHNUNGSPREISEN IN DEN KONTEXT

DES CONTROLLING-BEGRIFFES 3
2.1 BEGRIFFSKLARUNG oo ceemssssssesssseseeomemmssessesssssesoeseseeeoesoseee . 3
2.2 ABGRENZUNG DER BETRACHTETEN CONTROLLINGINSTRUMENTE ... 5

VERWENDUNG ...ccvvvvvrereesssssmssssssssesasssssnssssssssseresessseeoseesesesssseesseeeseeeeeeseseesoseeeeee 8
231 VereinfaChung.............ouoecoceeeeeeeeeveeeeeeneeeeeeseeeeeeseeeeeeeeo oo 8
2.3.2  Erfolgsermittlung/ -zerlegung...............ooooeevoooooeomsoooooo 10
2.3.3  Koordination und Lenkung..............ooooooreeroomoooooo 12
T R 13
2.3.5 Beurteilung der Funktionen von Verrechnungspreisen..................... 14

2.4 KLASSIFIKATION VON VERRECHNUNGSPREISEN ALS UBERGEORDNETES
CONTROLLINGINSTRUMENT ....covceumeessssssssssssessssssosessesssssssoesosoooooooooooooosososooo 15
2.4.1 Gliederungskriterien als Ableitung aus dem zu wihlenden Kostenwert... 15
2.4.1.1 Gliederungskriterien als Ableitung aus dem wertméBigen

KOStENbEgIiff ......covvrnerrmeeeieceeieeeeeeees e 18

2.4.1.2 Gliederungskriterien als Ableitung aus dem pagatorischen
KOStENDEGIIfY .....orveeenreeen et 19
2.4.2 Gliederungskriterien als Ableitung aus dem Zielsystem ... 20
2.4.3  Ubersicht iber die Gliederungskriterien.................. 23
3 DAS GRUNDMODELL NACH HELLWIG 27
3.1 DAS GRUNDMODELL ZENTRALER PLANUNG.........ecoveveeereerrreoessooosoooooeooeoooooooee 27
3.1.1  Modelldarstellung.................ocooummmoooreooomoo 27
3.1.2  Zur Existenz einer Losung des zentralen Planungsproblems.................... 30
3.1.3  Losung und Interpretation................oooccoommoo 32
3.2 DAS GRUNDMODELL DEZENTRALER PLANUNG ... 33
3.2.1  Modelldarsteltung.....................cooommmeeoooooooo 33
3.2.2  Zur Existenz einer Losung des dezentralen Planungsproblems ............... 34
3.2.3  Losung und Interpretation............ccoomnnnnooonnooovoreomoo 35



IV ZUM UNTERSCHIED ZWISCHEN RESIDUALGEWINN UND
RETURN ON INVESTMENT 181

Abbildungs- und Tabellenverzeichnis....................oooovevoooooooo 183

LiteraturverzeiChnis...............o.ueouecveieeeneeeneoeeeereseseeeeoooooooooooooo 185



