Inhaltsverzeichnis

ADSETACE ......coveerererireniennnnieesenassecsenens Y%
1 Problemstellung .........cocerivieisierancsnssensisressstenessnsarsessssssssssmenssssessarassssssasenes 1
2 Konzeption grundiegender Komponenten einer Leistungsrechnung ....... 2
2.1 Zum Erfordermnis einer Leistungsrechnung.......c.cccoeeveverriccerancccsanncnns 2
2.2 LeiStungsbegriff.......coimiiinmineessnnesenissssisssnesissssssesssesessessssnsanes 4
2.3 Zwecke und Ausprigungen einer Leistungsrechnung...............ceeuue. 8
2.4 Grundlegende Bausteine..........oocermmerisrrriesnrsnsesnensns 10

3 Beispiele fiir leistungsrechnerische Konzeptionen...........c.cvvvevenvnrennnns 14
3.1 Strategische Leistungsrechnung im Rahmen der Balanced
Scorecard .......ovevrernernenniiinnianens “ rereerereetse s seteaeseenss 15

3.2 Operative Leistungs- und Erlésrechnung von Ménnel .................... 20

4 Mégliche Beitriige ausgewihlter dkonomischer Theorieansétze zu einer
LeiStuNgSTECHNUNE . .....cocvviureiriisiisnsentenessssessniesisssssstasesssssnsssssasssasssasaans 23
4.1 Betriebswirtschaftliche Produktionstheorie ............couvcniniernnseniannee 24
4.2 Principal-Agent-Theorie........c.coorumvirmieirirniennnnsisinieiinnininessssssnssens 26

5 Grundziige der formalen Beschreibung einer Leistungsrechnung.......... 29
5.1 Beschreibung von LeiStungen ........coevucevminnerisiencseniuniesesesesennaane 29
5.2 Ermittlung von Leistungen (,Ist-Leistungsrechnung®).................... 30
5.3 Prognose und Erklirung von Leistungen.......coovveieinneccencsennnens 30
5.4 Anwendung in einer leistungsbezogenen Abweichungsanalyse ..... 33

6 Kritische Wiirdigung und Ausblick

LLLETALUL ... eeereceeeerrsersereseeraninsrestsseesneresssestasnanseeseesassarasassnrensesssrasnesssas

I



