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1. Die Ziele kliren: Theoretische Konzepte zur pddagogischen
Gestaltung der Schule

Hartmut Bolts

Okologisch-soziale Praxis begriinden 11
Elemente eines praxeologischen Reformkonzeptes

Die politische und gesellschaftliche Entwicklung stellt die Schule vor neue Herausfor-
derungen.: Sie allein kann diese Probleme nicht Idsen, sie kann und muf3 aber solche
Haltungen und Fihigkeiten vermiteln, die es den Heranwachsenden mdglich machen,
selbstiindig und selbstbewupt an der Bewiltigung dieser Probleme zu arbeiten.
Entsprechende Qualifikationen werden als Momente einer &kologisch-sozialen
Praxis theoretisch begriindet und in einer entsprechenden Gestaltung der schuli-
schen Lernumwelt umgesetzt.

Jorg Schiomerkemper

Verbindlichkeit entwickeln 23
Uber den Umgang mit der Widerspriichlichkeit des Lehrens und Lernens

Vielen Lehrenden und Lernenden fillt es offenbar schwer, sich mit ihrer tagtiglichen
Schularbeit zu identifizieren. Dies diirfte (wenigstens zu einem erheblichen Anteil) auf
die ,,administrative” Prigung der Schule zuriickzufiihren sein. Die Folge sind geringe
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Transparenz, unzureichende Kommunikation und mangelnde Verbindlichkeit. Es
wird versucht, dies auf die widerspriichlichen Funktionen der Schule zu beziehen und
daraus Folgerungen fiir eine bessere Gestaltung der Schule abzuleiten.

Ursula Dorger

Das Schulkonzept kliren 37
Erfahrungen aus dem Projekt ,,Lehrerkooperation

Der pidagogische Anspruch einer Schule, die ihre Schiilerinnen und Schiller als
Menschenkinder” ernstnehmen will, erfordert ein entsprechendes padagogisches
Konzept. Dieses kann nur wirksam werden, wennes sich auf die jeweilige Situation der
cinzelnen Schule bezieht und die Erfahrungen und Moglichkeiten des Kollegiums
beriicksichtigt. Es wird vorgeschlagen, diese Arbeit am piidagogischen Konzept der
Schule einer ,,Konzeptgruppe* zu tibertragen. Deren Aufgaben werden in einzelnen
Schritten beschrieben.

Jochen Riege

Dem Pessimismus widerstehen 50
Das Konzept der Reformschule Marburg e.V.

Eine ,optimistische“ Planungsgruppe junger Marburger Pidagoglnnen hat das
Konzept einer Schule entworfen, in der die SchillerInnen selbsttiitig und fachiibergrei-
fend arbeiten und lernen konnen. Entsprechende Ansitze aus der Grundschule sollen
in die Mittel- und die Oberstufe iibertragen und dort weitergefiihrt werden. — Die
Realisierung dieses Konzepts kinnte am ,,Pessimismus* einiger Entscheidungstriger
scheitern.

Astrid Kaiser

Mit den Sachen beginnen 63
Ein Pladoyer fiir handlungsorientierten Anfangsunterricht

Kinder kommen mit vielen Fragen in die Schule und wollen die Auseinandersetzung
mit ihrer Lebenswelt, die sie selbst lingst begonnen haben, hier forisetzen. Diese
Neugier sollte durch formalisierte Kurse in Kulturtechniken, die hdufig an den
thematischen Fragen der Kinder vorbeigehen, nicht enttiuscht werden. Vielmehr
sollten am Anfang der Schule konsequent ,die Sachen™ im Mittelpunkt stehen.

2. Der Schule Gestalt geben: Zur Organisationsentwicklung
der Schule

Otto Seydel

Zum Lernen herausfordern 72
Konzeptentwicklung am Landerziehungsheim Salem

An der Internatsschule Schlof Salem wird versucht, die Intensitit der pidagogischen
Arbeit und das Engagement der Schiilerinnen und Schiiler auferhalb des Unterrichts
auch fiir das Lernen im Unterricht wirksam werden zu lassen: Mit Jahrgangsteams,
Epochenunterricht, Projektarbeit und dem Ernsicharakter der Lernaufgabensoll dies
gelingen.
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Dietlind Fischer

Aus der Praxis zum Konsens kommen 82
Die Entwicklung der Hauptschule in Gelsenkirchen-Rotthausen
zur Stadtteilschule

Der Hauptschulein Gelsenkirchen-Rotthausen istes gelungen, das Lehrenund Lernen
so zu gestalten, daf3 sich die Lernenden, die Lehrenden und die Eltern mit der Schule
identifizieren. Dies beruht auf einer langfristigen, vorsichtigen, aber doch konsequent
betriebenen Arbeit, bei der aus anfinglichen Erfahrungen mit einer Projektwoche
vielfiltige Formen der padagogischen Praxis entwickelt wurden. Nachdemderzeitigen
Entwicklungsstand steht die Offnung der Schule zur Ganztags-und Stadlteilschulean.

Ingrid Wenzler

Dem Schul-Alltag Rhythmus geben 91
Wochenplanstunden und Jahrgangsversammlungen an der
Gesamtschule BrinckmannstraBe in Diisseldorf

Die pidagogische Gestalt einer Schule driickt sich auch darin aus, ob es Regelmdifig-
keiten im Ablauf der Schulwochen und des Schuljahres gibt. — Die Planungsgruppe
einer Diisseldorfer Gesamtschule hat fiir ihre Schule Wochenplanstunden an jedem
Montag und Jahrgangsversammlungen vor Beginn der Ferien als zeitliche Orientie-
rungspunkte entwickelt. Diese Fixpunkte gestalten die Arbeit der Lernenden wie der
Lehrenden. Voraussetzungen fiir den Erfolg dieser Arbeit werden benannt.

Helmut Scheefer

Die pidagogische Arbeit konzentrieren 101
Der Weg zur Teamarbeit an der Gesamtschule Kassel-Lohfelden

Den Problemdruck, den die Lehrerinnen und Lehrer im 7. und 8. Jahrgang einer
Gesamtschule sehr deutlich spiirten, haben sie konstruktiv gewendet. In einem
pidagogischen Arbeitskreis wurde ein Konzept entwickelt, wie die pidagogische
Arbeit intensiviert und effektiver gestaltet werden konnte. Administrative und
riumliche Hindernisse wurden analysiert und iiberwunden. Heute ist kaum vorstell-
bar, daB man es frither als Einzelkdmpfer ,ausgehalten” hat.

Erich Frohnapfel und Dieter Grobe

Kooperation lernen und lehren 111
Erfahrungen mit der Teamarbeit an der Offenen Schule Kassel-Waldau

Unterricht laft sich nicht verindern, wenn unter den Lehrenden kein Konsens itber
Ziele und Wege der Arbeit besteht. Kooperation gelingt allerdings nicht auf Anhieb.
Sie ist gleichwohl wichtig: nicht zuletzt als ,Modell” fiir das Arbeitsverhalten der
Lernenden. Welche Aufgaben das Team (besser) bearbeiten kann, aber auch, welche
Schwierigkeiten dabei auftreten (konnen), wird in diesem Bericht anschaulich
geschildert.



3. Die Schiilerinnen und Schiiler handeln lassen:
Erfahrungen mit ,,offenem* Unterricht

Ariane Garlichs

Mit Offenheit umgehen 119
Offene Lernsituationen an der Grundschule Lohfelden-Vollmarshausen

Die schulische Lebenswelt gestaltet sich fiir die Kinder letztlich erst durch deren eigene
Aktivitiit. Die schulische Lernumwelt mufi den Kindern ,strukturierte Freirdume*
erdffnen, in denen sie sich selbst einbringen und Arbeitsformen und Themen wihlen
und wechseln konnen. Freie Lesezeit am Anfang, Morgenkreis, Wochenplanarbeit,
Schiilervortrige — das sind Strukturformen, in denen die Kinder sich individuell
einbringen und vielfiltige soziale Erfahrungen machen kdnnen.

Ingrid Ahlring, Birbel Broemer und Barbara Gro§3

Selbstindigkeit erwerben 130
Vom ,Morgenkreis“ zum ,,Freien Vorhaben“ an der
Offenen Schule Waldau

Dap Schiilerinnenund Schiiler zu Subjekten ihres Lernens werden, geschiehtnichtvon
allein. Es bedarf der piidagogischen Anleitung und setzt Handlungsmoglichkeiten
voraus, die den Lernenden nach ihren jeweiligen Fihigkeiten und ihren individuellen
Besonderheiten so viel an Selbstindigkeit zumuten, aber auch abverlangen, wie ihnen
jeweils méglich ist. Das kann (im 5. Jahrgang) mit den selbstindigen Beiirdgen im
..Morgenkreis“ beginnen und bis zur Bearbeitung von ,Freien Vorhaben in der
Jahrgangsstufe 10 fiihren.

Anne Ratzki

Zusammenarbeit einiiben 139
Gruppenarbeit in der Gesamtschule K6ln-Holweide

Das Lernen in heterogenen und stabilen Kleingruppen stand in dieser Schule von
Anfang an im Mittelpunkt — gegen den Widerstand der Schulaufsicht, aber mit um so
besseren Erfahrungen der Betroffenen: Eltern, Lehrende und eine wissenschaftliche
Begleituntersuchung beurteilen diese Arbeit positiv. An Beispielen aus dem Alltag der
Schulewird deutlich, dap die Moglichkeiten der Gruppenpidagogik weiter reichen, als
es erwartet worden war.

Theodor F. KlaBlen

Gemeinschaftlich leben und lernen 144
Jenaplan-Schulen in Deutschland

Immer mehr Schulen versuchen, ihr pidagogisches Konzept weiterzuentwickeln,
indem sie sich mit den Jenaplanschulen auseinanderseizen, die Peter Petersen in den
20er und 30er Jahren emiwickelt hatte. Immerhin sind — zumindest in Nordrhein-
Westfalen — die Richtlinien so formuliert, daf solche Entwicklungen toleriert werden.

4



Christoph Heuser und Annelie Wachendorff

Geschichte durch Lebensberichte exrfahren 149
Autobiographische Lebensberichte im Geschichtsunterricht an der Labor-
schule Bielefeld

Daf3 Vergangenheit auch die Gegenwart und die heute Lebenden ,.betrifft“, dies wird
den Schiilerinnen und Schiilern um so mehr deutlich, je besser sie Vergangenes als
individuelle Handlungs- und Sinneinheit authentisch nachvollziehen konnen. Auto-
biographien und die Auseinandersetzung mit ihnen kiénnen solche Erfahrungen
vermitteln. Und zugleich werden die SchiilerInnen mit Fragen nach ihrem eigenen
Leben konfrontiert. - Am Beispiel der Autobiographie von Adelheid Popp wird in
einer Unterrichisreihe des Geschichtsunterrichts erprobt, ob dies tatsichlich gelingt.
Die dokumentierten Arbeitsergebnisse zeigen, dafi die Geschichte den Schiilerlnnen
nahegekommen ist.

Reinhold Fess

Natur erleben 163
Eine offene Unterrichtseinheit iiber Nutzpflanzen

Naturphinomene konnen faszinierend sein, wenn sie den SchiilerInnen nicht ,,vorge-
fiihrt” werden, sondern sie diese selbst entdecken konnen. In einer Unterrichtseinheit
iiber Nutzpflanzen wurden Aufgaben und Materialien bereitgestellt, an denen die
Schiilerinnen und Schiiler selbstindig vielfiltige Aspekte dieses Themas erarbeiten
konnten. Die Ergebnisse der einzelnen Gruppen wurden dann den anderen vermittelt.
Diese offene Arbeitsweise hat viele Interessen angesprochen, Initiative geweckt und
Natur erlebbar gemacht.

Hartmut Bolts

Die Umwelt gestalten 172
Das ,,Lernorte-Netz“ an der Richtsberg-Gesamtschule Marburg

Okologisches Handeln kann nicht aus Belehrung in isoliertem Fachunterricht folgen,
sondern nur aus eigener Erfahrung in konkreter Praxis entstehen. Dazu muf3 die
Schule verschiedene Lernorte anbieten, die gleichwohl in einer sinnvollen Beziehung
zueinander stehen. — Die vielfiltigen ,Bausteine” und ,Stationen*, die innerhalb und
auflerhalb der Schule eingerichtet worden sind, werden beschrieben und auf das
theoretische Konzept der ,,6kologisch-sozialen Praxis“ bezogen.

4. Die Kompetenz der Lehrenden verbessern: Zur Aus- und
Fortbildung von LehrerInnen

Dagmar Hinsel

Die Ausbildung anf die Praxis beziehen 178
Ein Reformprojekt an der Universitit Bielefeld

Zwischen der Praxis in der Grundschule und der Ausbildung der LehrerInnen hat sich
in den letzten Jahren eine immer grofere Kluft aufgetan: Wihrend die Schule sich
dffnete, hat sich die Ausbildung an den Universititen gegeniiber der Praxis eher
verschlossen. Ein Reformprojekt an der Universitit Bielefeld versucht nun, diese
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Entwicklung aufzuhalten und umzukehren: Schon im ersten Semester werden die
Studierenden in einer siebenwdchigen Praxisphase, an der verschiedene Fiicher der
Universitit beteiligt sind, in die Schulen geschickt, um ihren .Perspektivenwechsel”
bewuft zu verarbeiten. Die ersten Erfahrungen sind recht positiv.

Fritz Bohnsack

Das Kollegium forthilden 188
Schulentwicklung durch schulinterne Lehrerfortbildung
in Nordrhein-Westfalen

Schulinterne Fortbildung muf an den konkreten Erfahrungen der beteiligten Lehre-
rinnen und Lehrer ansetzen und einen Prozef stimulieren, der zu konkreten
Verinderungen fiihren kann. - Uber Verlaufund Ergebnisse einer solchen schulinter-
nen Fortbildung wird hier berichtet: Aus der Diskussion pidagogischer Konzepte
erwuchsen mehr und mehr eigene Vorstellungen tiber einen anderen, schiilerorientier-
ten Unterricht und schlieflich ein Programm zur pidagogischen Erneuerung der
Schule, das in der Umwandlung in eine Ganztagsschule seinen duferen Ausdruck
fand.

Giinter Warnken

Kooperation erproben 202
Konstruktive Arbeitsformen in der schulinternen Lehrerfortbildung

Ein Kollegium, dasmitschulinterner Lehrerfortbildung noch keine eigenen Erfahrun-
gen hat, tut sich mit dem ersten Versuch hiufig schwer. Um so wichtiger ist es, solche
Vorbehalte durch eine erfolgreiche Arbeit zu iiberwinden und die Arbeit inhaltlich
effektiv zu gestalten. Verfahren zur Kldrung der Erwartungen, zur Prizisierung der
Themenstellung und zur Organisation des Arbeitsablaufs werden vorgestelit.

Anne Ratzki

Gruppenarbeit erfahren 210
LehrerInnenfortbildung in den USA und in Leipzig

In der Fortbildung selbstindig arbeiten zu sollen, weckt hiufig Enttduschungen und
Angste, die Erfahrungen sind dann jedoch um so positiver: sich selbst einbringen zu
konnen, gleichberechtigt arbeiten zu konnen etc. — das setzt Kreativitit frei und
befriedigt mehr als rezeptives Ausharren. An Beispielen aus den USA und Leipzig
werden erfolgreiche Arbeitsformen in der Fortbildung anschaulich nachvollziehbar
gemacht.

Johannes Gehrmann

,Freie Arbeit“ lernen 217
Offene Lernformen in der LehrerInnenfortbildung des Saarlandes

Offenen Unterricht kdnnen Lehrende nur dann (oder wenigstens um so besser)
anregen, wenn sie selbst gelernt haben, ihren Arbeitsprozef3 autonom zu gestalten und
mit ,offenen Aufgaben” und Strukturen umzugehen. Im Saarland wurde ein
enisprechendes Konzept der Fortbildung von Lehrerinnen und Lehrern entwickelt
und mit guten Erfahrungen erprobt.
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Monika Christ-Ricken, Reinhold Fess und Gerhard Heckmann

Das Curriculum entwickeln 225
Lehrplanarbeit in der LehrerInnenfortbildung des Saarlandes

Fachiibergreifender und offener Unterricht wird durch herkommliche Lehrpline und
Curricula nicht gerade gefordert. Im Saarland wurde daraus bei der Griindung neuer
Gesamtschulen der Schluf gezogen, neue Lehrpline und Curricula zu erarbeiten.
Daran waren viele Lehrerinnen und Lehrer beteiligt. Uber Konzept und Organisa-
tionsformen, iiber Erfolge und Schwierigkeiten dieser Arbeit wird berichet.

Brigitte Zinke
Psychische Probleme bearbeiten 235
Psychologische Beratung an der Offenen Schule Kassel-Waldau

Eine Schule, die sich den individuellen und sozialen Problemen ihrer Schilerinnen
und Schiiler stelli, hat es bald mit einer Vielzahl von schwierigen pddagogischen
Handlungssituationen zu tun. Die pddagogische Psychologie kann solche Probleme
aufgreifen und den Betroffenen und Beteiligten mit Rat und Tat zur Seite stehen.
Patentlésungen sind freilich nicht zu erwarten.



