1.1

1.2

1.2
122
123
1.24
1.2.5
126
127
128

1.3

1.3.1
13.2
133
134
13.5

1.4

21

141
14.2
143
1.4.4
14.5
14.6

214
212
213
214

Inhaltsverzeichnis

Abkiirzungsverzeichnis ........................................ 15
Miérkteund Rahmendaten ..................................... 17
»Books aredifferent« ............. i 17
Rechtliche Rahmenbedingungen ...................... ..., 23
Grundgesetz ... ... .o 23
Kunstfrelheit ..........oiiiiiiiie e 26
Eigentumsgarantie nach Art. 14 GG - Schranken des Urheberrechts ... ... 26
Strafgesetzbuch ... ... i 28
Wettbewerbsrecht ...... ... ... 33
Preisbindung ..ot 34
PressereCht ... oottt i e e s 39
Brancheninterne Wettbewerbsregeln......................... ... ... 43
Statistische Daten des Buchmarkts.................c..cooieiiat, 45
Strukturzahlen des Verlagswesens ..............oceiiieiiiiiiiiiiii... 45
Titelproduktion ... ... 49
Vertriebswege/KonzentrationimHandel ................................ 52
Tendenzen im Freizeitverhalten .............ccoiiiiiii i, 55
AuBBenhandel/Lizenzen ....... ..ot 58
Markttendenzen ........cooiiiiiiiiii i e 60
MedienKONKUITENZ ... ittt 60
Konzentrationsbewegungen ... i 62
Strukturelle Verdanderungen ... 67
Beschleunigung .........coooiiiiiiiiii i 68
Internationalisierung ..........ccooiiiiiii i 69
Wachsende Bedeutung von Vertrieb und Marketing ..................... 71
Planung, Organisation und Controlling ....................... 73
Programm und Programmplanung ... 73
Programmplanung ........coeeeeieiiiiiii i 73
ProgrammstrukUr .. .....eiieeee i 76
Projektentwicklung .........ooeveriieeiiii 78
Okonomische Planung {5.2. Kap. 2.6.2). . .........ociviiniiiiiiiiiiinan.. 81



2.2

221
222
223
224
225

23

2341
23.2

24

25

251
252

2.6

3.1

26.1
26.2
26.3
264
265

3.2

33

3.3.1
332
333

34

35

10

3.5.1
3.5.2
353

VeragstY PN . .ot 84

Buch- und Zeitschriftenverlag ... 84
Autorenverlage und Lektoratsverlage ...l 85
Themenverlage und Zielgruppenverlage ..................ccoveviiiinnn. 86
Original-und Lizenzverlage ..............coiiiiiiiiiiiiiiiie e 88
Kommissionsvertag .......oouerieii i 88
OrganisationimVerlag ............ooiiiiiiii i 90
Begriffeund Konzepte ...........cooiiiiiiiiiiiii s 90
Aufbauorganisation ............ ... 93
Lektorat und Redaktion .................ccoiiiiiiiiiiiiiiiien, 99
Outsourcing und Kooperationen .............ccocvvevnennnnnns 102
Funktionsausgliederung/Outsourcing ..............coovviivenaninenn. 102
KOOPErationeN ...t e s 108
Finanzen, Rechnungslegung, Controlling ...................... 1M1
Besonderheiten der Verlagsbilanz .........................cce 1m
Kosten- und Ertragsplanung ...........cooooviiiiiiiiiiieieeennneeens, 121
Plan-Ist-Vergleich und Vorjahresvergleich ..............ccccoeivvienen. 126
Kennziffern ... ... e 127
Controlling ....cooiiiiii 130
Herstellung, Kosten und Kalkulation ........................ 135
TechnischeGrundlagen .................ccciiiiiiiiiiennnnnnns 135
Buchgestaltung und Buchtypen .................ccovveveenen. 137
Ablauforganisation der Produkterstellung ..................... 138
TOXEEIFASSUNG ... .ottt e e 138
Organisatorische Konsequenzen in den Herstellungsabteilungen ...... 141
Bildverarbeitung ............coiiiiiiit e 142
Woraus ein Buchpreisbesteht ......................cc0ceennnns 143
Honorare und Zuschiisse ............coovivviieiiiiieeeenneiens 147
Absatzhonorar und Pauschalhonorar (s.a.Kap.7.6) .........cccocuveee- 147
Entfall von Honorar, Zuschisse ...............ccoovvviieinieanneennnes 148
HONOIaranPassuNg ..........c.oiiiiiiiiiii et iiiiareeeansenannes 149



354
355

36

3.6.1
36.2
3.6.3

37

3741
3.7.2
373
374
375
3.76

4.1

4.2

4.2.1
422
423
4.24
425
4.2.6
427

43

4.3.1
4.3.2

44

441
44.2
443
444
445
446
4.4.7
448

Inhaltsverzeichnis

Pauschalhonorare ........ ... .. oo i 150
Vorauszahlungen ........ ... i 151
Kalkulation und Preisfindung .................................. 151
Unsicherheit der Kalkulationsgrundlagen ............................. 151
Kalkulationsschemata ..........c.ccoovviviiiiiiiiiiiiiiae 154
Zuordnung der Gemeinkosten ..........coovvriiiiiie e, 159
Auflagenbemessung und Laufzeiten ........................... 162
Fixkosten und variable Kosten .....................o 162
Bemessung der Druckauflagen ...........c.cooiveiiiii i, 165
Digitaldruck und Printingon Demand ...........ccoiiiieeeenniiii... 168
Deckungsauflagenrechnung .......... ... i 171
Deckungsbeitragsrechnung ...l 175
Planungsrechnung (s.a.Kap.2.6.2) .......cooiiviiviiinneiinnnanni.. 176
Marketing, Werbungund Vertrieb ........................... 179
Marketing als zentrale Aufgabe des Unternehmens ............ 179
Distributionspolitik . .............cooiiiiiii 186
LOGISEIK «ee ettt ettt 186
Absatzkanadle ......... ... 187
Pull- und Push-Marketing .............cooiiiiiiiiiii i 189
Das Sortiment: Titelverfligbarkeit und Warenprdsenz .................. 191
Verlagsauslieferung .............ccoiiiiieeii i 193
BarsOrtiMeNt ... ittt e e 197
Warenbezugswege .........cooviiiiiiiiii 198
Kontrahierungspolitik .........cooviiieiiiiinn 199
Preispolitik ... ... .ooiee 199
Konditionenpolitik .........coveeeniiiii i 202
Kommunikationspolitik .............ooeeieiiii 207
ZielederWerbung .........coooiiiiiiiieni i 207
DerWerbeplan .......ccoviiiiirreiiiiiiii e 208
Zeitliche Planung derWerbung .........cccoeveineeiiiiiiiinn. .. 211
Das Werbebudget ...........ceeeeiiiiiireeerenriiii 215
Werbemittel ... ...t e 218
Rezensionen und Freisticke ........ocveiieeriiniiaiieiinannn., 221
Informationsquellen fiirdie Werbung ..........oooieiiiiini 221
Das Internet als Werbemedium und Vertriebskanal .................... 224



Inhaltsverzeichnis

449 Verlagsvertreler .......ou.ie et 226
4.4.10 Key AcCOUNt Management ... ... .c.vtinineiraneiiininiinrsirnanannan 229
4.4.11 Messenund Ausstellungen ...l 231
4.4.12 Public Relations, Presse- und Offentlichkeitsarbeit ..................... 232
4.5 Vertriebliche Statistiken und Kennziffern ................ ... ... 234
5. Zeitschriften ............ ... ... 245
5.1 Besonderheiten von Zeitschriften im Uberblick ................ 245
5.1.1 Situation am Zeitschriftenmarkt .............. . i 245
5.1.2 SteuerungskompetenzdesVerlags ... 247
5.1.3 Optimierungsfahigkeit .......... ... i 248
5114 FINANZIEIUNG .. .ottt e e et ie e 254
5.1.5 Erlosquelle Anzeigen (s.a.Kap.5.3) ....oviriiiiiiiiiiiii e 255
5.1.6 Zeitschriftentypen ... ....coiiieit i 258
5.1.7 Zusatzleistungen als weitere Erlosquellen ... 260
5.2 Produkterstellung im Zeitschriftenverlag ...................... 261
5.2.1 Redaktionen/Herausgeber .............oiiiiiiiiiiiiiiii i 261
5.2.2 Organisation der Arbeitsablaufe ...............cooiiiiiiiiiiii 266
53 Das Anzeigengeschaft . ... 269
53,1 Grundlagen ...oiii e e 269
53.2 Mediadaten .........oiiiiiiiiii e 273
5.3.3 Auflagen und Auflagenkontrolle. Werbetrdgeranalysen ................ 278
53.4 Anzeigenverkauf ........ ... i 280
5.4 Zeitschriftenvertrieb ......... ... e 282
5.4.1 Absatzkandle ..ot 282
5.4.2 ADONNENteNadreSSEeN ... ......iuee et 286
543 WerbUNg .. i e 287
55 Loseblattwerke ............ieiuiiiiniriiiiiiiiiiia e 288
6. DigitaleProdukte ..................ccoiiiiiiiiiiiiiiaaenes 291
6.1 Thematische Abgrenzung .............ooviiiiiiiirrnnenreenes 291
6.2 Ziele und Erwartungen an Online-Produkte ................c..¢ 293

12



6.3

6.4

6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.4.4
645
6.4.6
6.4.7
6.4.8

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

74

7.5

7.6

7.7

771
7.7.2

7.8

Inhaltsverzeichnis

Neue Geschéftsmodelle ...l 295
Fallbeispiele ........ ..o 299
Grundlagen ... 299
PreismodelleimInternet ..............ccoiiiiiiiii i 301
Verlage als AnbieterimNetz ... 303
Dienstleister im Online-Geschaft ..............ccooiiii i 316
Zahlungssysteme . ....vot vt e 322
Sonstige ErlésquellenimiInternet .............. ..., 325
Digitale Offline-Angebote ... 326
Marktanalyse im nternet: Web usage Mining .......................... 328
Lizenzen fiir digitale Produkte ........................... ... 330
Web20undVerlage..............cooiiiiiii i 331
Wiegehtesweiter? ...t 334

Rechtsschutz fiir geistiges Eigentum

und Vertragspraxis ................cooiiiiiiiiiiiiiiiinaii... 337
Verhiltnis Urheber/Verwerter .............cooociiviiiin. ... 337
Verlagsgesetz ......oooviii i 340
Vertragsnormen und Normvertrédge ........................... 342
Werkvertrag/Bestellvertrag ... 346
Wesentliche Regelungen in Verlagsvertragen .................. 347
Honorar und Nebenleistungen {s.a.Kap.3.5) ................... 353
Personlichkeitsrechte ..........coooviiiiiiii it 359
Urheberpersonlichkeitsrechte ...l 359
Personlichkeitsrechte Dritter ..., 362
LiZenzZVEMIage ... ..vvnee i e 364

13



Inhaltsverzeichnis

7.9 Binzelfragen ... ... .o i 367
790 Bildrechte ... .. 367
7.92 Zitatrecht ... 371

7.10 Vertragsverletzungen, Nichterfillung .......................... 373

7.1 Wichtige Institutionen und Organisationen im Urheberrecht ... 375

7.11.1 Internationaler Rechtsschutz fiir geistiges Eigentum ................... 375
7.11.2 Verwertungsgeselischaften .............. ..., 377
7.11.3 Deutsche Nationalbibliothek/Pflichtstiickablieferung.................. 380
Niitzliche Adressen ............... .. ... i, 381
Weiterfithrende Literatur ..........................................co... 387
Register ... .o 395

14



