Inhalt

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
22
221
222

3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
32
33
34
35
35.1
352
3.6
3.6.1
3.6.2

4.1

4.2

4.2.1
422
423
424
425
4.2.6
4.2.7

Zam Geleit ..ottt 9
VOTWOTL ...ttt ettt et bttt retess st ssess e eesaenenen 11
Einfilirung ..........ccoooiiiieeceeeenet ettt I3
Die Bedeutung der Sportvereine in Deutschland ..........c..ccooeevnneen. 13
Problemlagen der VEIeine .........ccoeeeevivrecrccenecrereriieceescse s e 16
Offene Fragen .......cocoverrrecvevinrneseiretsee et es s s 26
UntersuchungssChIIte.......c.occvururveeiririsieeeisteeasinteree e seesevesneressressnnns 28
Untersuchungsmethode...............ccoccoeerveeeveeinereciniicscseseneenn 33
Die Ausgangssitation .......ccceeeeviivrerriresiernscsessresesessesessesrssesssssssesnens 33
Vorbereitung und Durchfithrung der Erhebung...........cocooeeveivvnnvnenennn, 36
Der FragebOgen.......cccoimicriereieccirienvees et er st e 36
Stichprobenkonstruktion, Riicklauf und Repréisentativitéit der Ergebnisse 37
Strukturmerkmale des Sportvereins ..............ococooeveviivnvenrenncnn.. 43
Die GroBe der SPOItVEreine ..........eveeeeerereeereemrrernirireseerenrenssenesesseenns 43
EBINICIUNG ..ceovvreeceee ettt eae e s s s 43
Zur GroBenstruktur der SPOrtvereine ........ovvvevveeeeeereverereseesesrnrensesnns 45
Zur GroBenentwicklung der SPOTTVEreine.........oevuveveveverveveeeerenennnees 48
Das Alter der SPOTLVETCINe ......cocovevecreeereenineeninirrreseeestesesseersesesnnes 58
Die Form der Neugriindung der Vereine in den neuen Bundesliindern 62
ADteilungszahl .......cocoovmcivcricre et 65
GemeindegroBe.......cooiiriniiriecnecneestnee et 72
Siedlungsstruktur und Organisationsgrad der Bevolkerung................ 72
GemeindegroBe und Strukturvariablen des Vereins........ovovveveviinen. 77
Regionale Lage des Vereins (alte Bundeslander) .......cocevveevecrinvnncane. 84
Das Auswertungskonzept ....couccouveeciemiirinseneesnceiesesessrnnsesiassessssennns 84
Regionale Lage und Strukturmerkmale des Vereins ..........ccccoervuveennn. 86
Mitgliederstruktur 89
BINICITUNG ovcovieeriticiesctccncc ittt ettt nsenr s esbesna s rees 89
Weibliche Mitglieder im VEreif.......cccoeveverervenrerrnriesnnsicnseecnceeneneans 93
BINIEIUNG. c.ceiveiricerrecrccicctr st eense v e sn e b abessensenon 93
Der Stand des Anteils weiblicher Mitglieder in Vereinen 95
Der Anteil weiblicher Mitglieder und Gr68e des Vereins 96
Der Anteil weiblicher Mitglieder und Anzahl der Abteilungen........... 100
Der Anteil weiblicher Mitglieder und GemeindegroBe.........c.cvenn..n. 102
Der Anteil weiblicher Mitglieder und regionale Lage...........ccoccuvncee, 103

Der Anteil weiblicher Mitglieder und Alter des Vereins
(alte BUNAESHNAET) ..voviereteecreeerie e tee e cer e s s e s seesse s vneessanns 104



4.2.8
429

4.3
4.3.1
432

43.3
4.3.3.1
4332
4333
434
434.1
4342
4343
435
435.1
4352
43.5.3
44

4.5
45.1
4.5.2
4.6
4.6.1
4.6.2

5.1
52
5.2.1
522
53
5.4
5.4.1
54.2
5.4.3
54.4
5.5
5.5.1
55.2

Differenzierungen nach Alter und Geschlecht ... 105
Weitere Zunahme des Anteils von Frauen in Sportvereinen? —

Perspektiven und Determinanten .....c.ovreeneenineneenienescnesecenaenes 108
Die Altersstruktur der Mitgliedschaft ......ccoomieivmniennieiniinnences 110
BINIEHUNG c.coveeeeeerercrrsciri et cs ettt 110
Die Altersstruktur der Mitgliedschaft im Verein

und der BeVOIKeItnNg .....c.vccrvriiiiiiniietreeeretsteccen e 112
Die Gruppe der Kinder (bis 6 Jahte) ..o 113
BNEIUIEZ .o cveteeeeteiceteseeri et erie s st et ss s 113
Kinderanteil und Strukturmerkmale des VEreins .......ccoeeevvevenccene 114
Perspektiven der Vereinsarbeit mit Kindern im Vorschulalter............. 119
Die Jugendlichen im Verein .....oroeerenienieeencnesieenisiieeeesses 121
BANIEITUNG «.evvrereencrrecrrniisistere s s esssaetessstese e s ss s s s 121
Der Anteil Jugendlicher und strukturelle Merkmale des Vereins........ 124
Zur aktuellen Entwicklung des Jugendlichenanteils .........ccoovvenceicens 129
Die Senioren im VEICill......oceeeremininnivereaesseniseessssmesssssesessesssnssians 132
BANICIIING ....covvrveereeneeeeernsesssscssrsastesntsrste s ssss s snascsesssnonsssssasssssssanas 132
Der Seniorenanteil und Strukturmerkmale des Vereins ........cocoveeeeee. 134
Zur aktuellen Entwicklung des Seniorenanteils ......ccoeveeereveicncvenenne 137
Die Heterogenitit der Mitgliedschaft in Vereinen

und ihre Determinanten......ooeeveeeceereiiiinieiieirinnesmeneinsnnsress e saeenaennoss 139
Die aktiven und passiven Mitglieder des Vereins.......c.cocoeveeveeirrennens 145
BANIEIIUNG ....covnvovererereceriiintisnrssieresssss s s sssestes e sbas st easnens 145
Empirische ErgebniSse.......couuueressirimimnesnincntnnnesitstsisisnsssnssenens 148
MitgliederfluKtUatON .....c.ceviir et 155
BANIEIUNG .cveveeeeeveerecerieeanesneies e rs st sttt nn 155
Empirische Ergebnisse zum Umfang und den Determinanten

der MitgliederfIuKtUation ........cocouevrrreneesesnnnnnrsce s snssnnenens 156
Das Leistungsprofil des Sportvereins ............ccccovveiiiinnnnns 163
Die Charakteristik des Angebotes ,,Sport™........vvvveeeneeivsenineneeneens 163
Die angebotenen SPOTtartell ......coevvvereeerrverseesseesieeniisinnrisrsnsssenss 168
Das Spektrum der SPOTLArten .........ccovseveerereramsnisssistsemssisssssiensnane 168
Aufnahmekapazitilen ...ttt 174
Dominanz von SPOTLATTEI ......co.ccieverenirteererssierssrnnessessscsesssisissnsssees 176
SPOTArtENtYPISIEIUNZEI . cucuisiriesieraeserresnseserssaresneseiessisissassasensrnnsnasses 185
Individualsportarten - Mannschaftssportarten........coeeeevvisirconnieineinans 185
Nutzungsformen der SPOtStAEN ....covivrvrmrrrerevereereirstsnesteesresissnsenes 188
Indoor — OutdOOT — SPOLTAITEN ..cveeerriecreriririisrrarsesscsnssssasrersisesssenis 189
Sportarten und soziale SCHICHIUNEG .....ovvuerrerenmmnenine e 190
ZUSATZANZEDOLE oovevveearirereereciiireiscs e sssessess s st s 192
Sportbezogene ZusatZangebote . mervrerererersseserecssieisinsssssessmnsisns 192

Zielgruppenbezogene Sportangebote........ovvieerviisernnsecrscsesescncssnsns 194



553 Nicht-sportliche Zusatzangebote ..........oveveeeemivieieniniennrneeeereeneae 195
5.6 VETEINSIMILEU .vuveveerrereeeeeeenmeiiicrcrs it isse e ess s sbs s s sae e e nans 196

5.6.1 Zur Bedeutung von Vereinskonzeptionen........oucvevucrveienicesnniennens 196
5.6.2 Empirische Struktur der Vereins- und Sportkonzeptionen............c.c.. 199
5.6.2.1 DasBild des traditionellen VEreins.........coceenceninrinennnnniniennieinnnnne 200
5.6.2.2 Vereinskonzeption und Vereinsstruktur.........ocvvrveerinresiasnninnscsennneene 204
5.6.2.3 Vereinskonzepte in DOMINanztypen ........ceiviieveeininiesineieniniiennnee 207
6 Die Personalstruktur des Vereins .............cccocoovviviiniiinnncnnnne. 211
6.1 Ehrenamtliche Mitarbeiter ........ccvvviiininimninniiinrneseeiessece e 211
6.1.1 Die Bedeutung der Freiwilligenarbeit .......cccooveeevieeniiecininnnininneninens 211
6.1.2 Grenzen der empirischen Ermittlung der Freiwilligenarbeit................ 213
6.1.3 Empirische Struktur ehrenamtlicher Mitarbeit.......coevvrvvenrenncnens 217
6.1.3.1 Positionen und FUNKtONEn ........ccococvenmevrnminninnsnseeneeneesnessiniessenens 217
6.1.3.2 Zur Person des VorstandsvorsitZenden ........cuvverneiiinecennisinncniennns 219
6.1.3.3 Mainner und Frauen in ERrenimtern ......ccoeeevceiemneniienevenisnnnieinnens 221
6.1.3.4 Mitglieder pro ehrenamtlichem Mitarbeiter ........ccoveveicnnicennnnnnnncne 224
6.1.3.5 Umfang zeitlicher Belastung der ehrenamtlichen Mitarbeiter............. 224
6.1.3.5.1 Zeitaufwand zur Leistungserfillung .......oimeiiiininnnnneninennnnn. 225
6.1.3.5.2 Der 6konomische Wert ehrenamtlicher Mitarbeit.......ccoovevneenininane 227
6.1.3.5.3 Spannbreiten zeitlicher Belastungen ........ovcrereeincacnnccrentesnnnnesccnes 230
6.1.3.5.4 Engagementkoeffizient ........coeveeieierriceninirce s 231
6.2 Bezahlte MHArDEIer .. .ccvveveericiiinniirrcter et 238
6.2.1 Probleme ehrenamtlicher Mitarbeit und Professionalisierungsdruck.. 238
6.2.2 Der Einsatz bezahlter Mitarbeiter im Verein.......ccocoiviervevnnenininnnns 242
6.2.3 BeschiftigungsStrukturen .......ovveeivivremeeimsrnteins et enes sttt 245
6.2.4 Finanzielle Implikationen einer Professionalisierung .........c..cereeeveee. 248
6.2.5 Konsequenzen einer Verberuflichung .....ovovevevoecncccnnnncnccnns 249
7 Die wirtschaftliche Lage der Sportvereine...............cccoooviviiinennene 257
7.1 Probleme einer Skonomischen Analyse des Vereins .........ccoeeveeenenns 257
72 Die 6kenomische Leistungskraft der Vereine .......ccecveeveecnienicninnens 260
7.2.1 Die BilanzZsumme. ..o eeeeeesnrnstsiseeesressssassrcnsecesassssassssssetsssssensssens 260
722 Budgetsumme und VereinsgroBen ... einenconeennmceinness 263
723 Mitgliederbezogene BUdZEtSUIMIME .....oeveivieneiersiecissannietssnescncees 264
72.4 Budgetsumme und aktive MItgHeder .. i 266
7.3 BilanzanalySen ......cmmrmvenieerinstersn e 268
7.3.1 Durchschnittliche Vereinsbilanz ..o, 271
732 Typische Vereinsbilanz........coerocrienrecrmsesissnrensiscssnsiossssoiannes 273
733 Summierte VEreinsbilanz .....cciveirmoinnnncniineneeniesnnnseseens 276
734 Aggregierte BIlanzen ..o e 278
7.3.4.1 Die Struktur der Einnahmen und Ausgaben von Sportvereinen........... 278
7.3.4.1.1 Typisierungen der EINNARMEDN ...ovvvreeimineiecinei st 278



7.3.4.1.2 Die Struktur der Ausgaben des VEreins .......cccevnevromnicnnernenncnnnenenn. 281

7.3.4.2
7.35
7.3.6
74
74.1
74.1.1
74.1.2
74.2
74.3
74.4
7.5

7.6

8
8.1

3.2
8.3
8.3.1
832

833
83.3.1
8.33.2

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.5.1
9.5.2
9.53
9.54
9.5.6
9.6

10
11
12

Aggregierte Einnahmen und Ausgaben der Vereine ..........c.ooovvevunnee. 282
ANEIISDIlANZEN ...ovveirreireeieecereee e 283
Mitgliederbezogene Vereinsbilanz ..o, 290
Die Einnahmen der VEreine ........ccccvvevecrcninniencnsessececereeneeseeseenneens 295
Zahlungen der Mitglieder......veevvvrieenrrceciieieeriee et 295
MitgliederbeitIAZE .....cveoveereerrereeceeniiire ettt 295
Aufnahmegeblhren. ... .oocoiereeeererimeeciecreee e 300
Einnahmen aus wirtschaftlicher TAtIgKeit ........crveverrereeeerrerrreeieeene 304
SPEIACN ...ttt ettt sttt sre et 309
ZUSCHUSSE ..covurineerieirieeenieeretreerteratee st ses e reseneeseestra st e srsstesneasnsesesneess 311
Die Ausgaben des VEreins .......cooeeverieecrersernsecrenienseeseeransesiemeeersenne 314
Kosten und Ertrige verschiedener Sportangebote............cccevevrevenceenne 316
Die Anlagenstruktur der Sportvereine...............cc.ceeovvuerenvenrerrenenn. 321
Entwicklungslinien und Problemdimensionen des

Sportstittenbaus und -bedarfs .........coceereevrerecininrneeenc e 321
Die Dimensionen der empirischen Erhebung.........ccovveevcennnccnennnn. 325
Die empirische Struktur der Anlagensituation .........c.ececveeecrsesescnsenne 327
Die Art und Trigerschaft der genutzten Anlagen.........coovreeeicvccnencnne 327
Der Einflu8 von Strukturmerkmalen des Vereins auf die

Tréagerschaft der Sportanlagen ........ccoveeveeenvereecenrensrrsresesereseeceenens 333
Beurteilung und Bewertung der Anlagensituation ..........ceeceeeereevvenne. 337
Die Qualitiit einzelner Anlagearten .........coccevvveeererrenvrenevernrereresereenens 337

Die Bewertung der Sportstittensituation nach Qualititsdimensionen 346

Aufgaben und Probleme des Vereins..............cccoveeeveceevnnieeernenne 351
Summarischer Aufgaben- und Problemdruck ........ccoveecveerireercencrevienne 353
Aufgaben- und Problemprofile ........occevvveevececinireerecceeieeeeeeenes 355
Korrelationen zwischen den Statements ..........ceceveeeveervevnnreeesveesens 356
Das relative Gewicht einzelner Aufgabenfelder..........couvecervnivevceeenene 358
Problemzonen und Strukturbereiche.......ccooecveeiienicervvieecricecvenneenens 360
Problemkreis ,.,echrenamtliche Mitarbeiter® ........oocveevvereceirmecvessrenenns 360
Problemkreis ,,Mitglieder=.......cocoivvereceecierirrerierersseeessennssens 362
Problemkreis ,,FInanzen®............cccoecveceviercninrecineseseeesesesnessersesseas 363
Problemkreis ,, ANEEDOL .........c.vvereereeivereressessie et sres e sreest s eseseas 363
Problemkreis ,,UmWelt.......ccccoviivirnirecierciecreenrererreeeeseresevnesnenes 364
Problembewiltigung durch die Landessportbiinde ..........ccoeeveereeerennee 366
Dilemmata in der Vereinsentwicklung ................ocoocevevervrrivecenenes 373
LALETALIL ...ttt rs e ss s be st sreesnesesassesbesrsenn 379



