Inhaltsverzeichnis

1 Einfithrung

1.1 Situationsanalyse
1.2 Problemstellung
1.2.1 Ungenutztes Innovationspotential im Unternehmensumfeld

1.2.2 Einfluss der Organisation auf die Produktentwicklung
1.3 Zielsetzung

2 Grundiagen des ganzheitlichen Ansatzes der FIRU-Methodik

2.1 Produktinformationen
2.1.1 Produktwissen
2.1.2 Informationsfluss

2.1.3 Technische Systeme
2.1.4 Klassifikation von technischen Systemen
2.14.1 Klassifikation nach der Hauptumsatzart
2.14.2 Klassifikation nach dem Komplexitiitsgrad
2.1.5 Technische Innovationen
2.15.1 Innovationshshe
2.1.5.2 Innovationsansitze
2.2 Produktentwicklung
2.2.1 Produktplanung
2.2.1.1 Suchfelder
2.2.1.2 Unternehmenspotential
222 Produkt- und Ideenfindung
223 Konstruktion
2.23.1 Losungsneutrale Produktmodellierung
2232 Losungsabhingige Produktmodellierung
2.3 Unterlieferanten
2.3.1 Klassifizierung der Unterlieferanten
232 Kooperationsformen im Bereich der Produktentwicklung
233 Bedeutung der Unterlieferanten fiir die Produkientwicklung

R = R Y

34
36
39
41
43

47
48



3 Aufbau der FIRU-Methodik 50

3.1 Modul zur Forderung von technischen Innovationen 53
3.1.1 Stiirkung des Innovationsbewusstseins 54
312 Richtlinie fiir den Innovationstransfer 58

3.1.2.1 Restriktionen fiir den Innovationstransfer 61
3122 Rahmenbedingungen fiir den Innovationstransfer 62
32 Modul zur Identifizierung von technischen Innovationen 63
3.2.1 Informationsaustausch zwischen den Unterlieferanten und dem
Unternehmen 64
32.1.1 Innovationsselektion 66
3.2.1.2 Suchfeldselektion 68
3.2.13 Gezielte Nutzung der Kommunikationsriiume durch
Informationsplattformen 70
3.2.2 Erkennen von mdglichen technischen Innovationen 72
323 Relevanz der technischen Innovationen fiir die Produktentwicklung 75
33 Modul zur Registrierung von technischen Innovationen 77
33.1 Innovationshandhabungssystem 79
332  Informationsstruktur von technischen Innovationen 80
3.3.2.1 Allgemeine Beschreibungsmerkmale von technischen
Innovationen 82
3322 Spezifische Beschreibungsmerkmale von technischen
Innovationen 85

3.3.23 Organisatorische Beschreibungsmerkmale von technischen

Innovationen 88
333 Handhabung der Innovationsinformationen 92
34 Modul zur Umsetzung von technischen Innovationen 94
3.4.1 Einbindung der FIRU-Methodik in den Ablauf des

Produktentwicklungsprozesses 95

34.2 Abfragemechanismus und Integration der technischen Innovationen
in die Losungsfindung 98
34.21 Informationsbereitstellung fiir das Erstellen der Prinziplosungen 98
34.22  Definieren der Merkmale der Soll-Prinziplésungen 99
3423 Kreation von Prinziplésungen 99
3424  Uberpriifung der Relevanz der Suchergebnisse 102
3425 Bewertung und Auswahl einer geeigneten Prinziplsung 103

343 Informationsriickkopplung nach erfolgter Integration der
Unterlieferanteninnovation 103



4 Leitprinzipien fiir die Implementierung und Anwendung des
ganzheitlichen Ansatzes der FIRU-Methodik

4.1

4.2

4.3

44

4.5
4.5.1
4.5.2
453

4.6

4.6.1
462

Integrierter systematischer Informationsfluss
Gleichstellung aller technischen Innovationen
Produktentwicklung als Unternechmensaufgabe
Bewahrung der organisatorischen Autonomie
Anwendung innerhalb der Konstruktionsmethodik
Unterstiitzung der produkttechnischen Zielsetzung
Unterstiitzang der organisatorischen Zielsetzung
Unterstiitzung der mitarbeiterspezifischen Zielsetzung

Auswirkungen auf Unternehmensbereiche auBerhalb der
Produktentwicklung

Ergénzung des Beschaffungsprozesses in der Materialwirtschaft

Anpassung der Unterlieferantenbewertung durch das
Qualititswesen

5 Nutzen der FIRU-Methodik fiir das Unternehmen

5.1
5.2

Kennzahlen zur Nutzenabschiitzung der FIRU-Methodik
Nutzenermittlong zur Bewertung der FIRU-Methodik

6 Zusammenfassung und Ausblick

7 Literatur

106

107
110
111
113
117
119
120
122

123
124

125

128

128

133

136

139



