Vorwort zur zweiten Auflage

Die erste Auflage des Buches ist erfreulicher Weise auf so groe Resonanz gesto-
Ben, dass sie bereits nach einem Dreivierteljahr ausverkauft war. Das haben wir
zum Anlass genommen, eine iiberarbeitete und erweiterte Version in der zweiten
Auflage vorzulegen.

Wir haben hilfreiche Verbesserungshinweise und konstruktive Erweiterungs-
vorschlidge von Studentinnen und Studenten sowie von Kolleginnen und Kollegen
erhalten, die wir gerne aufgegriffen und verwirklicht haben und fiir die wir au3er-
ordentlich dankbar sind.

Die Erweiterung des Buchinhalts haben wir in mehrfacher Form vorgenommen.
So ist der Lehrtext iiberarbeitet und erweitert worden. Den Aufgabenfundus haben
wir um neue Aufgaben und um Varianten bestehender Aufgaben ergénzt. Zudem
haben wir dort, wo es uns geboten schien, neue Beispiele in den Lehrtext aufge-
nommen.

Wir wiirden uns freuen, wenn diese Auflage des Buches auf ein ebenso grofies
Interesse stoen wiirde, wie wir es fiir die erste Auflage erfahren durften. Den Le-
sern wiinschen wir eine erfolgreiche Lektiire des Buches.

Hagen, im Juli 2010 Giinter Fandel
Allegra Fistek
Sebastian Stiitz



Vorwort zur ersten Auflage

Wir freuen uns, mit dem vorliegenden Buch den Wiinschen der Studenten, Mento-
ren und Tutoren zu entsprechen, ein Lehrbuch zum Produktionsmanagement ver-
fiigbar zu haben, das in didaktisch besonderer Weise die Lerninhalte prasentiert,
sie durch viele Beispiele veranschaulicht und zugleich der Einiibung des Stoffs
aufgrund einer Vielzahl von Ubungsaufgaben mit Losungen breiten Raum ge-
wiahrt. Dieses Buch ergédnzt die Lerninhalte des Buchs zur Produktions- und Kos-
tentheorie und des zugehorigen Ubungsbuchs und setzt den Lernstoff der beiden
vorherigen Werke konsequent fort. Allerdings haben wir diesmal nach dem
Waunsch der Studenten die Lerninhalte und die entsprechenden Ubungen zum Pro-
duktionsmanagement in einem einzigen Buch zusammengefasst. Die Ubungsauf-
gaben mit Losungen sind in die jeweiligen Textpassagen eingestreut, so dass der
Stoff sozusagen an Ort und Stelle eingeiibt werden kann.

Die Textinhalte dieses Buchs orientieren sich an Studienbriefen der FernUni-
versitét, die wir zum Produktionsmanagement verfasst haben und die in den Jah-
ren ihres Einsatzes stets wiederholt einer eingehenden Studentenkritik unterzogen
worden sind. Insofern konnten inhaltliche Unklarheiten schrittweise behoben und
Dank der Kritik der Studenten die Stoffqualitit durch entsprechende Korrekturen
kontinuierlich verbessert werden. Die zahlreichen Ubungsaufgaben mit Losungen
gehen auf einen grofen Fundus von Einsende-, Selbstkontroll- und Klausuraufga-
ben zuriick, die wir im Laufe der Zeit begleitend zu den Lehrtexten und fiir die
schriftlichen Priifungen in dem Fach Produktionsmanagement erstellen durften.
Da sie dem Charakter von Priifungsaufgaben gerecht werden mussten, haben auch
sie im Laufe ihres Einsatzes eine stetige Verbesserung und Erweiterung ihrer Qua-
litdt erfahren. So schitzen wir uns gliicklich, durch die Mithilfe der Studenten in
der Vergangenheit ein Buch fiir die Studenten in der Zukunft vorlegen zu kénnen.
Wir wiirden uns freuen, wenn dieses Buch auf eine dhnlich gro3e Akzeptanz der
Studenten stoBen wiirde wie die vorherigen Werke zur Produktions- und Kosten-
theorie. Das Literaturverzeichnis enthélt zusétzlich zu den zitierten Quellen auch
nicht zitierte weiterfilhrende Literatur, um dem Leser Orientierungshilfen zu ge-
ben, wie er Lerninhalte bei weitergehendem Interesse vertiefen kann.

Den Autoren hat es trotz der Arbeit und Miihen viel Spall gemacht, dieses Buch
zu schreiben. Die Kooperation war ausgezeichnet und hat an vielen Stellen zu
wertvollen Synergieeffekten gefithrt. Wir hoffen, dass unsere Leser nun davon
profitieren konnen.



X Vorwort zur ersten Auflage

Ein solches Buch wie das vorliegende kann nicht ohne die Mithilfe vieler Per-
sonen zustande kommen. So danken wir unserer Lehrstuhlsekretdrin Frau Kathari-
na Betzing fiir die Bearbeitung des Manuskripts. Herrn Rolf Baumanns, dem Men-
tor unseres Fachs Produktionsmanagement an den Studienzentren Castrop-Rauxel
und Liidinghausen danken wir fiir die unablédssige Motivation, doch endlich auch
dieses Buch zum Nutzen der Studenten zu schreiben und zu verdffentlichen. Er
gab uns unzéhlige Anregungen zur Gestaltung der Textinhalte sowie zur Erweite-
rung und Verbesserung der Ubungsaufgaben. Viele seiner wertvollen Ideen sind in
dieses Buch eingeflossen. Unseren studentischen Hilfskréften Iris Becker, Sebasti-
an Bethge, Natalie Blicharski, Markus Boing, Stephan Boing, Benjamin Fliigge,
Sebastian Kaiser, Karsten Knerr, Sarah-Anna Kohler, Aleksandra Koltsova, Anna
Konopka, Christian Liickel, Sina Sandmann und Peyman Seirafi danken wir fiir
hilfreiche Formatierungsarbeiten, das geduldige und umsichtige Erstellen von Ab-
bildungen sowie fiir ihre zusétzliche Kontrolle des Manuskripts, bei der sie immer
wieder einmal Fehler gefunden haben, welche die Autoren libersehen hatten. Allen
danken wir ganz herzlich fiir ihre Mitarbeit. Verbliebene Fehler, auf die uns die
Leser bitte aufmerksam machen mochten, liegen selbstverstindlich allein in der
Verantwortung der Autoren.

Hagen, im Dezember 2008 Giinter Fandel
Allegra Fistek
Sebastian Stiitz
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