Gliederung

Vorwort Frank Deiss, Mercedes-Benz Cars and Vang

Vorwort Walter Bickel, Alvarez & Marsal (Deutschland) GmbH

1 Einflihrung
Unternehmenskrisen, Krisenursachen, Insolvenzen

2 Finanzplanung
13-Wochen-Liquiditatsplan, Varianzanalyse, Working Capital

3 Einkaufsumfange
Datenbasis, KostensenkungsmaBnahmen,
Nachverhandlungsoptionen

4 lLager
Gebundenes Kapital, Meldebestand, Lagerabbau

5 Lieferanten/Vertrage
Teilzahlungsabrede/Forderungsverzicht, Einkaufsfactoring,
Warenkreditversicherung

6 Kunden und Werkzeugfinanzierung
Materialbeistellung, Vorfinanzierung, Leasing

7 Einkaufsorganisation und -prozess
Kapazititsanpassung, Kernprozesse,
Verlagerung/Aussetzung von Funktionen

8 Umsetzungscontrolling und nachhaltige Krisenpewaltigung
MaBnahmen Controlling, Projektorganisation, Compliance
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