Inhaltsverzeichnis

VOrwort...ccceeeecrsnscennes cesessesssstnsasnsestsaresnsassense crreeeernrenreees 1
1 Zur Entwicklung von Schering nach 1918............. .1
11 Akquisitionen nach 1918.........ooiemrrneetenncntennseeee 3
1.2 Das Auslandsgeschift.......c.ccoccciverresicsvnsrrnecrsnnssssnenssnsseseinns 6
1.3 Rationalisieren und expandieren............coeeueerererevecenrcressereses 7
1.4 Krise der Weltwirtschaft und der Politik........c.cceerccvricensensnnn 12
1.5 Kampferkrise, Kurzarbeit, Finanzenge........ccccecccevsvrveucinnnenns 13
2 Arbeitsgebiete............. eesrenesnene tersesessnreeenses cevevnenne 15
2.1 PRATINA, c...veiierneeeirrenriecsnsesacessntsessnossesensesenssssoanasossnnossoneasenns 15
2.1.1  Organpraparate.....ccceeceeceeierimnscrinssncesissssessssenssensessinssssseess 16
2.1.2 Erste wissenschaftliche Hormonpraparate..........cc.ccevvererrniane 17
2.1.3 Rontgenkontrastmittel.........ccccerveerreirsrnresirererssensrcrssannsssesnen 18
2.2 Schidlingsbekdmpfungsmittel.......ccoveemsinrrcccsrenscsssaniseneane 19
2.3 Galvanobedart......cocceveveeerrrrniciecrcessienenitesanensenessassssasssansssens 21
2.4 Kampfer und Kabelseide..........ccovmirrrrencmremnennnenisncensseninaens 21
2.5 Produktionsstandorte Mitte der 1930er-Jahre.........cocccevnenne 22
2.6 Chronik 1933......ieereernrieecerneressraeseraneesassssoeresanesssesnees 23
2.7 Niederlindischer Aktionar kritisiert Dividendenpolitik......... 25
2.8 Schering-Kahlbaum als »Verkaufsobjekt«.......ccoovvmevinennnannes 26
29 Schon vor 1933: NS-Intermezzo in Oberschlesien................. 27
2.10 Belastigung durch NS-BUrokratie..........cceervssreersuneresinsenssnnens 28
3 Leitungsebenen Schering-Kahlbaum 1933............. 31
3.1 Der VOrstand........ccceeveeessessrnsesesssssessssssessssesssssesssssesesssanssssnes 31
3.2 Der AUfSICHESTAL.....ccoevinretierrcrtcienrteeirse e sesnee s ssese e ssane e 35
3.3 Der »Konzernflhrerc. ..o eeerreecsereesiueeressecssreressnessnssnesissanes 41
3.4  Sicherung der Macht Berckemeyers.........cccoccevinsvvrnirersercvennnee 42
3.5 Unter dem Primat der Politik: »Neuer Plan«........cccceecceivnnnens 44

\'%

Bibliografische Informationen digitalisiert durch E ;‘J HIF
http://d-nb.info/1015056539 IBLIOTHE


http://d-nb.info/1015056539

3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13
3.14
3.15
3.16

3.17 .

3.18
3.19

4.1
4.2
4.3
4.4
45
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10

5.1
5.2
5.3
5.4

Reglementierung des Auflenhandels........cccoocvviinvrerinennnn. 45

Misstrauisch in die Zukunft..........ccoeeneininninimnonnnncnen, 47
Schwer entflammbarer Kinofilm.......c.ccovivionnicnincnnecnne. 48
Belebung des Geschéfts mit Lacken.......cccveerviininnncrcnnennen. 49
Gleichbleibend: Defizite bei Voigtlander..........ccccoeccrevernneee. 50
Mehr Teer, weniger DUNGeT......cccvcecciinvrrercnrnrrrcnencseenssneens 50
Verluste im niederschlesischen Bergbau.........cccoveiveireennen. 52
Gute Geschifte in UDErsee........cceeeververrrererererersseesesnaeseseens 52
Chronik 1936........cccocvvrvrnrmiiriericinenniesrinnnnessesssesenssseanes 54
Vorboten der Verschmelzuné ................................................. 57
Erwerb der Organon-Tochter Degewop........c.ccoeuviverrivnencnnnne 57
Tamnfirmen im Ausland gegriindet........ cetreesteseenbrsnnenteeearaa 58
Rohstoffmangel bei der DUCO.....c.cuuiveeinerrcniiiieniiiieniinnennas 59
Vom Vierjahresplan zur Kriegswirtschaft: 1936-1942........... 59
Die Entstehung der Schering AG........ ceerrreienenenes .. 63
ZuUr Ausgangslage.........cccoeecreeiireeencnninnte et 64
Das Ende der Schering-Kahlbaum AG.........ccccevvvrvcrurvvuvnrnne 66
Verwaltung unter einem Dach........cooveeecrvvinveeiecncnneecieceenenne 67
Breites Presse-Echo, vornehmlich kritisch......cccccvvverrcveeernnens 68
Weltruf und damit »grofie Werbekraft«......cc.cceecevecrceerveeennnne. 69
Ohne Vorstandsvorsitz in die Zukunft.........ccccoceeeiveencencennne. 70
Alle Aufsichtsratsmitglieder blieben versorgt........c.ccevvuernnnnn. 72
Einfluss von GrofRaktiondren amputiert..........eceececrveeeseeecnenas 73
Kritik an der Stimmrechtsbeschrankung.......ccceeereviuveeceeneene. 74
»Sonderausschiisse« als Beratungsgremien..........ceeeerceueereenes 77
Die Leitungsebenen ab 1937......... cretrerseseassneenes e 79
Der neue AufsichtsTat.......cceeceiieecrsenrereerinrrreeeseneeeesesecssane 79
Die Vorstandsmitglieder ab 1937.......ccccevvvrveeceecivnsericercrnenne 81
Chronik 1937.......cciiiiiiriereecerrennrecetesreesesseesesesaesneeotesanes 85
Chronik 1938......cocmimienirieeretnireee st s e sesssenes 86



5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10

5.11
5.11.1

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

7.1
7.2
7.3

7.4

7.4.1
7.4.2
7.4.3

7.5
7.6
7.7
7.8
7.9

Plane fiir Produktionen in Frankreich.......eeeeveereeceeecreecnnns 88

Jiidische Firmen unter Zwang: Schering kauft Scherk........... 88
Konflikt in der »Frage Dr. Bi€«.....cccceverricirnccnrcriinersrccnrenisanes 90
Auch fiir »Halbarier« keine Spitzenposition........ccccceveerurnens 92
Kritik an »auswartiger Unternehmenspolitik«.......cocveevveeieennn. 93
Das Auslandsgeschift vor Kriegsbeginn........cccveeueeieriennnne. 97
Neue alte Werke: Aussig I und IL......ccoveoeevncinicncricccnenenenens 99
Beteiligungen der Schering AG am 01.09.1939................... 100
Kriegswirtschaft......ccccccoeverievniiianiinnncrennene. ceavenens 103
Unerfiillte Hoffnungen bei den Kokswerken........ccocceoeiinnee. 103
Chemie und Koks wieder getrennt.........cccceevevrcevrirversrnesnenes 104
Vom Vierjahresplan zur Kriegswirtschaft........ccccooveeeevnnnnnns 105
Chronik 1940.........ccoiirniiiimninninnnnnnieninimenmssoeaes 106
1940: Verdnderungen im Vorstand...........cceeeeverecnverivcnensnae 109
Komplizierte Installierung eines Vorsitzenden.............c....... 111
Chronik 194]......coomneiriiirneniiieentensseesenssssnissresssssssssnsssens 112
Chronik 1942.........coimmriiirciiircrneistceniesressneessanssessees 113
»Totale« Kriegswirtschaft 1942-1945.................. 117
»Hersta« im »Totalen Kriege....cuveinvinencniennnecinensecnieenenane 119
Schwefelsdurefabrik wieder in Betrieb........ccocevveeeeernncnnnne. 123
1943/44: Totalkontrolle der Produktion.......cccccovvueenrueinnns 124
Leitungsebenen der Schering AG 1944.........ccovvrvenvennnns 124
AULSICRISTAL coveeeeirereirniesissecee e erseesesaressbesessrnsscossanesss 124
Der VOISIand.......c..cocceveemmunerirnnieniniiesessssnisesesssssscesssnessnes 125
Direktoren und Prokuristen........cceerernnncineenianensinsseennisens 126
Chronik 1944..........eovevviretireniinntiniisissiesnessaemssessinessnens 127
Staatlicher Druck auf die Produktion.........cceccvvvervevvvrrunnnnnn. 128
Kartoffelanbau auf dem Werksgelande.........cccoveevuervcnnnnnns 129
Ersatzstandorte und Auslagerungen.......c..cocceeeerenieenecnnnens 131

Zank mit der GeStapO0......cooeverrvruiisimnseieneinstrsnseeesieseesinans 132

VI



7.10
7.11

7.12
7.13

8.1
8.2
8.3
8.4

8.5
8.5.1

8.6

8.6.1
8.6.2
8.6.3

8.7
8.8
8.9

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6
9.7
9.8
9.9
9.10
- 9.11

Vil

Ausweich-Standort fiir Verwaltung und Forschung............. 134
Belagerung des Werkes Wedding im April 1945 und

DEMONTAZE. .. .ceveereeranmsssssmisererisissisesisrssseeniasssssssnsnsaessasessannas 137
Chronik 1945 — nach Kriegsende........cccoeruevvuinneennnivnnnnnn 139
Griinde fiir die Enteignung der Werke in der SBZ................ 140
Die Forschung unter W. Schoeller...................... . 143
Es begann im »Milliarden-Sommer« 1923............ccoueruvercnenn. 143
Begegnung in St. MOTItZ......covviniiinniicnnninniinennierersnninnnennns 145
Schering sucht einen Forschungsleiter.........coccvvveinverinnnnen. 146
Kreativer Forscher und Initiator.....cccccvveenvinnieensnneessnneennns 147
Die Organisation der FOrschung.........cceevveenniiivsneenineniennns 149
Die Abteilungen des Hauptlabors im Jahr 1937.................. 151
. Forschungsthemen......cc.cocevvievveinennennniiniininnincienvecnnenne 152
Krebsforschung......c.ccoeeevcercivepecniicniinnsscssinecsssnsesesnions 152
Rontgenkontrastmittel.........coocveerermracervisnureninennesoninnneesesinas 156
HOrmonforsChUng........c.cuceveeevervcecmenniinsiecinsssnenssesiessesasas 157
Zur Kultur in der Schering-Forschung.........ccoevvevevvnivvneinne. 160
»Alle hatten einen Webfehler!«......covviviirvveiiinvenncerennisenenne 161
Externer Gyndkologe wurde zum Verbrecher............cc.ucuu.. 166
Aus dem Alltag in den Berliner Werken............. ..173
Zur Lohnsituation in der chemischen Industrie................... 173
Die Suche nach Enteignungsgriinden........cccceevuevevesrvrsereens 174
Unabkémmlich, wenn der Fiihrer sprach........ccccoverevreeneee 175
Kasernenton wirkte nicht einladend.......occccvncevnnicrncnnncs 176
Staatliche Urlaubsangebote.........ccceevviiicmctiiecnsinienccscnen. 178
Protektion bei Schering unwirksam..........cccevveerenrenrerenencns 180
Ungeliebte Mitgliedschaft.........ccccoevierrceeriescecmrnnrrccrerecreene 180 .
Interne Gruf¥formel abgeschafft........... e ereereseaes e s 181
Einberufungen zum Wehrdienst.........cccocerverrerrnrverccrerneenn. 182
ZeHZOUGLT. . euueireereeeeceresrnrereseseresssesersansessssessessesnsssnsrosnns 182
Griinde fiir das Schering-Klima in Betlifl.............oovueveeunne. 185



10  Mitarbeiter-Information......c.cccceeuuereencieenninennnns 189
10.1 Werkszeitung und politische Propaganda..........ccoeeeverrucnne. 189
10.2 »Ein neues Band schlingenc.......cccvcreenicoicenseinnnenneeenennnnens 189
10.3 Ohne Hakenkreuz im Zeitungskopf........coceeveceemrunrunvsnennnces 191
10.4 Neue Redaktion, neues FOrmat......ccccccceeeerrereeinnereenneenennnenens 193
10.5 Direktinformation durch die Arbeitsfront..........cccueueenne... 195
11  Ausldnder, Zwangsarbeiter, Kriegsgefangene.......197
11.1 Das politische Umfeld........cccoveeveeeirercrnineniesrcenieeinsiessnnns 197
11.2  Es begann mit der Anwerbung in West- und Stideuropa......199
11.3  Zuteilung von Arbeitskriften durch das Arbeitsamt............ 203
11.4 Die soziale Lage der Fremd- und Zwangsarbeiter................ 209
11.5 Jiidische Zwangsarbeiter.........cccccervmnrernrrnirssenserssncnsensseenienas 210
11.6 Zwangsarbeiter und Kriegsgefangene im Bergbau............... 214
12 Gregor Strafler.........cceevueuneeen SN .. 219
12.1  Giftgas bei Schering?........cccovicrvvrnennneeniiieinensecseesnennnnne 219
12.2  Dr. med. Schifer — Freispruch in NUrnberg......ccoccereerueennens 222
Anhang: Kriegstagebiicher............. creerenes eeveserans cesesennnen 227
Literaturangaben......cccccceievicreiieninenienecrsencnens cevenrnnsenns 241



