
Inhaltsverzeichnis 
I. Grundlagen der Kostenrechnung 1 

1 L E R N Z I E L E  1 

2 E I N L E I T U N G  2 

3 B E G R I F F E  D E S  B E T R I E B L I C H E N  R E C H N U N G S W E S E N S  3 
3.1 GRUNDBEGRIFFE DES BETRIEBLICHEN RECHNUNGSWESENS 3 
3 .2  GRUNDBEGRIFFE DER KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG 1 0  

4 S T E L L U N G  D E R  K O S T E N R E C H N U N G  I M  R E C H N U N G S W E S E N  2 2  
4.1 BEGRIFF, WESEN UND TEILGEBIETE DES BETRIEBLICHEN RECHNUNGSWESENS 2 2  

4 .2  GRUNDZÜGE DER AUFBAUORGANISATION DES RECHNUNGSWESENS 2 4  

4 .3  ORGANISATION DER ABRECHNUNGSKREISE 2 5  

5 T E I L B E R E I C H E  D E R  K O S T E N R E C H N U N G  U N D  

K O S T E N V E R R E C H U N G S P R I N Z I P I E N  2 9  
5.1 TEILBEREICHE DER KOSTENRECHNUNG 2 9  
5 .2  PRINZIPIEN DER KOSTENVERRECHNUNG 3 2  

6 A U F G A B E N  E I N E R  M O D E R N E N  K O S T E N -  U N D  L E I S T U N G S R E C H N U N G  3 5  
6.1 ERSTELLUNG KURZFRISTIGER BETRIEBSERFOLGSRECHNUNGEN 3 6  
6 .2  INFORMATIONEN ZUR PREISBEURTEILUNG UND PREISKALKULATION 3 8  
6.2.1 FINDUNG DES VERKAUFSPREISES 3 8  
6.2.2 ERMITTLUNG VON PREISOBERGRENZEN FÜR DEN EINKAUF 4 4  
6.2.3 DATEN ZUR FESTLEGUNG DER INNERBETRIEBLICHEN VERRECHNUNGSSÄTZE 4 5  
6.2.4 VOR- UND NACHKALKULATION 4 5  
6.3  WIRTSCHAFTLICHKEITSKONTROLLE 4 6  
6 .4  PUBLIKATIONSAUFGABE 4 7  
6 .5  DISPOSITIONS- UND PLANUNGSAUFGABE 4 8  

6 .6  DOKUMENTATIONSAUFGABE 4 9  

7 S E L B S T K O N T R O L L -  U N D  Ü B U N G S A U F G A B E N  5 1  

I I .  KOSTENARTENRECHNUNG 6 0  

1 L E R N Z I E L E  6 0  

2 B E D E U T U N G ,  A U F G A B E N  U N D  A U F B A U  D E R  K O S T E N A R T E N R E C H N U N G  6 1  

3 G L I E D E R U N G  D E R  K O S T E N A R T E N  6 2  

http://d-nb.info/1018320873

http://d-nb.info/1018320873


V I I I  Inhaltsverzeichnis 

4 E R F A S S U N G  U N D  V E R R E C H N U N G  D E R  W I C H T I G S T E N  K O S T E N A R T E N  6 7  
4 .1  MATERIALKOSTEN 6 7  
4.1.1 ERMITTLUNG DES M E N G E N M Ä ß I G E N  VERBRAUCHS 6 7  
4 .1 .2  BEWERTUNG DES MATERIALVERBRAUCHS 7 0  
4 . 2  PERSONALKOSTEN 7 3  

4.2.1 LÖHNE UND GEHÄLTER 7 6  
4 . 2 . 2  PERSONALNEBENKOSTEN 7 9  
4 . 3  DIENSTLEISTUNGSKOSTEN 8 2  

4 . 4  KALKULATORISCHE KOSTEN 8 3  
4.4.1 KALKULATORISCHE ABSCHREIBUNGEN 8 4  
4 .4 .2  KALKULATORISCHE ZINSEN 9 7  
4 .4 .3  KALKULATORISCHE WAGNISSE 101  
4 .4 .4  KALKULATORISCHER UNTERNEHMERLOHN UND KALKULATORISCHE MIETE 103  

5 S E L B S T K O N T R O L L -  U N D  Ü B U N G S A U F G A B E N A U F G A B E N  1 0 3  

I I I .  KOSTENSTELLENRECHNUNQ 1 1 4  

1 L E R N Z I E L E  1 1 4  

2 W E S E N  U N D  A U F G A B E N  D E R  K O S T E N S T E L L E N R E C H N U N G  1 1 5  

3 K O S T E N S T E L L E N B I L D U N G  1 1 6  
3.1 GRUNDSÄTZE DER KOSTENSTELLENBILDUNG 1 1 7  
3 . 2  ORIENTIERUNGSPUNKTE DER KOSTENSTELLENBILDUNG 1 1 9  

4 D U R C H F Ü H R U N G  D E R  K O S T E N S T E L L E N R E C H N U N G  1 2 4  
4.1 VERTEILUNG DER PRIMÄREN GEMEINKOSTEN IM B A B  1 2 5  
4 . 2  INNERBETRIEBLICHE LEISTUNGSVERRECHNUNG 1 2 8  

4 . 3  BILDUNG VON KALKULATIONSSÄTZEN 1 3 5  

5 S E L B S T K O N T R O L L -  U N D  Ü B U N G S A U F G A B E N  1 3 9  

I V .  KOSTENTRÄQERRECHNUNQ 1 5 0  

1 L E R N Z I E L E  1 5 0  

2 W E S E N  U N D  A U F G A B E N  D E R  K O S T E N T R Ä G E R R E C H N U N G  1 5 1  

3 D A S  S P E K T R U M  D E R  K A L K U L A T I O N S V E R F A H R E N  1 5 2  

4 D I E  K A L K U L A T I O N S V E R F A H R E N  1 5 7  

4.1 DIVISIONSKALKULATION 1 5 7  
4.1.1 EINSTUFIGE DIVISIONSKALKULATION 157  
4.1.2 ZWEISTUFIGE DIVISIONSKALKULATION 159  
4 .1 .3  MEHRSTUFIGE DIVISIONSKALKULATION 159  



Inhaltsverzeichnis I X  

4 . 2  Ä Q U I V A L E N Z Z I F F E R N K A L K U L A T I O N  1 6 1  

4.2.1 EINSTUFIGE ÄQUIVALENZZIFFERNKALKULATION 161  
4.2.2 MEHRSTUFIGE ÄQUIVALENZZIFFERNKALKULATION 163 
4 . 3  ZUSCHLAGSKALKULATION 1 6 6  

4.3.1 SUMMARISCHE ZUSCHLAGSKALKULATION 167 
4.3.2 DIFFERENZIERTE ZUSCHLAGSKALKULATION 169  
4 . 4  M A S C H I N E N S T U N D E N S A T Z R E C H N U N G  U N D  B E Z U G S G R Ö ß E N K A L K U L A T I O N  1 7 2  

4 . 5  KUPPELKALKULATION 1 7 6  
4.5.1 RESTWERTMETHODE 1 7 6  
4.5.2 VERTEILUNGSRECHNUNG 178  

5 D I E  K U R Z F R I S T I G E  E R F O L G S R E C H N U N G  1 7 9  
5.1 ERLÖSRECHNUNG 1 7 9  

5 . 2  D U R C H F Ü H R U N G  D E R  K U R Z F R I S T I G E N  E R F O L G S R E C H N U N G  1 8 0  

5.2.1 GESAMTKOSTENVERFAHREN 180  
5.2.2 UMSATZKOSTENVERFAHREN 184  

6 S E L B S T K O N T R O L L -  U N D  Ü B U N G S A U F G A B E N  1 8 6  

V .  S Y S T E M E  DER K O S T E N R E C H N U N G  1 9 7  

1 L E R N Z I E L E  1 9 7  

2 E I N L E I T U N G  1 9 8  

3 G E S T A L T U N G S M E R K M A L E  V O N  K O S T E N R E C H N U N G S S Y S T E M E N  1 9 8  

4 V O N  D E R  I S T -  U N D  N O R M A L K O S T E N R E C H N U N G  Z U R  

P L A N K O S T E N R E C H N U N G  2 0 3  
4.1 ISTKOSTENRECHNUNG 2 0 3  
4 . 2  NORMALKOSTENRECHNUNG 2 0 9  
4 . 3  PLANKOSTENRECHNUNG 2 1 2  

5 V O L L - U N D  T E I L K O S T E N R E C H N U N G  2 1 6  
5.1 MÄNGEL DER VOLLKOSTENRECHNUNG 2 1 7  
5.1.1 ERMITTLUNG DES KURZFRISTIGEN PERIODENERFOLGS 2 1 7  
5.1.2 ERMITTLUNG DER KURZFRISTIGEN PREISUNTERGRENZE 2 2 5  
5.1.3 ANNAHME EINES ZUSATZAUFTRAGES BEI UNTERBESCHÄFTIGUNG 2 2 7  
5.1.4 ARTIKELERFOLGSRECHNUNG 2 2 8  
5.1.5 VERFAHRENSWAHL 2 3 0  
5.1.6 MAKE-OR-BUY-ENTSCHEIDUNG 2 3 2  
5.1.7 ERGEBNISEXTRAPOLATION 2 3 8  
5.2  BEURTEILUNG DER V O L L -  UND TEILKOSTENRECHNUNG ZUR AUFGABENERFÜLLUNG 2 4 0  

6 W Ü R D I G E N D E  G E S A M T B E T R A C H T U N G  2 4 2  

7 S E L B S T K O N T R O L L -  U N D  Ü B U N G S A U F G A B E N  2 4 7  



X Inhaltsverzeichnis 

A N H A N G  2 5 4  

ANHANG I: MUSTERLÖSUNGEN 2 5 4  
ANHANG II: ABBILDUNGSVERZEICHNIS 2 9 9  
ANHANG III: LITERATURVERZEICHNIS 3 0 1  
ANHANG IV: STICHWÖRTERVERZEICHNIS 3 0 6  


