Inhaltsverzeichnis

Vorwort zur 3. Auflage 2012 15

Einleitung 17

1 Theoretische Blickwinkel 25
1.1 Okosystemischer Ansatz

1.1.1 FUDE SYStEMEDENEN .......ceriirecricieeiee sttt e e et sene st asesesestesa st estnasssssaseaneressenensns
1.1.2 Entwicklungsfordernde Faktoren
1.13 Anwendungsbereiche und Kritik des Okosystemischen Ansatzes

1.2  Kapitaltheorie Bourdieu 31
121 Kapitalsorten und deren Erwerb im sozialen Feld ... 31
122 Wahrnehmung der sozialen Welt und politischer Kampf............ccoocneiiininnnninnccrnncneee, 36
123 Anwendungsbereiche und Kritik der Kapitaltheorie............ccooveiiinieieninnnicicceeencceccrenens 37

1.3  Lebensqualitiit: objektive Lebensbedingungen und subjektives Wohlbefinden ............ 39
13.1 Konzept der Lebensqualitit als politische und wissenschaftliche Kategorie ..........coccocvvinnnnnne 39
132 Der Zusammenhang von objektiven Lebensbedingungen und subjektivem Wohlbefinden......... 44
133 Anwendungsbereiche und Kritik des Konzepts der Lebensqualitiit............coceceeeeiiienciriniencninans 46

2 Behinderung und gesellschaftliche Teilhabe 47

2.1  Behinderung von Menschen mit Lernschwierigkeiten 47
211 Internationaler Behinderungsbegriff der WHO (ICF) ...

2.1.2 Behinderungsbegriffiim SGB IX........ccocovvvviccnneccene.

2.13 Klassifikation von Lern- und geistiger Behinderung....
2.14 Begriffskliarung: Menschen mit Lemschwierigkeiten ..........coocceconiiocnnriiiicneccienncnineneenene
2.2 Der Kampf fiir gesellschaftliche Teilhabe und gegen Aussonderung .............cccecerereereanee 54

221 Behindertenrechts- und IntegrationsbewWegung............c.coovvvevveeiiniiiciniiinccicrceeee s 54
2.2.1.1 Selbstbestimmt-Leben-BeWegUNE...........c.cooiiiinniciiniirnccneit e 54
2.2.1.2 People First - Eintreten fiir eigene Rechte und Selbstbestimmung

von Menschen mit LernsChwierigKeiten . .......ccocoviiiieiririiieieitnee st 55
2.2.1.3 Eltern gegen Aussonderung — die Elternbewegung fiir Integration und Inklusion .. ... 56

222 Paradigmenwechsel in der BehindertenpolitiK............cocccociicnmmninencncecncnccnenes .. 58
2.2.2.1 Entwicklungen in den USA ...ttt .. 58
2.2.2.2 Entwicklung der UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen . .. 59
2.2.2.3 Entwicklungen in der Europdischen UniOn ..........ccceieiiieiereicicninncree e .. 61
2.2.2.4 Entwicklungen in Deutschland ............cccccooviienininninnnicicnisiiteee e 62

223 Neues Grundverstindnis in der Erbringung von Dienstleistungen .

flir Menschen mit BehindeTUng............covovruiiiiriiiniiiec et se s et e snesas e see s eseeresenans 64

224 Inklusion als neues gesellschaftliches Leitziel und die Konsequenzen.. .. 69
2.2.4.1 Inklusion als neues gesellschaftliches Leitziel ... .. 69
2.2.4.2 Inklusive Betriebskultur — Diversity Management............ .70
2.2.4.3 Inklusion beginnt in der Region — Sozialraumorientierung .. .12
2.2.4.4 Inklusive Bildung, Aus- und Weiterbildung fiir Inklusion...........c.coccevivienicnnnccnnccneccnnan 75

2.3  Arbeit und Arbeitslosigkeit von Menschen mit Behinderungen 76

2.3.1 Bedeutung und Funktion von Arbeit und ArbeitslosigKeit..........c.covvvvveriimvecececereerinesininiiones
2.3.1.1 Bedeutung und Funktion von Arbeit fiir die ArbeitnehmerIn..
2.3.1.2 Folgen von Langzeitarbeitslosigkeit fiir die ArbeitnehmerIn ...........ccoooriiinnieennnninieee
2.3.1.3 Bedeutung und Funktion der Arbeit fiir die ArbeitgeberIn.........cccovevenvvoernicencncnecnniiicnns
2.3.1.4 Moglichkeiten der Beschiftigung von Menschen mit Behinderung unter Beriicksichtigung

der Kalkulation der ArbeitgeberInnen ...
232 Arbeitssituation von Menschen mit Behinderung

24  Das System der beruflichen Rehabilitation und Leistungen zur Teilhabe

am Arbeitsleben fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten 88
24.1 TBETDICK. ..vvvvvvrvvvvseee e e s sses s bensssnsasnsssns st anstsess s s arssen s ssasssns st asssebansssasams e esessnseas 88
2.4.1.1 Uberblick iiber die Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben ............evverernieireeisirinserssescerenes 88
2.4.1.2 Uberblick iiber die Struktur des Systems der beruflichen Ersteingliederung ....... .91
2.4.1.3 Uberblick iiber die Einrichtungen und Dienste der beruflichen Ersteingliederung . .. 94
242 BerufSoMentierting ..........cocovvivirreeinnmecrrriese e seeesi sttt st e e e nenes .. 98
5

. ) . E HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch ATl L
http://d-nb.info/1021531715 BLIOTHE


http://d-nb.info/1021531715

Inhaltsverzeichnis

2.4.2.1 Berufsorientierung in der SCHULE ..........c.oueeereeiiuiuiiiiiirirre ettt e eeeas 98
2.4.2.2 Berufsberatung der Agentur filr ATDEIL ......ccouovviiiinriemeicrrre e 103
243 BerufsvorbereitungsmaBnahmen...........cocoeieecirerernrcrcrceiernn st ceesesseseneneseneene 105
2.4.3.1 Schulische Berufsvorbereitung..............cccc....... .. 106

2.4.3.2 Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen (BvB) ... 106
2.4.3.3 Einstiegsqualifizierung (EQ) ........c.cccovrrureetrmmrurururiiierirsietenestacucseueseisessesstatsesesesesensssesesscnsasasase i10
2.4.3.4 Individuelle, betriebliche Qualifizierung (InbeQ) im Rahmen von Unterstiitzter Beschéftigung110
2.4.3.5 Berufsbildungsbereich der Werkstatt fiir behinderte Menschen ...........cccoviiienienincncccnineene 112
244 Berufsausbildung fiir Menschen mit Lernschwierigkeiten..... ....115
2.4.4.1 Betriebliche Berufsausbildung (Duales System) ........ccocccoevrnnicnecnniennnnconnnnnen ...116
2.4.4.2 Berufsausbildung in auBlerbetrieblichen Einrichtungen der Benachteiligtenforderung ............... 116

2.4.4.3 Betriebliche Berufsausbildung mit rehaspezifischer Férderung durch einen Bildungstrager......117
2.4.4.4 Berufsausbildung durch ein Berufsbildungswerk oder

in einer sonstigen Rehabilitations-Einrichtung...........ccccoevvniniininnicnennn e 118
245 Arbeits- und Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir Menschen mit Behinderung
auf dem allgemeinen ATDEItSMATKL ..........cccvvrrerireririrercerrrrrrrrerercs e essss s seresssnsssasnsasnenes 119

2.4.5.1 Beratung und Vermittlung durch die Agentur fiir Arbeit ...

2.4.5.2 Vermittlung und Begleitung durch Integrationsfachdienste.... ... 120
2.4.5.3 Berufsbegleitung im Rahmen von Unterstiitzter Beschaftigung.........ccccovnerrcrcrrernniniccnmscnnanas 122
2.4.5.4 Unterstiitzung durch die INtegrationSAMLET............ccouvvereerirreririiierecrnee e eseeseseeeas 123
2.4.5.5 ATDCIHSASSISIENZ .......ovceeeieerinecetreteeeee st .. 124
2.4.5.6 Integrationsprojekte........c.ceceennne. . .. 125
24.6 Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) .................. ... 126
2.4.6.1 Beschiftigung und Qualifizierung in der WIbM ..., ... 126
2.4.6.2 Integrative Organisationsformen der WbM: Ausgelagerte Arbeitsplitze ................. .. 128
2.4.6.3 Forderung des Ubergangs auf den allgemeinen Arbeitsmarkt als Aufgabe der WbM............... 130
2.4.6.4 Beschiftigung im Forder- und Betreuungsbereich der W{bM bzw. in Tagesforderstitten ......... 133
3 Supported Employment — Unterstiitzte Beschiftigung 135
3.1  Grundsiitze und Philosophie 135
3.2  Zielgruppen 138
3.3  Phasen in Unterstiitzter Beschiftigung 140
33.1 Orientierung und Beauftragung.............c.ocooiriiiiiiiiniii ettt 141
332 Individuelle Berufsplanung mit der Erstellung eines beruflichen Profils ............cccoooevevneins 143
333 Individuelle Arbeitsplatzakquisition und Arbeitsplatzentwicklung —
Unterstiitzung bei der Suche eines ArbeitSplatzes ........cooucceirrerireciciiieiicenieeesee e 150
334 Vorbereitung des Arbeitsverhéltnisses und erste Arbeitsplatzanalyse.........c.coocerrrvrreriererieennnns 158
335 Job Coaching — Unterstiitzung der Einarbeitung, der betrieblichen Integration
und ggf. der Qualifizierung am ArbeitSplatz..........ccocceeercicieieneiinicnecieee ettt e 162

3.3.6 Berufsbegleitung, ggf. Krisenintervention, erneutes Job Coaching und Arbeitsassistenz.......... 174

3.4  Erforderliche Kompetenzen der Integrationsfachkrifte und Qualifizierung ..... ... 177
34.1 Erforderliche Kompetenzen der Integrationsfachkrifte ........ccocvvevorcovrricireennnnns 177
342 Formale Qualifikation der Integrationsberaterln......... ... 181
343 Qualifizierung in Unterstiitzter BesChAftigung...........cccvovvmvrrrnnnreresrceeceesse e 182

3.5 Entwicklung von Unterstiitzter Beschiftigung 184
3.5.1 Urspriinge und Entwicklung in den USA........ccuooovevviirerereerneseecvic e sees e evens 184

3.5.1.1 Meilensteine der Entwicklung
3.5.1.2 OrganiSationSTOIMEN. ... ...c.covrivrerireetererrrie e rre e e esassestesesestassesassessssssasesssssessetesnessesereanens
3.5.1.3 Quantitative Entwicklung
352 Entwicklungen in Europa
3.5.2.1 Urspriinge und Entwicklungsstand in Europa...

3.5.2.2 Trends und Herausforderungen..................... ... 194
353 Entwicklungen in Deutschland .............cooooiiiiininiiiiiiieeee e . 197
3.5.3.1 Pionierphase mit dem Aufbau zielgruppenspezifischer Integrationsdienste (1986-1997) .......... 197
3.5.3.2 Phase der Institutionalisierung und Implementierung
von Integrationsfachdiensten (1998-2004) ...........ccooeviirmeireniiicenee ettt eenenene 205
3.5.3.3 Phase der regionalen Ausdifferenzierung der IFD und Verankerung
von Unterstiitzter Beschiftigung als MaBnahme (seit 2005) ..........cccocoveennnnnncineeieceeene 213



Inhaltsverzeichnis

4 Zusammenfassung des Forschungsstands 226

4.1

4.2
421

4.2.1.1 Alter und Geschlecht ....

Uberblick iiber die vorliegenden Untersuchungen 226

Ausgewihlte Ergebnisse der Forschungsberichte im Uberblick 230

UNLErstitZte ZIBIGTUPPE. .....c.vcvereiriririrriisiste ettt sa s e be s 230

4.2.1.2 Art und AusmaB der Behinderung ...........cccoovveicirnniinniniiicintciiicics e e

422

Einstellende Unternehmen..........

4.2.2.1 Branchen/Titigkeitsfelder...........ccococoiiiinicncncnnnnne.
4.2.2.2 UnternehmensgroBe...........coevveeeerercrreresccveneronceeenens

4.2.2.3 BeschiftigungsSmotive ..o

423

Vermittlungsergebnisse und vermittlungsfordernde Faktoren..

4.2.3.1 Vermittlungsergebnisse der Integrationsfachdienste............ccovceiernnicicinicinnnninceecn,
4.2.3.2 Vermittlungsfordernde FaKIOTen ..........cccovuvueureirmerireeririrtteiiis ettt tenesei s sssasasnsnsnens

424
425

5 Verbleibs- und Verlaufsstudie

Arbeitssituation der vermittelten Menschen mit Behinderungen .
Beendigung von Arbeltsverhaltmssen Kindigungen .........cccoeevererrirererreececmrnmnniiienenniens

5.1 Forschungsbedarf und Hauptfragestellungen 246
5.1.1 ForsChungsbedare .............c.civiccrinnieccc e cectress ittt s e rn e se s sa s e saeraee 246
5.1.2 Aufriss der Hauptfragestellungen ..............ccccvivininiicrimnnnniniecicee s 246

5.2 Methodische Vorgehensweise 248
521 i 248
522 250
5.23 252
524 254

5.3 Beschreibung der untersuchten Integrationsfachdienste

und Werkstitten fiir behinderte Menschen 256
53.1 Gustav-Heinemann-Schule und Schule am Winterrain mit Unterstiitzung

des Integrationsfachdienstes PROrZheim...........ccoccvevinmimmicciiiisnse et 256

53.2 Beratungsstelle der cba in Miinchen ....
533 Integrationsfachdienst Neckar-Alb ...
534 Hamburger ArbeitsassiSteNZ........cocoueviviriiiieieeciiicc et
535 Integrationsfachdienste im Rheinland............c.ccocovrcriimiiniiciniiiiiiieiieseset et
53.6 Vermittlungsdienst der Werkstatt Bremen
537 Fachkriifte fiir berufliche Integration der W{bM in HeSSER .........ccucrervviicrvrciinnnnicneecnne 266

5.4  Allgemeine personenbezogene Daten der vermittelten ArbeitnehmerlInnen................ 268
54.1 GESCHIECRT ...ttt e b e b e 269
542 Alter ..o .27
543 Staatsbiirgerschaft .272
5.4.4 Behinderung...........cceevverenemnenenrnininninc i esesesessenns .273
54.5 Unterstiitzungsbedarf im Alltag und Unterstiitzungsnetzwer] .275

5.4.5.1 Unterstiitzungsbedarf in verschiedenen Lebensbereichen.... .275
5.4.5.2 Gesetzliche BEtrGUUNE .....c.cc.oveiiiiiriiciiic ettt s 276
5.4.5.3 UnterstitZUNZSNELZWETK .........ccccorecirinicrir e erieee e sriie st ebsssse s ses s ssa s setereernanaes s enseresneen 278
5.4.6 Schulbesuch und Schulabschluss..........ccccomeviiinvecinnnninnns .280
54.7 Berufliche Bildung und berufliche Situation vor der Vermittlung . .281
5.4.7.1 Berufsvorbereitung.................. .281
5.4.7.2 Berufsausbildung...........ccccocoenrccrinnce. .283
5.4.7.3 Berufliche Situation vor der Vermittlung..............cococvcominiiriiinnnniiieeeessescisesceeae 284

5.5 Vermittlung und Vermittlungsergebnisse 286
55.1 MaBnahmen im Ubergang..

552 Ergebnis der Vermittlungen .
553 Langfristiger Verbleib im Arbeltsleben

5.5.3.1 Langfristiger Verbleib aller vermittelten Menschen mit Lernschwierigkeiten ...........cooevninanee. 287
5.5.3.2 Gruppenvergleich des langfristigen Verbleibs der Menschen mit Lernschwierigkeiten

bei Vermittlung aus der WfbM bzw. aus Erwerbslosigkeit und Berufsvorbereitung................... 290



Inhaltsverzeichnis

5.5.3.3 Exkurs: Hinweise aus Teilstudien aufiden langfristigen Verbleib von Menschen

mit Kérperbehinderung und psychischer Behinderung ...
5.5.3.4 Einfluss der Arbeitslosenquote und des Fachdienstes auf den langfristigen Verbleib ..
554 Bestand und Beendigung von Arbeitsverhaltnissen ...t
5.5.4.1 Bestandsdauer aller Arbeitsverh8Inisse .........ccovvciniiiiiiiincc e
5.5.4.2 Dauer beendeter Arbeitsverhidltnisse .............. .
5.5.4.3 Kiindigungen von Arbeitsverhiltnissen und Kiindigungsgriinde..........c.oovneimiecnminnneniiiiins
5.5.4.4 Situation nach Verlust des Arbeitsplatzes, Wiedervermittlung ..........oooomvereveeicneinenoeneeenee

555 Vergleich der beruflichen Lebensliufe vor und nach der Vermittlung .

5.5.5.1 Vergleich der beruflichen Lebenslaufe der Gesamtgruppe ................
5.5.5.2 Vergleich der beruflichen Lebensldufe von Menschen mit Lernschwierigkeiten,
die aus Berufsvorbereitungsmanahmen und Erwerbslosigkeit vermittelt wurden.................... 304
5.5.5.3 Vergleich der beruflichen Lebensliufe von Menschen mit Lernschwierigkeiten,
die aus der WIbM vermittelt Wurden .......c.cooooeiininiiince e 306
5.5.5.4 Exkurs: Kostenersparnisse des iiberortlichen Soziathilfetrigers
durch die Vermittlungen aus der WIbM......c.ccococoviiiiiiiiiininiecees ettt 309
5.6 Charakteristika bestehender und vergangener Arbeitsverhialtnisse ........cceceveeecescsncssacns 311
5.6.1 Betriebsmerkmale .........cocovevevivcrininiiicincnininicsnnis e W31
5.6.1.1 BEtTIEDSZIBOBE. ....cocecrercrrmcrreciniistiis et sier st .31
5.6.1.2 Wirtschaftsbranche und Art des Betriebs........ccovciviiiniiiiiiniincecese e 313
5.6.1.3 Ausbildungsbetriebe ..o, .314
5.6.1.4 Erfahrungen mit ArbeitnehmerInnen mit Behinderung ........c.ccoovoiiimniinnnnininiincecennen 315
5.6.2 Merkmale des ArDeitSPIALZES .......c.oveviiviiiiiiiiiiie et .316
5.6.2.1 Tatigkeitsbereiche............... .316
5.6.2.2 ATDEIISZEIL .. ..voveveececicerieicerrr et sr e bbbttt .318
5.6.2.3 LONM..o.oiriciceice ettt ettt .319
5.63 Arbeitssituation aus Sicht der vermittelten Arbeitnehmerinnen .320
5.6.3.1 Interaktion mit den KollegInnen.........c.ocooveeicinininiicnininnnininiceereressie s .320
5.6.3.2 Zufriedenheit der Arbeitnehmerlnnen mit ausgewahlten Aspekten des Arbeitsplatzes .. .322
5.6.3.3 Integration im Betrieb.........ooooiiiiiiir e .324
5.6.3.4 Verinderung der ArbeitSSitUatioN. ......c.c.eueveiiieiiiiiinisiinieree bbb 325
5.6.3.5 Gesamtzufriedenheit mit der ArbeitSSItuAtIoN .........ccccvvveiiiiiiierniniiene e 325
5.6.3.6 Gewiinschter Arbeitsplatzwechsel.............. ..327
5.6.4 UnterstiitzungsleistungeI ... ..ottt . 328
5.6.4.1 Akteure der Vermittlung des jetzigen Arbeitsverhdlnisses......c.ovoveevcecoconnnieneenenence .. 328
5.6.4.2 LohnkostenzuSChiiSSe ......co.veeeveecrieiiiriimsininereecrceieneneneas ..328
5.6.4.3 Unterstiitzung durch den Integrationsfachdienst ..........cccoooieiiiiinnnncc ..329

5.6.4.4 Behinderungsbedingte Hilfen am Arbeitsplatz
5.6.4.5 Unterstiitzung bei Problemen am Arbeitsplatz

5.6.4.6 Zufriedenheit mit der Unterstiitzung der beruflichen Integration.............ooviiiiininincinnnnncne. 333
5.7 Entwicklung der allgemeinen Lebenssituation 335
5.7.1 Partnerschaft und FAMILE .........coovovervcrcrcccererriciicr b 335
572 Wohnsituation................. ..337
573 FreiZeitSItUAtION. ...cc.ceeeecr et ettt e s ettt e s 339
574 Zufriedenheit mit ausgewihlten Lebensbereichen ... 341
5.7.5 ZUKUNTISWUNSCRE ...ttt e e et s et sn et 346
5.8 Zusammenfassung der Gruppenvergleiche 347

5.8.1 Gruppenvergleich der persdnlichen Merkmale und der Lebenssituation
nach derzeitigem Erwerbsstats.........ccocoiiiniiiiiiinee e 347

582 Gruppenvergleich der personlichen Merkmale und der Lebenssituation
der vermittelten Frauen und Ménner mit Lernschwierigkeiten ...........cooovvoiriiinninieiiicnnnns 349

583 Gruppenvergleich der personlichen Merkmale und betrieblichen Situation,

der sehr gut und weniger gut betrieblich integrierten Arbeitnehmerlnnen..........oovvvvvenneeee. 350
6 Zusammenfassung, Diskussion und Ausblick 354
6.1  Zusammenfassung der Ergebnisse der Verbleibs- und Verlaufsstudie ................... eneeee 354

6.1.1 Kontext der Verbleibs- und Verlaufsstudie
6.1.2 Erreichte Zielgruppe
6.1.3 Aktuelle Arbeitssituation und Nachhaltigkeit der beruflichen Integration............ccveveeviveiinans 356

.. 354




Inhaltsverzeichnis

6.1.4 Charakteristika der vermittelten ArbeitSplAtze .............coeuvuereieereerieierererereeeee s 358

6.1.5 Unterstiitzung der beruflichen INtegration ...........c.ccccceerrercrrinieneceeienrceiere e vecenesenns 360

6.1.6 Entwicklung der allgemeinen Lebenssituation. ...........cccovveeeuercurnininineserenesaersrerersesssmsssesssresens 362

6.2  Faktoren, die die Nachhaltigkeit der beruflichen Integration beeinflussen.................. 364

6.2.1 Unterstiitzungssystembedingte FAKIOTEN. ........c.coooiriririrriiiices ettt eeeneanaes 364
6.2.1.1 Vermittlung und Begleitung durch den Integrationsfachdienst bzw.

eine Fachkraft fiir berufliche INtegration .........cco.coeveonnnireiiciicicetee et 364

6.2.1.2 Vermittlung aus der Werkstatt fiir behinderte Menschen .. 365

6.2.2 Betriebsbedingte Faktoren ...........occeceecrrineninercnenenenns .. 366
6.2.2.1 BetriebsgroBe.........ccocoeevennrniinncrcererrnenens .. 366
6.2.2.2 Branchen........c.ooiioiiiiiiiniiiiecse ettt .. 366
6.2.2.3 Betriebliche Erfahrung mit AUSHIlAUNG.......ccovieiiieiirntrenerecenireneeeeennisesirere s sssssnns 366

6.2.2.4 Betricbliche Erfahrung mit der Beschiftigung schwerbehinderter ArbeitnehmerlInnen.............. 367
6.2.2.5 Wirtschaftliche Lage des Betriebs .

6.23 Arbeitsmarktbedingte Faktoren..

6.2.4 Arbeitnehmerbedingte Faktoren
6.2.4.1 Unterstiitzungsbedart............ccccoeennnninecnniriieeinne

6.2.4.2 Unterstiitzungsnetzwerk . ..368
6.2.4.3 Berufliche QUalifiZIErung ............cccoirreeiiiiiniirce ettt et e 368

6.3  Diskussion der Nachhaltigkeitsfaktoren mit den IntegrationsberaterInnen................ 369
6.3.1 Unterstiitzungssystembedingte FAKtOTen.........c..ccoiiriiiictin ettt 369
6.3.1.1 Passgenaue Vermittlung........................ 369

6.3.1.2 Gute UnterstitZungsinStriMentarien .............coceoroiereririnnrieitertreseee et eese st ssases oo nesesenes 369
6.3.1.3 Langfristige Begleitung durch guten Integrationsfachdienst..............ccccoevceininencccnnereieinnrennan. 370
6.3.1.4 Im Gesprich bleiben — ein nicht abreilender, regelmiBiger Kontakt
zwischen Integrationsfachdienst, Betrieb und ArbeitnehmerIn ...........ccccovvvvrvvniivrncrvnenennnnn. 370
6.3.1.5 Rechtzeitige Krisenintervention ..............coervcvcnmrinccnnninnsssessenencnae ..370
6.3.2 Betriebsbedingte Faktoren .........coccooevevvvieininncncrnnne ettt .. 371
6.3.2.1 Giinstige Auftragslage und gesunde wirtschaftliche Struktur des Betriebs .. . 371
6.3.2.2 Gutes BEtrieDSKLIIMA «....cc.oveereceiiiecicieieeeei et sin et se s s an s nanananne 371
6.3.2.3 Installation einer AnsprechpartnerIn im Betrieb..........covrrrrinninnencirreeree e 371
6.3.3 Arbeitnehmerbedingte Faktoren..................... .372

6.3.3.1 Motivation der Arbeitnehmerln.......................
6.3.3.2 Schliisselqualifikationen und soziale Kompetenz..

6.3.3.3 Stabiles und unterstiitzendes soziales Umfeld .............ccccoooiinniicnnnnne, .. 372

6.3.3.4 Qualifikation und Arbeitsleistung der ArbeitnehmerIn passt zum Arbeitsplatz...............cocveeene 373

6.4  Diskussion der Ergebnisse unter theoretischen Perspektiven 374

6.5 Berufliche Integration auf lange Sicht? — Stand und Perspektiven der

beruflichen Integration von Menschen mit Lernschwierigkeiten 378

6.5.1 Berufsorientierung und individuelle Berufswegeplanung in der Schule.........ccoocooonnvcriiciennins 380
6.5.1.1 Bisherige Entwicklung: Erfolgreiche Modellprojekte im Ubergang Schule-Beruf,

zunchmende Unterstiitzung des Ubergangs durch den IFD..........ccocooeviiiiiiininnnincnnnnrene, 380

6.5.1.2 Zukiinftige Entwicklung: Handlungsorientierte Berufsorientierung,
ldngere begleitete Praktika, individuelle Berufswegeplanung,
schnittstelleniibergreifende Bildungsbegleitung durch den IFD........c.cccoivieniiiiiniencnnninreen 382
6.5.2 Betriebliche oder betriebsnahe Berufsvorbereitung und Berufsausbildung..............cccococeeeneee. 383
6.5.2.1 Bisherige Entwicklung: Individuelle betriebliche Qualifizierung (InbeQ) im Rahmen
von Unterstiitzter Beschiftigung wurde aufgebaut, betriebliche

und kooperative Angebote gewinnen an Bedeutung, sind aber nicht die Regel ......................... 383
6.5.2.2 Zukiinftige Entwicklung: begleitete betriebliche und kooperative Berufsvorbereitung
und Berufsausbildung als flichendeckendes AngebOt..........cccovvevurevcivvrovrrrerrerrsreceeeneneens 386
6.53 Vermittlung und Begleitung von Arbeitsverhiltnissen durch den Integrationsfachdienst.......... 387
6.5.3.1 Bisherige Entwicklung: Gesetzliche Verankerung und flichendeckender Ausbau
des Integrationsfachdienstes als Erginzung des Reha-Systems.........coooeceviiiiiennnninnnieninicenens 387
6.5.3.2 Zukiinftige Entwicklung: Integrationsfachdienste konnen schnittstelleniibergreifende Begleitung
und Unterstiitzte Beschiftigung fiir ihre gesetzlichen Zielgruppen tatsichlich anbieten............ 388
6.5.4 Verinderung der Werkstatt fiir behinderte Menschen .............cocccooovviericieneneeveeeereee e 390
6.5.4.1 Bisherige Entwicklung: Kaum Ubergiinge aus der WfbM auf den allgemeinen Arbeitsmarkt,
erste Fachkrifte fiir berufliche INtESration .........c.c.ooiicrerercccneeiiititeeisisec e resseseenes 390



Inhaltsverzeichnis

6.5.4.2 Zukiinftige Entwicklung: W{bM als Agentur fiir angepasste Arbeit mit vielfaltigen

gemeindenahen und betrieblichen Bildungs- und Arbeitsangeboten..........c.c.ccoccoiieiniiiiineninns 391
6.5.5 Forderung der sozialen INtEGIation .............cecieieiiriinieieieiinennce e 396

6.5.5.1 Bisherige Entwicklung: Trennung von beruflicher und sozialer Integration
in unterschiedliche Zusténdigkeiten, Dominanz von institutionellen Angeboten
im Bereich der Freizeitpadagogik..........oveivecrrireccenniciiecccssn et 396
6.5.5.2 Zukiinftige Entwicklung: Unterstiitzte Beschiftigung im Kontext umfassender sozialer

Integration, vielfiltige unterstiitzte integrative Angebote im Freizeit- und Bildungsbereich ..... 396
6.5.6 FOISCRUNG ...t st 398

6.5.6.1 Bisherige Entwicklung: Begleitforschung von Modellprojekten,

erste Verbleibs- und VerlaufSStudien............cooeveeveieiiirecieeeice ettt ceee e ste s seeeve e e sneseenns 398

6.5.6.2 Zukiinftige Entwicklung: Vertiefende Studien zur Nachhaltigkeit von

beruflicher Integration, Unterstiitzte Beschiftigung fiir Schwerst- und Mehrfachbehinderte .... 398

6.5.7 FAZIE oot e e e e ke st bbb 399

7 Glossar 400
8 Abkiirzungsverzeichnis 409
9 Literaturverzeichnis. 411
10 Anhang. 444
10.1 FragebOgen....cucuuiuruieiiienruerianriciiiiieresansssessssessssassssnssessssasasssrssussesssssssasennns 444
10.2 Tabellem....c.uuenuininieriiiiiiniiinciietraienieiecnisterncnrensesesssnssrsnsasasssnnsesesnrnsrennas 450

Die Tabellen des Anhangs 10.2 finden Sie im Internet als kostenlosen Download unter.
http://www.lebenshilfe.de/de/aus _fachlicher sicht/artikel/Unterstuetzte-Beschaeftigung.php

10



