
Inhaltsverzeichnis 

Vorwort 7 

1 Ausgangspunkt :  Demograf ische Entwicklung u n d  

veränder te  Belegschaf tss t rukturen (Sascha Armutat)  9 

2 Wer sind ä l te re  Mitarbei ter? Ein Charakteris ierungsversuch 

(Sascha Armutat)  1 5  

2.1 Alter - Probleme d e r  Charak te r i s ie rung  15 
2.2 Alter u n d  Verände rung  d e r  kogn i t iven  Leis tung 1 6  
2.3 Älterwerden u n d  Le rnen  2 1  
2.3.1 Einflüsse a u f  das  Lernen  2 1  
2.3.2 Weiterbi ldungsberei tschaft  2 4  
2.3.3 Vorzüge u n d  Defizite des  Lernens  Älterer 2 6  

3 Personalentwicklung in a l t e rnden  Belegschaften 

(Sascha Armutat)  2 9  

3.1 Grundvers tändn i s  e ine r  ganzhe i t l i chen  Persona len twick lung  2 9  

3.2 Bezugspunkte e i n e r  Persona len twick lung  bei längerer  
Lebensarbeitszeit: äl tere Mitarbei ter  v o n  h e u t e  u n d  m o r g e n  3 0  

3.3 Elemente  e ine r  Persona len twick lung  für  e ine  längere  

Lebensarbeitszeit  i m  Überblick 3 1  

4 Performance ä l te re r  Mi tarbe i te r  sichern - Wei terb i ldung 

und Jobdesign (Ralf Jansen) 3 5  

4.1 Ausr ichtung d e r  Wei te rb i ldung  für  Mitarbei ter  i n  de r  
letzten Lebensarbei tsphase 3 5  

4.1.1 Anforderungen  a n  e ine  lernförder l iche Didakt ik  3 5  
4.1.2 Praxisbeispiel: ELMA - e i n  integrat ives Konzep t  4 1  
4.1.3 Wei terbi ldung für  ältere Mitarbei ter  4 3  
4.1.4 Begleitendes Bi ldungscoaching  4 6  
4.2 Individuelle  Arbeits- u n d  Arbei tsplatzgestal tung 4 9  

5 Anpassungsfähigkei t  d e r  Belegschaft  sicherstellen -

lebenslanges  Lernen u n d  Karrierepläne 5 5  

5.1 Lebenslanges Le rnen  fördern:  Gezielter  Aufbau v o n  Lern­
k o m p e t e n z  (Christian Stamov-Roßnagel, Karina Lloyd) 5 5  

5.1.1 Schrit t  I: Bes t andsau fnahme  5 6  
5.1.2 Schrit t  II: Trainings 5 8  
5.1.3 Schrit t  III: R ü c k m e l d u n g  6 0  
5.1.4 Effekte e ines  Lernkompe tenz t ra in ings  6 1  
5.1.5 Sicherung de r  Nachha l t igke i t  6 2  
5.2 Neue  Karrieremodelle  i n  e i n e m  v e r ä n d e r t e n  wir t schaf t l ichen  

Umfeld  (Erika Regnet) 6 4  

http://d-nb.info/1025322444

http://d-nb.info/1025322444


5.2.1 W a r u m  n e u e  Karrieremodelle? 64 
5.2.2 W i e  k ö n n e n  n e u e  Karrieremodelle  aus sehen?  67 

5.2.3 Model l  1: Klassische Karr iereorient ierung 69 
5.2.4 Model l  2: Karriereplateau 70 
5.2.5 Model l  3: Wellenkarriere 73 
5.2.6 Fach- u n d  Pro jek t laufbahn  als wei tere  O p t i o n e n  77 

6 Erfahrungswissen n u t z b a r  m a c h e n  - Wissenstransfer  

und  a l te rsgemischte  Teams 81 

6.1 In te rgenera t iona le r  Wissenstransfer  - Heraus forderungen ,  

Risiken u n d  Hand lungsansä tze  (Karina Lloyd, Andrea Druck) 81 
6.2 Wissenstransfer  sys temat i sch  begle i ten  - Praxisbeispiel 

d e r  ZF Friedrichshafen AG (Andrea Druck) 86 

7 Ai ternsgerechte  Un te rnehmensku l tu r  g e s t a l t e n  93 

7.1 Schri t te  de r  Kul turges ta l tung (Ilka Thiele) 93 
7.2 Altersstereotype reduzieren  - e i n  Beispiel für  Sensibilisierungs-

workshops  bei d e r  AVU (Markus Schwandt) 98 

8 G e s u n d h e i t s m a n a g e m e n t  - d e n  ganzen  und  alle Mitarbei ter  

im Blick 107 

8.1 Notwend igke i t  u n d  G r u n d l a g e n  e ines  ganzhe i t l i chen  G e s u n d ­
h e i t s m a n a g e m e n t s  (Sascha Armutat)  107 

8 .2  Eckpunkte  e ines  ganzhe i t l i chen  G e s u n d h e i t s m a n a g e m e n t s  
(Sascha Armutat)  110 

8.3 Präventives G e s u n d h e i t s m a n a g e m e n t  be i  d e r  
ZF Friedrichshafen AG a m  S tandor t  Schweinfur t  (Frank Stiiber) 115 

8.3.1 Themenfe lde r  i m  G e s u n d h e i t s m a n a g e m e n t  115 
8.3.2 Schwerpunk t e  d e r  Verhä l tn i sp räven t ion  118 
8.3.3 Schwerpunk te  d e r  Verha l t enspräven t ion  119 
8.3.4 Schwerpunk te  d e r  E igenveran twor tung  120 
8.3.5 Herausforderung  - G e s u n d h e i t s m a n a g e m e n t  i m  

Demograf i schen  Wande l  121 

9 Ausblick: Mitarbei ter  h e u t e  fü r  m o r g e n  entwickeln  123 

1 0  A n h a n g  125 

10.1 Literaturverzeichnis  125 
10.2 Abbi ldungsverzeichnis  131 
10.3 Verzeichnis  d e r  Checkl i s ten  132 
10.4 Autorenverzeichnis  133 
10.5 St ichwortverzeichnis  136 


