Inhaltsverzeichnis

1 Einfithrung 1
1.1 Veréinderung der UnternehmenSumwelt ...........cccceeereererrrenenesienesreessessessesseeseonsesses 2
1.2 Entwicklungsphasen Strategischen Denkens...........c.coccevvrvereneevennenenesrenneereenneenens 4
1.3 Konzepte Strategischer Unternehmensfilhrung ...........ccocovenioinnorenvncneeinencereene 6
1.4 Anforderungen an das Strategische Management............ccccveeeverererrnersersesenerseerenes 7
1.5 Strategiedefinition, Vorteile und Voraussetzungen .............coocevvveererienriereenesrensanne 11
1.6 Grundkonzept der Strategischen Unternehmensfihrung...........cccccoveererveervenecrverenne 12
2 Langfristige Zielsetzung 15
2.1 VISION coeereirentriretee et sentee e te e saesessssesesasseesesasssensonsesssssnssasasesssns reresenesennans 15
22 Unternehmensleitbild...........cooiiieinriee ettt 18
23 UnternehmenszZi€le ..........ccooeevrvernierinirneresirie ettt se st seset e sosese e raesosenaes 19
24 Strate@IEtYPOIOZICN.....cvecrereirrerrerterereesreeeesaesreesieeeresssessesasenssnseneentonsessessessenerasaens 21
2.5 ZIEIDEZIENUNGEN.......cccvevireeerrerirereeereecertesiestestee e ssaessesueesesusessessessessassnerasssesansesres 25
2.6 WettbeWerbSVOItEIle .........cooueruieirieieet ettt e s 27
3 Instrumente der Umweltanalyse 31
3.1 Umweltanalyse et et ea ettt ene ettt ettt erenesessmeeetene 31
32 Branchenanalyse.........c.ccoecrreeinineniicercreerenere s s e recereseseesee e e sarsesnessasaeston 33
3.2.1 Merkmale von Branchen.............ccoooiiiiiiiie e 33
3.2.2 Branchenstrukturanalyse nach Porter ............cccorcenievernirneniiernnerceeeere e 35
33 Strategische GIUPPEN........ccvvvvrreereereecrrenicrentesesrestestessesressneseessasseseesasnsasssssesnanaes 42
34 KOnKUITeNZanalySse .......c.cceereveererverrirrerersereerisersrerssessenessseressssseseossessnsssssesssesnascnes 45
34.1 Zukiinftige Ziele des Konkurrenten............cocceveereeercrrririeecrecniercreenensnenseensessvesnes 47
3.42  Annahmen des KONKUITENLEN .......cc.ccevreveriverenreceerinenernieresensessnesesansnesesseseeseenesesseenes 48
343  Gegenwirtige Strategie des Konkurrenten ...........cccveceeerennreenvceenvrrneecserarenes 48
3.44  Féhigkeiten des KONKUITENTEN .....c..co.eiiriereiriereircrerc et s e see s nenenees 49
3.4.5 Das Reaktionsprofil des Konkurrenten...........cc.ccvvrrerecnceecnceineenrcereneerenennencns 49
3.4.6 Daten zur Wettbewerbsanalyse..........cccceerrveererieereereesersnesassersaesensasssecasseserssesaseness 49
3.5 Chancen/RiSTKEN ......c..ccviirieirreiecesrnecre sttt see s e s st sesas s esesassnens 51
¥

. ) . HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch I L
http://d-nb.info/1026981514 I‘B IOTHE


http://d-nb.info/1026981514

VI

Inhaltsverzeichnis

4.1
4.2

43

43.1
43.2
433
434
43.5

44
44.1
44.2

45

4.5.1
452
453

5.1

5.1.1
5.1.2
5.13
5.14

5.2
5.2.1
522

53

5.3.1
532
533
534

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.14

Unternehmensanalyse
Stirken-Schwichen-Analyse
Ressourcenanalyse

Die Erfahrungskurve
Historische Betrachtung
Griinde fiir die Erfahrungskurve
Empirische Beispiele
Kritik an der Erfahrungskurve

Wettbewerbsstrategien/Basisstrategien
Der Ansatz von Porter
Hybride Strategien

Wertkettenanalyse

Vorgehensweise
Beispiel zur Wertkettenanalyse

Wahl der Strategie

Strategische Geschifiseinheiten
Abgrenzung strategischer Geschiftsfelder
Abgrenzung strategischer Geschiftseinheiten
Umsetzung des SGE-Konzeptes
Strategie der SGE’s

Portfolioanalyse
Die Entwicklung des Portfolio-Gedankens
Klassische Portfolios

Diversifikation
Diversifikationsklassifikation
Messung der Diversifikation
Wettbewerbsvorteile von Diversifikationen
Entwicklung von Unternehmensfusionen

Implementierung der Strategie

Umsetzung bei der Strategieimplementierung
Erfolgsfaktor Organisation
Erfolgsfaktor Unternehmenssysteme
Erfolgsfaktor Unternehmenskultur
Erfolgsfaktor Management



Inhaltsverzeichnis Vil

6.2

6.2.1
6.2.2
6.2.3

7

7.1

7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.14

7.2

7.2.1
722
723
724
7.2.5
7.2.6

73
7.3.1
73.2

7.4

7.4.1
74.2
7.4.3

8.1

8.1.1
8.1.2
8.13
8.14

8.2

8.2.1
8.2.2
823

83

8.3.1
832
833

Durchsetzung bei der Strategieimplementierung...........c.coccovevererrrnncinincvsicnennens 145
Erfolgsfaktor KOmMmMUNIKAtiON............ceeevrsrerenerrrrreennrenrerenenscenestenmesccseerarsressesesses 146
Erfolgsfaktor Konsensbildung...........c.coccoviiniicinniinniiniinncinncnnncnnennees 146
7-S Konzept als SteuermechanisSmus.........c.coevceereriierensrsenrenmeneenresesssseseeesens 147
Kennzahlen der wertorientierten Unternehmensfithrung 151
Kennzahlen des RechnungSwesen ..........c.ccocecrorvicnncnnrencnsicenescsesncs et 151
Traditionelles REChNUNZSWESEN ........covereeeirerrecreerererrercre e resessasesiesnne 151
Harmonisierung des Rechnungswesen ...........ccnnnicinin 152
Nutzung von Kennzahlen ... 153
Buchwerte als ZielgroBen zur Wertsteigerung des Unternehmens........................ 156
Wertorientierte Unternehmensfithrung auf Basis Shareholder Value Ansétze...... 159
Grundkonzeption der Shareholder Value Ansitze...........ccccovvcrnicnniiccnncncenenenne. 159
Konzept von RapPapOrt ..........c.ceecvererererereneenmeernmerenmesenersreseserseesessesessissessessesssssenes 166
Konzept nach Copeland/Koller/MUrTin .........ocoevviinieriimininrinsinccnncsssinenncaes 168
Konzept von Stern/Steward ...........ccccorernnrienisnnnnnenn e 170
Konzept nach LEWiS ......cccoccevireieniiieitncterccnteist e 171
FAZIE ...ttt e et ss e s es s et rasen e earnes e r e s bt et bbb e s b e e a e ni s 173
Beispiele aus der Praxis........ccccocreerencrcrenrccnennnisinnnescsssiee s esessessas 176
SIEMENS AG ..ottt 176
DaimlerChrysler AG..........coecverrcrcereereerenrererestsesiiesaescssssnssassessssnssesssssasns 179
Neuere Entwicklungen hin zur Balanced Scorecard..........cccovvuivceiiinicninnieieneinnnen. 182
Die Perspektiven der Balanced Scorecard ............ccoeeeevereercerencneineniinsinsiseeisiens 182
Die Ursache-Wirkungskette in der Balanced Scorecard............ccccoiveivirinnuincnnens 187
FAZIt ...ttt st ettt s e et r et sb b e s be s 188
Internationales Management 191
Internationalisierung der Wirtschaft.............cccooivninninninnccccnecas 191
Historische Entwicklung.........c.cocoonreoininiciniiniiceinnncinrese e csesanas 191
Entwicklung der WirtschaftStAume ...........oceveerceeencncncencnrecrresensnnn s 192
Aktualitit des Themas ,,Globalisierung™ ..o 193
Begriff des internationalen Unternehmens ..........c.cccovcerenerennnrerenccnrnnsisninnsnsnennes 194
Strategien des internationalen Unternehmens (Going International)..................... 195
Auswahl von Lindern und Marktsegmenten ..........ccccoccvveernnnnnnnnininiennsinnnenens 195
Markteintritts- und Marktbearbeitungsstrategien..........c.ccoccoevciivnininnnnsnnninnnne. 197
TIMINESLTALEZIC ... veveereerurerceoreererrneereeeerenerorerrerererereseresssessnsssesntesssssesenesnsssasens 204
Managementkonzepte internationaler Unternehmen

(Internationalisierungsstrategien/Being International)...........ccccecncncirciinncienccnnne 207
Das Konzept von Perlmutter............cccoieereneenirnceeininnnnnsinieie s 207
Das Konzept von Bartlett/Goshal ..........c.coceeniicinniiniiin e, 208

Das Konzept von Kutschker/Schmid..........cccccoooeevniieciininiinnenes 210



VIII Inhaltsverzeichnis

84 Organisation internationaler Unternehmen ...........c.cocceoeveeeveeeiecceeseeccecienieeiesseeseeneen 211
8.4.1 Differenzierte StIUKIUIE ..........ccoceiieveeriereiireieeerireeeieeere e ancaestsssebesnosessessossores 212
8.4.2  Integrierte StrUKIUIE ......c.cceceeriiieeeitnieesiree et e es st se e e e ressnesnebessesessesasnns 212
Literaturverzeichnis 215

Stichwortverzeichnis 221



