X

Inhaltsverzeichnis

Vorwort zur vierten Auflage

Abbildungsverzeichnis..........ccccoeeceereeerecaee.
D€ AULOTEIN ...ttt it abs s nersasessssassasessssnsasaseasans
Teil I: Hintergriinde, Rahmen und Umsetzung..............ccocoonuuvrecmnrcenrreccrnnne. 1
1 Warum ist Risikomanagement so Wichtig?........c.ccoveeeurrerrueererneeesseecenencsneennns 2
2 MaRisk: Beweggriinde und HiStOIIe ........c..ccceruereresiecnrsvenvesensessiesesssensssssennns 5
2.1 Erstmalige Veroffentlichung der MaRisk: Fassung
-vom 20. Dezember 2005..........ccovceerorereneerirernisessenerinsresssssssssesesassssssseses 7
2.2 Die »erste MaRisk-Novelle«: Fassung vom 30. Oktober 2007................. 14
2.3 Die »zweite MaRisk-Novelle«: Fassung vom 14. August 2009................ 15
2.4 Die »dritte MaRisk-Novelle«: Fassung vom 15. Dezember 2010............ 17
2.5 Die »vierte MaRisk-Novelle«: Fassung vom 14. Dezember 2012 ........... 18
3 Rechtlicher RAhmen ..ottt senessesesenens 22
3.1 Gesetzliche Vorgaben durch das KWG ........cccccovrmererenenernerecnsssenesnrsnnans 22
" 3.2 - Norminterpretierende Verwaltungsvorschriften ...........ccocovevvrvruvnrecurenne 24
3.3 Bankaufsichtliche ReaktOnen .........ccovvreerrerrermrerinescsesssesssssesseseeenans 25
4 Prinzipienorientierte Regulierung............ccoccerevverivenrecrcmerosncensssesesseseseseneanes 28
4.1 Beriicksichtigung der bestehenden Heterogenitit...........cocovuerreerreereneen. 29
4.2 Anpassungsfihigkeit ............... e e e bbb e e 30
4.3 Einbindung der Praxis...........cocoerecrrercrererersrssnsesssssesanssessssesssssessssessssesaens 30
4.4  HerauSfOTderuUngen .........ccccveevreeeresesersircrsrssesssssssssssssssssssssessesessesesscsoses 31
5 Aufbau der MaRISK ........ccoorrireeccimenrerernnseessessessnssnsssssesssssssssssssssesssssssssessens 34
5.1 Allgemeiner Teil........cccocveueeenremecreerrsnsesssssssessassssessesssssesssessasssssssesssssans .34
5.2 Besonderer Teil..........mirrisiniscncnenrereerssessesseessesesesesssssssssssesasans 35
6 Affinititen zu anderen RegelWerken..........c.coovueeeuerecereesrreisseeseseeceseseesesessenes 38
6.1 Mindestanforderungen an das Risikomanagement
fiir Versicherungsunternehmen (MaRisk VA).........ccccernrrrrecncnrsrnnnnenc. 38
6.2 Mindestanforderungen an das R151komanagement fiir Investment-
gesellschaften (InvMaRisk) ......ccoeueiinimnnrieeiese e 38
6.3 Mindestanforderungen an Compliance (MaComp).......cccoervrerrreesnanennns. 39
6.4 Papier zur aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risiko-
tragfihigkeitskonzepte.......ovueueciiitenmnciicecse e 40
6.5 Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sanierungs-
' PlANEN (MaSan) .c.ccuureeivnemsisssersnesnsssnsssassssessssssssses SR 41
6.6 Anforderungen an Systeme und Kontrollen fiir den Algorithmus-
handel von INSHIULEN.........cccciiiniitiisresre st sssssesssssasnes 42
7 Verlagerung der Bankenregulierung nach Europa.........cocovciicinsenicnssinnnns 43
7.1 Einheitliches europiisches Regelwerk (»Single Rule Book)................. 43
7.2 Europiisches System der Finanzaufsicht (ESFS)..ccccovcvririvsiirurnninnnnns 45
7.3 Europiische Bankaufsichtsbehorde (EBA) ........c.covcoeenemvcensinniniinnnnnnenns 45

7.4 EZB-Aufsicht fiir die Euro-Zone (»Single Supervisory Mechanism«)... 46

Bibliografische Informationen digitalisiert durch El HLE
http://d-nb.info/1034319205 IBLIOTHE


http://d-nb.info/1034319205

Xl Inhaltsverzeichnis

8 AUSDICK ..ttt e eees 48
8.1 Empfehlungen der EZB zum Zahlungsverkehr............c.ccoeeruremrinievcuneneee 48
8.2 Vorgaben von EZB und EBA zum Risikomanagement ...........cccccceuee.... 49
8.3 Ubergangsphase bis zur nichsten MaRisk-Novelle..........cccocovrvvrecerunnece 49

Teil 11: Kommentierung der MaRisk ................cccoovceirrininissiesensrsssenes 51

AT ALIGEMEINEr Teil .....cuuevuerrrereeeressernressesinnressesesmesasesssnesesssssssssessssssssessassnerssss 52

AT1  Vorbemerkung.........inrcncniiincsincnnesssescsssnaesssanes 53
AT 2 Anwendungsbereich.........o et 93
AT 2.1 ANWEnderkreis ........ccvvevrurecerincrinscssiemssnisceninsssesessessssesens 97
AT 2.2 RiSIKEI c.cucuruenincccreecsieesesesunaenereeseenseetsesnenecscssseseesnsnsnsees 106
AT 2.3 Geschifte........uiciiicc s 133
AT 3  Gesamtverantwortung der Geschiftsleitung ..........coccecovevuvrecnnas 155
AT 4  Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement................ 170
AT 4.1 Risikotragfihigkeit .........cocouruversinireennnirencinnciceisisnnennnes 174
AT 4.2 Strategien.......eviicneiiini v s 254
AT 4.3 Internes Kontrollsystem ..........cccccecenirerrnscsrerceronsnsencnes 288
AT 4.3.1 Aufbau- und Ablauforganisation..........eceecseceee 289
AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse...... 298
AT 4,3.3 Stresstests ......ccoevnvirivinesmnnnesncssisnsncssssssnaenes 328
AT 4.4 Besondere FUnktionen.............ocuvevcncmcsccsnisnnssnesiscnsesnaenns 370
AT 4.4.1 Risikocontrolling-Funktion............cecceevvuruecnrunnaes 373
AT 4.4.2 Compliance-Funkton ..........coeecvunernrvcnsmsnsnsencnnns 392
AT 4.4.3 Interne ReviSion .........cocecevsivnnrvssmsinienescnsnsnaeans 417
AT 4.5 Risikomanagement auf Gruppenebene ............................. 440
AT5 OrganisationSHChtHnIen ... 467
AT 6 DOKUMENIAON c..vceeerirsicrrscsisistesessavasisisssssnassst st ssssssssssssssssesses 477
AT 7 RESSOUICEIL c.ccrurnenirenslentseenirisiessscsistsssacsmsisssssasmsnsscssrssssesssensssssasnss 483
AT 7.1 Personal.........cciminesinnmrisesicssssinesssisssasssssecssins 485
AT 7.2 Technisch-organisatorische Ausstattung............cccevuvcurene. 493
AT 7.3 Notfallkonzept .........ccomveeverrmmcisincncenssimsrecsesisimmescssesianessens 505
AT 8 ANpaSSUNGSPIOZESSE .....c.ceeucrcreriensimirmnsisisssianssssssisessssssessssensssssssonss 513
AT 8.1 Neu-Produkt-PTOZESS .........covrrrersismsemnsesissssinsassnssencasaosns 515
AT 8.2 Anderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen....... 535
AT 8.3 Ubernahmen und Fusionen...........c.cceeeeescscsescsrenenees 538
AT 9 OULSOUICING.....cvetiriricesenisesinissesenssasonssnsassssiesesssssenssssssenss 543
BT 1 Besondere Anforderungen an das interne Kontrollsystem............ccoeeecuvee. 597
BTO Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation.............. 602
BTO 1 Kreditgeschift.........cccovmvienivmrinerincinscnssesnnsesnsicsnnseninnes 634
BTO 1.1 Funktionstrennung und Votierung.............e.en... 640
BTO 1.2 Anforderungen an die Prozesse im Kredit-
gesChaft ..., 672
BTO 1.2.1 Kreditgewdhrung.........cccccournrirencuaee 707
BTO 1.2.2 Kreditweiterbearbeitung.................. 716
BTO 1.2.3 Kreditbearbeitungskontrolle............ 725

BTO 1.2.4 Intensivbetreuung.........ccuuessretronns 728



Inhaltsverzeichnis  Xil|

BTO 1.2.5 Behandlung von Problemkrediten.. 732

. BTO 1.2.6 RiSikOVOISOIEE ........covvevereriererunsnanens 747
BTO 1.3 Verfahren zur Friitherkennung von Risiken....... 750
BTO 1.4 Risikoklassifizierungsverfahren........................ 758
BTO 2 Handelsgeschift.... et a s ea s 772
BTO 2.1 Funktonstrennung ..........eoeeeesessnsesnsnsnsnseseseenss 774
BTO 2.2 Anforderungen an die Prozesse im Handels-
gESChift ...t 780
BTO 2.2.1 Handel......covveereririecrrnsesessnsnrenenans 780
BTO 2.2.2 Abwicklung und Kontrolle............... 802
BTO 2.2.3 Abbildung im Risikocontrolling...... 824
BTR  Anforderungen an die Risikosteuerungs- und -controlling-
PIOZESSE o.uervrcnscrisessisssnsesstsssssessasssasss st ssasssssssssscsssassssssssasaasasissass 825
BTR 1 Adressenausfallrisiken..... ererresn sttt sbsasas s s e et ess 830
BTR 2 Marktpreisrisiken ........coiemeeensnnesnnissscssssss e 860
BTR 2.1 Allgemeine Anforderungen...........cccoeeveerivrenenee 867
BTR 2.2 Marktpreisrisiken des Handelsbuches............... 881
BTR 2.3 Marktpreisrisiken des Anlagebuches
(einschlieRlich Zinsinderungsrisiken).............. 893
BTR 3 LiquidititSriSiKen......ccocvurrierseinneerresssissniesssseesnseasescnenenses 912
BTR 3.1 Allgemeine Anforderungen..........cccovreenircnnuncs 932
BTR 3.2 Zusitzliche Anforderungen an kapltalmarkt
orientierte Institute .......ccocooevireeccnncesdicnnennnnicene 1019
BTR 4 Operationelle Risiken.......ccoeerireieesessnennncnsseseencnanenees 1037
BT 2 Besondere Anforderungen an die Ausgestaltung der Internen Revision .. 1061
BT 2.1 Aufgaben der Internen RevViSion........cococereerincsiscnsescnimscnnnneccisienens 1063
BT 2.2 Grundsitze fiir die Interne ReVISION........cccoueeeieeieireeeecensesiniseensese 1071
BT 2.3 Priifungsplanung und -durchfihrung ..., 1078
BT 2.4 Berichtspflicht ...ttt 1088
BT 2.5 Reaktion auf festgestellte Mangel...........cocccovvvverivienreerenrsnsessiennnes 1100
Teil 11: Einfiihrende Kommentierung der InstitutsVergV............................. 1103
Warum sind Vergutungsregelungen SO WIChHE? ..ovvevvcriririccnctitreree st 1104
§1 Anwendungsbereich............cc.ivnini s 1124
§2 Begriffsbestimmungen.........ccuveiminmnsinsrsssisssn st ssssens i 1132
§ 3 Allgemeine Anforderungen an Verglitungssysteme..........cccccseeuesssusescensensins 1142
§ 4 Sicherung einer angemessenen Eigenmittelausstattung.......ccccecovcviiureneeees 1156
§ 5 Vergiitungssysteme bedeutender INSHIULE .......ocevmoreseririsescnimniscississiennennens 1161
§ 6 Vergiitungsausschuss in bedeutenden Instituten .........ccueeevmsincnsnincrcnnncn. 1177
§ 7 Offenlegung durch INSHIULE .........cerrerrrinrerniininnrnsns et 1182
§8 Weitergehende Offenlegung durch bedeutende Institute .......ccocoviuinssinninnns 1187
§9 Besondere Vorschriften filt GIUPPEN .......ccuuivimverisinenienesssnnsesssessosesesssssssses 1191
§ 10 Anpassung bestehender Vereinbarungen.........ococeeveeneenenmrissssiinnsennanenns 1196

§ 11 INKTAFHTOLEN ...oieveeerceeeer e semeccetesemsneneresessssasas s sasonsesasa e asssssassasasassasassoes 1198



XIV  Inhaltsverzeichnis

Teil IV: ANIagEN ...ttt 1199
IV.I Anlagen zu den MaRisK.......ccoceuemeiirisiiseeseiesinssnsssssnss s sesssssesenssssscnsses 1199

Anlage 1:

Anlage 2:

Anlage 3:

Anlage 4:

Anlage 5:

Anlage 6:

Anlage 7:

Anlage 8:

Anlage 9:

Anlage 10:

Anlage 11:

Anlage 12:

Anlage 13:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Entwicklung von Mindestanforderungen an das Risiko-

management (MaRisk) Schreiben vom 15. April 2004...................... 1200
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Erster Entwurf der Mindestanforderungen an das Risiko-

management (MaRisk) Ubermittlungsschreiben

vom 2. Februar 2005........ooocuivnimimemniiinmnnieneissienssssnsesssesssssssasassens 1203
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Zweiter Entwurf der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) Ubermittlungsschreiben

vom 22. September 2005..........oceeciririirermrsreseiniinneraesnstesss s ssseenesnns 1208
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Rundschreiben 18/2005 (BA) iiber Mindestanforderungen

an das Risikomanagement (MaRisk) Ubermittlungs-

schreiben vom 20. Dezember 2005...........cccourerurmimsnirissscscneseeanas 1211
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) '
»Wegfallende Schreiben« Erste Liste

vom 20. Dezember 2005 ........cccciirimniniininnslcecncneninnnneneeseseserenecsens 1215
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Sitzung des MaRisk-Fachgremiums am 4. Mai 2006 Protokoll........ 1217
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Sitzung des MaRisk- Fachgremlums am 17. August 2006
PIOLOKOLL......comiimiciictinctrinenrecsnescencsssnsssesefesaessnssnsssesessesessesessnsensans 1223
Bundesanstalt fiir Fmanzd1enst1e1stungsaufs1cht (BaFin)

Sitzung des MaRisk-Fachgremiums am 6. Mirz 2007
PIOtOKOLL........ovtiicninincnstnen ettt seaas 1229
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Erster Entwurf zur Modernisierung der Outsourcing-

Regelungen und Integration in die MaRisk Ubermittlungs-

schreiben vom 5. April 2007 ..........cocoeveecremececrmnrnnreneererereeeesereesseneaas 1234
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Zweiter Entwurf zur Modernisierung der Outsourcing-

Regelungen und Integration in die MaRisk Ubermittlungs-

schreiben vom 10. August 2007 .........cccceeereeeeremnrererieseesneseesssssesennes 1239
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) :
Rundschreiben 5/2007 (BA) zur Modernisierung

der Outsourcing-Regelungen und Integration in die MaRisk
Ubermittlungsschreiben vom 30. Oktober 2007..............cccccovvevrernnes.e 1242
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) -
»Wegfallende Schreiben« Zweite Liste vom 30. Oktober 2007 ......... 1244
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Erster Entwurf zur Neufassung der MaRisk Ubermittlungs-

schreiben vom 16. Februar 2009 ..........c.cccevemuervenerreneserersrssnsessasesenas 1246



Inhaltsverzeichnis XV

Anlag_e 14:
Anlage 15:
Anlage 16:
Anlage 17:
Anlage 18:
Anlage 19:
Anlage 20:
Anlage 21:

Anlage 22:

Anlage 23:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Zweiter Entwurf zur Neufassung der MaRisk Uberrmttlungs

schreiben vom 24. Juni 2009 ..........ccoeerrereonescsiiooscsesnnasiosesersescsssessas 1250
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFm)
Rundschreiben 15/2009 (BA) zur Neufassung der MaRisk '
Ubermittlungsschreiben vom 14. August 2009 ..........c.cocoveueeuecmrecenes 1252
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Erster Entwurf zur Uberarbeitung der MaRisk Ubermittlungs-
schreiben vom 9. Juli 2010...........ccccevnrecerrerninscsasinesisessnmsnerescsessassasans 1256
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Rundschreiben 11/2010 (BA) zur Uberarbeitung der MaRisk
Ubermittlungsschreiben vom 15. Dezember 2010...........ccccoecoruenncee 1262
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht/Deutsche

Bundesbank Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risiko-
tragfiilhigkeitskonzepte Leitfaden vom 7. Dezember 2011 ................ 1266
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Erster Entwurf zur Uberarbeitung der MaRisk Ubermittlungs-
schreiben vom 26. April 2012............ccociiinnn et 1283
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Rundschreiben 10/2012 (BA) zur Uberarbeitung der MaRisk
Ubermittlungsschreiben vom 14. Dezember 2012...........ccovueevrurcunncs 1288
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)

inkl. Erlduterungen Rundschreiben 10/2012 (BA)

‘vom 14. Dezember 2012 .......eueiieeiieireereeererenecseresesssesseeesssssnesessaseses 1293

Deutsche Kreditwirtschaft (DK) Schreiben an die BaFin

zur Leitung der Risikocontrolling-Funktion vom 13. Mérz 2013...... 1354
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Sitzung des MaRisk-Fachgremiums am 24. April 2013 Protokoll.... 1356

Anlage 24: Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Antwortschreiben an die DK zur Leitung der Risikocontrolling-
Funktion vom 18. Juli 2013..........coeeevenrcomemcircnicnencsinnrarcsesesonsesasesses 1361

IV.II Anlagen zur InSHIUtSVEIGV.........orcivrirninininsnnnnninesenensssssssasesnens 1363

Anlage 25:

Anlage 26:

Anlage 27:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Entwurf eines Rundschreibens zu Anforderungen an Vergiitungs-
systeme Ubermittlungsschreiben vom 2. Dezember 2009 ............... 1364
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Rundschreiben 22/2009 (BA) zu aufsichtsrechtlichen Anforde-

rungen an die Vergiitungssysteme von Instituten Ubermittlungs-
schreiben vom 21. Dezember 2009.........ccoecvnmsnisrisisinsesmcsisisniens 1371
Verordnung iiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen

an Vergiitungssysteme von Instituten (Instituts-Vergiitungs-
verordnung — InstitutsVergV) vom 6. Oktober 2010............cceruriunces 1374



XVI Inhaltsverzeichnis

Anlage 28: Begriindung zur Verordnung iiber die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an Vergiitungssysteme von Instituten (Instituts-

Vergiitungsverordnung — InstitutsVergV) vom 6. Oktober 2010...... 1384
LiteraturverzeichtiiS........coucuiururmnnnesisiinsinemencsesesisesecncesssssessinssessssosessssacessossesacas 1395



