Inhalt

VOUWOIE oot e et e e e e e

Einfihrung ... ... o

Wie viele Projekte scheitern . . ... o oL
Zehn Griinde, warum Projekte scheitern........................

Kapitel 2: Eigenwillig: Warum Digital Natives so sind,
wiesiesind ... ... ... ...
Schnell, direkt und vernetzt. . ....... ... .
Warum die Generationen so verschiedensind.................. ..

Kapitel 3: Alles auf einmal: Wie Digital Natives Zeit managen
Technik: Von der Hauspost zum Microblog . ........... ... .. ..
Schone, schnelle Welt? ... ... .
Vom Zeitmanagement zum Timing...................... ... ..

Aufder Suche nach neuen Methoden. . ........... .. ... ... ... ...

Kapitel 4: Uberall Baro: Wo Digital Natives an
Projektenarbeiten ............. ... ... .. i
Architektur: Vom Kontor zum Spielplatz. ................... ...
Implosionder Orte ...
Vom festen Arbeitsplatz zum freien Spiel im Open Space ..........

11

15
17
19
22

37
38
41
49
59

63
63
66
73
75
79
83

. ) ' HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch I L
http://d-nb.info/103422459X BLIOTHE


http://d-nb.info/103422459X

Kapitel 5: Ballwechsel: Was Digital Natives unter Teamwork

verstehen. .. .. ... ... L 117
Mitspieler: Vom Kollegenkreis zum gribe. .................... ... 117
Unter Freunden. ... ... ... ... . .. . . 119
Von der Arbeitsgruppe zum agilen Hochleistungsteam . ........... 125
Neue Teamformen in den Unternehmen der Zukunft............. 128
Grenzen des agilen Ballwechsels .. .............. ... .. 130
Was heifSt das nun fiir das Projekcmanagement?. ................. 131

Kapitel 6: Projekte leiten: Wie Digital Natives in Projekten

fuhren -und sich fuhrenlassen. ............................. 133
Fithrung: Von Unterwerfung zur Kollaboration .. ................ 133
Leiten vonder Seite. .. ... o 136
Projekefihrung als Chaosmanagement.......................... 138
Fihrung im digitalen Zeitalter — eine Spurensuche ............... 144
Zweite Spurensuche: Ansitze dlterer Generationen. ............... 148
Grenzen der agilen Projektfithrung. . ............. ... . .. ... 152
Was heiflt das nun fiir das Projektmanagement der Zukunft?. ... ... 153
Kapitel 7: Wie wir in Zukunft Projekte steuern werden . .. . . .. 155
Epilog. ... 167
Herzlichen Dank. . ... 169
Lteratur . ..o e 175
Anmerkungen ... 179

Der Autor. . ..o 187



