Schulleiter-Handbuch 39 7

Inhalt

Yorwort........... PP -8
Die Institution Schule ............. ... .. ... ... .. ... L. 11
Beurteilungskriterien fiir die Schule ........................... 12
Der Schulleiter als Fithrungskraft ............................. 15
Das Lehrerkollegium als Leistungseinheit ..................... 19
Engagementim Team. ........ ... .ot 19
Aufgabe: Motivation. . ...ttt 23
Voraussetzung: ein gutes Schulklima .......... ... ... ... ..., 25
Die konzeptionelle Arbeit in der Schule. e 30
Pldne ordnen den Schulbetrieb................... oot e 30
Rahmen- und Arbeitsbedingungen erschweren Konzeptionsarbeit.. 32
Grundpositionen einer Konzeption. ...t 37
Der Schulleiter als verantwortlicher Leiter .................... 41
Konsequenzen der Gesamtverantwortung ... ..........oo.ovvonn. 42
Pidagogische Knautschzone: Schulleitung...................... 47
Herausforderung: piadagogische Handlungsfahigkeit. ............. 50
Die pidagogische Arbeit des Schulleiters...................... 53
Schulleiter-Padagogik ......... ..o 54
Einschitzung der Schulleiterrolle ............ccoivivneeennnnnn. 59
ZielriChtUNGeN . . . e e 62
Zu den pidagogischen Fiihrungsaufgaben...........  ........ 65
Vollzug in der Praxis..........ccovniaiiinis i 66
Anregungen aus der Wirtschaft, ..................0 Lo 70
Die Fiihrungsfrage in Schule und Wirtschaft. .................. 76
Ansitze zu einer neuen Sicht . ... ... . o i i 76
Erfahrungen aus der Wirtschaft. . ............... . ... . 80
Das Fiihrungsinstrumentarium . . ................... ... .. ... 87
Grundlagen der Fiihrung . ... ...t P 88
Fiihrungsinstrumente fiir die Schulleitung. ..................... 96
Aufgabenverteilung und Folgerungen. .................. . ...... 109

114

ARMETKUNEZEN .. . ... ittt



