
■nhalt

V orwort......................................................................................................................................  5

ไ Altersgemischte T eam s-E in e  ungenutzte Ressource . . . . . . . . . . . . . . . .  7
ไ .ไ  DemografischerWandelim Untemi ...............................................................  7
1.2 Alter und Generationenvielselt .................................................................................  9
ไ .3 Altersgemischte Teams und Wettbewerbsfähigkeit ¡n der Wissensgesellschaft · · 16

2 Elemente altersgem ischter T e a m s .....................................................................  23
2.1 Was sind altersgemischte Teams?............................................................................  23
2.2 Handlungsfelder für den strukturierten Einsatz altersgemischter Teams . . . . . . .  23

3 Rahmenbedingungen fur den erfolgreichen Einsatz altersgem ischter
Teams ......................................................................................................................  3Ί

3.1 Altersstereotype im Unternehmen .......................................................................... 31
3.2 Kennzeichen des Alterns .........................................................................................  34
3.3 Kommunikationskultur ............................................................................................ 41
3.4 Strategische Einbindung .........................................................................................  44

4 Führung altersgem ischter T eam s.......................................................................  47
4.1 Kennzeichen einer produktiven Zusammenarbeit .................................................  47
4.2 Wirksamkeit und förderliche Rahmenbedingungen ...............................................  50
4.3 Zusam m ensetzung..................................................................................................  51
4.4 Steuerung und Im pulse............................................................................................ 58
4.5 Lebenslanges Lernen und Wissensaustausch im Team ........................................  63

5 Ideen fur díe praktische U m se tz u n g .................................................................  73

6 Nutzen und W irtschaftlichkeit............................................................................  75
6.1 Nutzenbetrachtung..................................................................................................  75
6.2 Controlling des Einsatzes.........................................................................................  76

7 Z usam m enfassung ................................................................................................  8Ί

Literaturverzeichnis................................................................................................................ 83
Abbildungsverzeichnis .........................................................................................................  87
Tabellenverzeichnis................................................................................................................ 88
Checklisten .............................................................................................................................  88
Herausgeber ........................................................................................................................... 88

http://d-nb.info/1084133431

