INHALTSVERZEICHNIS

INHALTSVERZEICHNIS ....coovvrimmrimimmininirssssssessesese s I
ABBILDUNGSVERZEICHNIS. ......coooiiiniiiirenrceseaeieannns v
EINLEITUNG ...ttt essnesasens 1

KAPITEL 1: FRAGESTELLUNG UND METHODIK

1.1 Fragestellung........ooomeviimiinninciieine e 3
1.2 MethodiK ..ot 4
KAPITEL 2: THEORIE

2.1 Der Netzwerkbegrtiff.........ccccovvrivminimnmiinreninnnceinrenne 6
2.2 Analyse von Politiknetzwerken.......c..ccveoevnrrnerneiscncncns 10

KAPITEL 3: ALLGEMEINE GRUNDLAGEN
3.1 Die wirtschaftliche Ausgangslage des

Emscher-Lippe Raums .......cooveviiniinineniienenencninnns 12
3.2 Die Internationale Bauausstellung Emscher Park .......... 16
3.2.1 Die Projektgruppen innerhalb der IBA Emscher Park ....... 17

3.2.2 Regionalisierte Strukturpolitik ......ovuvvceruennirnisiinerrnnirecnns 18

KAPITEL 4: DAS PLANUNGSKONZEPT VON NEWPARK

4.1  Der Planungsprozess .......cocooommrinmismiisnsessssesseenmcissesssaens 21
4.1.1 Entwicklung der Vision eines newParks ........ccoconcrvererineecs 21
4.1.2 Einbettung des Projektes in den planungsrechtlichen

KOMLEXT couvivieiinererencrcansenerenrrine e sesa s sassssensmnnsnins 22
4.1.3 Der Planungsprozess bis zam Wettbewerb .....oocovvevcrieinnecs 22
4.1.4 Die Vorbereitung des Wettbewerbs.........vcceveevicncennnnin. 23
4.1.5 Weiteres Vorgehen nach dem Eingang der

Wettbewerbsbeitrige. ..o 24

4,1.6 Beteiligte AKTEUre......ivirersreemmieiniarin it enes 25



4.2  Analyse und Bewertung des Konzepts........ccooverrirsenennens 26

4.2.1  Analyse des Innovationspotentials .........coeeeerveriersensecunes 28
4.2.1.1  Iuterme KonfQUration ... onassssosessisisssssssssmssssssssssssss 28
4.2.1.2  KommuwikationsDeZieDUngen ...........ccwisessererssissssassssans 29
4.2.1.3  BOMOUBIONSAIICIZE ....o.ovvarcaerseresesssssnssssossssesssansasssssassenss 29
4.2.14  REGESYSIENE ...cecneerririerrsmcsrsnrririrescissi s bos s ssssssssns 29
4.21.5 Konflibtregdtng ....convcerivirisiieriicrcsisisciciiinsssssasonns 30

4.2.2 Bewertung der analytischen Ergebnisse ........cc.cecsiucrerissenaes 31
4.22.1 Emnbeziehung nester ARIUTE. ......vcrireresirerresisssrinnnsinns 31
4.2.2.2  Verinderung des Geutdhts etablierter Entsoheidungstriger ...... 31
N e T 32
4.2.24  Verfabren der Probonbearbeittg ...........osvverrssssresrsssins 33
4.2.2.5 Thenenund ProHenliQmgen.........uecevunivvievisccnsiiiosssnnne 33

4.3 Inhaltliche Komponenten des Konzeptes...........c..ceeuueee. 34
43.1  Strukturpolitische Begrindung ....ecveeerervenucrsssissssennces 34
4.3.2  Ergebnisse der Arbeitsgruppen.........euecisiceuseemmssessssasens 36

43,21 TArfeohthiche GESUMG v reeereoereerssvessesssssrrrsnes 36
4.3.2.2  Finanzen und Seuamn .........uececsesasssnssssrssssssasssssssisns 36
4.3.2.3  FlAhenertuhchlung ........cvuevevesevesrersssescassesssssassssossons 37
4.3.2.4  Betrelermidel].........cocvvuvirrenirneineessrisssssssesassssesasns 37
4325 VeI oo seeeoeecoreresesoesereesensresmsmesesssseons 38

KAPITEL 5: DIE WETTBEWERBSBEITRAGE

5.1 Landesentwicklungsgesellschaft LEG...........cccocceuserrennes 39
511 Kurzfassung.....ceecsiceecsorssisenssessesssersseasssncsss 39
512 BEWEITUNG ....ccecerrererrirrrenssessessssssssenssssssesnsssssansressassens 43

5.2 KPMG, Planungsbiiro Drecker, Prof. Dr. Fiirst, Philip
Meis Communication Design, Studio Spiegelhalter &

ASSOCIALES ...u.vvvrereceniriecereneraanssssssssssssssssssssesssessssassanes 45

521 Kurzfassung ..o siensessssnsssessssssnes 45
522 BEWEIMUNG ......cecuvecrnrcirerreresrensssensssssstessessessnasrsasesses 50

5.3 Pricewaterhouse Coopers PWC -

Plant Location International...........c....oevvueruneciserersrennns 54

530 KUIZfassung .. crroceonsmssnsnsnsesesssssssnsscessssesssonss 54
532 BEWEITUNG ...coevuiiinecirrresisesiersesensasasesssssessosssesnsssesssens 57
5.4 ISA Consult GmbH/agiplan AG.............coooereevermrererreeenns 59
541 Kurzfassung.......cesecrenmruenisenssnnsssnnnsssensssssssssssens 59
542 BEWEITUNG......ovuurernsrinssesesssensseesssssensenssseseosessesassssssesens 64

I




5.5 ARCADIS Trischler & Partner GmbH ..........cocccveenrennenne 66

5.5.1 Kurzfassung........ccvrerermeecnenmicsessmiessscncssessereemesons 66
5.5.2 BEWEITUNG...ivmrmrrrrrriesisnnsinisssesisiismsiniorsisnsssssnsssseserssseses 69
5.6 Trimp & van Tartwijck/Urhan Urban Design b.v........... 71
5.6.1  KUrzfassung......oo.eceeeereucureeerererccarmrcrocsrreersisesssssssessasieses 71
562 BEWEITUNG ..ovirvirireriircenisisiesesiieressissesesssensaenssessossssasens 74
5.7 Zusammenfassende Bewertung und Ausblick auf
mdgliche Strategien der Umsetzung ...........cccceirevunnrennne 76
FAZIT.....coooorieirieceerrrersesesenns s sssssssessesssssssessisssssssssssassssness 82
LITERATURVERZEICHNIS ........cocormmmnessessemmenmsesssscssinssssssssannes 87

I



