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Zusammenfassung: Fiinf eLearning-Studien im Vergleich

Funf aktuelle Studien befassen sich mit Themen und Trends zum Thema eLearning bzw. digitales Lernen. Doch wie hoch ist
eigentlich deren Aussagewert und was kann man als Unternehmen aus diesen Studien fir die praktische Arbeit lernen? Axel
Koch hat sich die Studien kritisch angeschaut und fasst die Ergebnisse in seinem Beitrag zusammen.
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Wie Unternehmen und Organisationen mit digitalen Lernformaten die Zukunft gestalten

Vielen Unternehmen und Organisationen ist Blended Learning zu einer Art Heilsbringer geworden, der die Aus- und
Weiterbildung spiirbar verbessern soll. Und noch viel mehr wird von Blended Learning erwartet. So sollen mit Blended
Learning die umfassenden Weiterbildungsanforderungen der digitalen Welt gestemmt und die Abwesenheit vom Arbeitsplatz
verringert werden. Und nicht zuletzt soll der Transfer des Erlernten in die Praxis der Lernenden besser gelingen als im
klassischen Seminar. Grund genug, sich Blended Learning naher anzusehen.
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Zeitgemapes ,,Talent Management* 24

von Dr. Klaus Stulle

Konkrete Hilfestellungen fiir die Praxis

Alle reden von ,Talent Manangement” - doch regelméafig aneinander vorbei. Daher soll an dieser Stelle zunachst eine
Arbeitsdefinition vorangestellt werden, die auf einem Talent Management Modell basiert. Wie hoch dann der jeweilige
Reifegrad in lhrem Unternehmen ausgepragt ist, 1asst sich mit dem ,, Talent Management Profiler” ermitteln. Im Anschluss
wird dann eine Reihe an ,Goldene Regeln” vorgestellt, die flr die Einfihrung und Umsetzung von Talent Management in
Organisationen beachtet werden sollten.
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von Univ.-Prof. Dr. Gerhard Zimmer

Schritte zur erfolgreichen Einfiihrung

Wie seit einigen Jahren zu beobachten ist und intensiv diskutiert wird, durchdringt die Digitalisierung und damit die
Algorithmisierung alle Lebensbereiche, revolutioniert die Arbeits- und Geschaftsprozesse, die Organisationen und die
Anforderungen an die Kompetenzen der Arbeitenden sowie das Lehren und Lernen in allen Bildungsprozessen. Zur

kompetenten Steuerung der Entwicklungen wird es zwingend notwendig, eLearning in die Arbeits- und Lernprozesse in
Unternehmen zu integrieren.

CLOUD LEARNING:
Lernen in einer Welt kiuger Wolken und sinnsuchender Netze : 36
von Prof. Dr. Werner Sauter

Welche Rolle spielt Cloud Computing in der betrieblichen Bildung?

Die immer umfassendere Nutzung des Cloud Computing im Lernbereich setzt den bisher schon existierenden Trend von
.Microlearning”, ,,Mobile Learning” oder ,,Workplace Learning” auf qualitativ neue Weise fort. Cloud Learning ist dabei
aber keine neue Lernkonzeption, erweitert jedoch die Mdglichkeiten und Chancen von Bildungssystemen erheblich. Es
entspricht damit dem ,,eLearning 2.0" oder ,Social Learning”, sofern die sozialen Netzwerke von den Lernenden individuell
und selbstorganisiert als Lernressourcen verwendet werden kénnen.
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von Ellen Trude

Finger weg von Lehren 4.0! Neue Kompetenzen fiir andere Lernorte

Lernen, und insbesondere das betriebliche Lernen, sei von der eigenen Kompetenzentwicklung im Grunde nicht mehr zu
trennen. So liest man vielfach in aktuellen Fach- oder Blogbeitrdgen und fragt sich: Wozu bitte lernen wir denn, wenn nicht,
um kompetenter zu werden? Die Mitarbeitenden in Betrieben und Unternehmen haben dies im Grunde immer schon so
gesehen. Sie arbeiten nicht nur, sondern verkniipfen Lernen mit Arbeiten und machen sich keine Gedanken dariber, ob sie
nun gerade lernen oder arbeiten. Kompetenzerweb en passant sozusagen. Geht das auch mit 4.0?

COMMUNITIES OF PRACTICE:
Eine zukunftsweisende Lernorganisationsform fiir die digitale Arbeitswelt 48

von Prof. Dr. Peter Dehnborstel

Chancen und Potenziale der Community of Practice fiir die Arbeitswelt von morgen

Communities of Practice (CoP) sind neue, integrative Lernorganisationsformen, die Lernen und Arbeiten produktiv
zusammenfiihren und integrieren. Aktuelle Unternehmenskonzepte und Managementtheorien unterstreichen die besondere
Bedeutung der CoP fiir die Arbeitswelt von morgen. Doch worin liegen tatsdchlich die Chancen, Potenziale der CoP fir die
digitale Arbeitswelt?
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eLearning zwischen Effektivitat, Change Management und Lernender Organisation

Beim Lernen in Organisationen geht es immer um effektives Lernen. Das gilt ebenso fir das eLearning in Organisationen.
Wenn man elLearning als Teil des Integrierten Lernens in Organisationen sieht, dann sind neben dem entsprechenden
Bewusstsein flir das eLearning und der Frage nach dem effektiven Lernen insbesondere noch die Themen Change
Management und Organisationales Lernen zu beachten. Dabei ist weiter zu beachten, dass die Welt, in der wir leben und
handeln, immer dynamischer und komplexer wird.
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