Panagiotis Memetzidis Seite 4

INHMALTSVERZEICHNIS

Abbildungsverzeichnis 7
Zusammenfassung 8
1 EINLEITUNG / PROBLEMDARSTELLUNG .......cccocoiimsnnncesnirscsssssecsecrcnsananens 10
2 UMWELTGESETZGEBUNG UND NORMEN ......cccocnicmemmmeismsesessssnnrecnsarenss 13
2.1 Umweltrechtsgebiete und Grundziige des Umweltrechts ....................... 13
211 Ziele des UmWeRrEChES...........ccoeeieiiiie e eevee s e e 13
212  Systematik des Umwellrechts .........coccccininiicee e 14
213 UmweltreChtSprinZIDIEN .......cvcooeouveiiiiier et ee s sr e s s s enen e 15
214  RechtSQUENEN......ocovivieeier ettt e a s enens 16
215  Internationales Umweltrecht.............cuveecirivni i e 17
216  Umweltvslkerrecht........ccoenvveeenniecnnninnnn, ettt aaa e e e 17
217  Umweltstrafrecht ........ccccoovvciviiinecrniennns et a e raeees 18
2.1.8 Privates Umweltrecht, Umwelthaftungsgesetz...........c.ccoceveeireecnnenne. 18
219  UmwelthaftungSgesetZ.......cccevreeereiiiereeeticieree et er e e eesess s 20
2.2 Organisationspflichten und Haftungsrisiko . 22
221 Organisation des betrieblichen Umweltschutzes .............c....cccceeeenenn. 22
222  Verantwortung der Gescha&ftsletung.........cccovvvr oo cerecr e, 24
223  Notwendige Aufsichtsmassnahmen:...........
224  \Verantwortung aller Mitarbeiter
225  Mindestanforderungen an die Betriebsorganisation..............c.c.ccceeuennnes 32
226  Betreiberpflichten und Haftungsrisiken ... e e 34
227  BetriebSheauflragle.........cocceiveeueeiceiiecreeeececseee et s enen .35
23 Definition Umweltmanagement............c.ccoorinrrmsmnsnssisvscensrassassens 37
24 Einfithrung von UmweltmanagementSyStemen .........cuueecsrseencesesrense . 38
241 Aufgabenverteilung / Verantwortlichkeiten intern —extern ..........c........ 38
242  Analyse der Ist-Situation im Betrieb / informationssammiung
Uber das Umweltmanagementsystem / Projektbeginn..........ccccccovrece. 39
243  Unternehmensspezifische Zielsetzung (Art des Umweltmanage-
mentsystems 14000 oder OKO-AUIt)............c.coiucioivreercerenereressenanees 39
244  Kostenermittlung / Kldrung der Finanzierung und Férderung............... 40
245  Vorschiag an die Geschaftsfilhrung / Entscheidung / Information
an die Mitarbeiter und den Betriebsrat..............ccocoveevieeerercrreescceneenins
246  Projektplanung ...........cccoeceveverieenresensnnnen.
247  Schulung der Mitarbeiter..................c...ocoe.n...
2438 Umweltprifung ...
249  UMWEIPOIIK ..ocvcvevcvceneie e s
2410 UmweHRZiele ........ccovverevceiirieee e,
2411 Umweltprogramm..............ccoeeeereconevennnen.
2412 Umweltmanagementsystem ...................c.oovuomereveciessessssssssesasesesecsin
2413 UmwelbetriebSPrifung ........co.ovevecereveeeieciereceeiesesssssesessssnensesecescenesns
2414  Umwelterkldrung / Teilnahme am System
2415 Guttigkeitserklarung der Umwelterkldrung (Validierung) ............coev.e 48
2518 Registrierung geprifter StaNdOM..........cvcoveeevrerirerersserersesreesessesanscins 50



Panagiotis Memetzidis Seito 5

3 UMWELTKOSTENRECHNUNG 51
3.1 Definition und Grundlagen der betriebswirtschaftlichen
Kostenrechnung in einem Betrieb 51
3.2 Definition der Umweltkostenrechnung und Ziele 61
3.3 Vorgehensweise fiir den Aufbau einer Umweltkostenrechnung............ 63
3.4 Notwendigkeit einer Umweltkostenrechnung 63
3.5 Einflihrung einer Umweltkostenrechnung 63
3.5.1  Definition und Abgrenzung des SYStEMS ..........cvcevvereereee e 63
3.52 Einbindung in die EDV und die betriebswirtschaftliche
KOSEENIEChNUNG .....coecccritec et ettt et es e e s

3.53  Definition und Auswahi der Kostenarten.............
3.54  Eriduterungen Uber die Kostenarten ...................
355  Definition und Auswaht der Kostenstellen
356  Auswahl der Kostentrager...........cocovveeerevvereenennns
3.57  Auswahl der Kennzahlen ............cccceveeerieverennnn.
3.5.8  Festlegung der VerrechnungSSChUSSEN............vcvevverreanecercverivaconiveannnas
359  Festlegung der Vorgehensweise flr die Datenerfassung..................... 73
3510 Festlegung der Reihenfolge der Unternehmensbereiche

und Beginn der Erfassung........ccccccarrerieesrmmnoiiniisssessssssenss
3511 Aufhau des Umwelt- PC.........ccocevvrveereeninencrrninne
3512 Umsetzung der Umweltkostenrechnung
3.5.13  OPMIEIUNGSPIOZESS ..oerreerrcierrerieranraseceseeisecsisissrsmmssisssssssassssstsseseas

4. AUFBAU EINER UMWELTKOSTENRECHNUNG ALS BESTANDTEIL EINES
UMWELTMANAGEMENTS BEI DER FIRMA STOCKMAR IN
KALTENKIRCHEN......... 7

4.1 Kurze Beschreibung der Firma Stockmar 7

4.2 Ablaufe / Verfahren....
421 Aufgabenbereiche...........cooeeernrmverencinns
422 AURrAQSAMEN .......coooovccoviecerereeeeeereneaenabecrenns
423 Auftragsbearbeitung...........oervrcesssneessns
424  LagerwirtSChaft .........ccommiermrersseeeessesseneenecs
425  Fertigung ~ Aufgabenzuordnung ........cc.coeereenns
426  Mitarbeiter - Einsatzplanung ..........c.ccccerscerens
427 Fertigungsplanung.........coeerenirississessecssenns
428  Fertigungsablaufe...............
429  sonstige Fertigungsablaufe..
4.2.10 Finanzbuchaltung
4211 KOSENIECRNUNG v.vovoos s sssr s senssssssssssssmesmisss s saassacs




Panagiotis Memetzidis Seite 6

4.3 Einfilhrung einer Umweltkostenrechnung in das Umweltmanagement-

system der Firma Stockmar

4.3.1 Grund und Notwendigkeit ............ccovmmeieerei e
432  Defintion und Abgrenzung des Systems
4.3.3 Einbindung in die EDV und die betriebswirtschaftliche
KOSIENIEChINUNG ..ottt et bsnsn e e te e s am s
434  Definition und Auswahl der Kostenarten
435  Definition und Auswahi der Kostenstellen
436  Definition und Auswahl der Kostentrager
437  Auswahl der Kennzahlen ..........ccccccveiiriciimninnnscnienerneseeninevesereeens
438 Festlegung der Verrechnungsschllssel ............covveievnrcniiceneceennane
439  Festlegung der Vorgehensweise fur die Datenerhebung............c.cocc. 99
4.3.10 Festlegung der Reihenfolge der Unternehmensbereiche
fur die Erfassung und Beginn der Datenerfassung.........c..ccooceeeeeeennee 100
4.3.11 Beschreibung des Bereiches Aquarelifarben (Abbildungen 16, 17) .. 100
4.3.12 Beschreibung der Umweltkostenrechnung bei der Firma Stockmar .. 101
4313  Aufbau des "Umwelt- PC" ... . e s e e 102
4.3.14 Umsetzung der Umweltkostenrechnung, kontinuierliche Erfassung,
Aktualisierung und Massnahmen............ccoooeeviiee e eeeeieeeeen,s
4315 ErgebniSSe ........cccvericnieneireeeeeseeesaerese s
43.16 Diskussion Uber die Ergebnisse und Optimierung
5. IMPLIKATION / AUSBLICK 106
6. LITERATUR ... 108
7. ANHANG 109
7.1 Abbildungen (1 bis 30) . 109
7.2 Ergebnisse Stockmar (Tabellen 1 bis 22) 147

7.3 Beschreibung der Umweltpolitik der Firma Stockmar........cccceveereneee. 169



