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1. Gegenstand, Methoden und Ziele der Betriebswirtschaftslehre

1.1 Erkenntnisobjekt
1.2 Betriebstypologien

1.3 Gliederung und Methoden

1.4 Betriebswirtschaftslehre der 6ffentlichen Verwaltung

2. Rechtsformen der Unternehmung

2.1 Einzel- und Gemeinschaftsunternehmen

o
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Wahl der Rechtsform
Einzelunternehmung
Personengesellschaften
Kapitalgesellschaften
Genossenschaften

2.2 Unternehmenszusammenschliisse

o
o

Konzentration
Kartell, Konzern, Trust

2.3 Sanierung und Auflosung der Unternehmen

2.4 Wirtschaftliche Betdtigung der dffentlichen Verwaltung

o
o

Betriebe ohne eigene Rechtspersdnlichkeit
Betriebe mit eigener Rechtspersénlichkeit

3. Die éffentlichen Verwaltungen als betriebliche Systeme

3.1 Die Elementarfaktoren (menschliche Arbeit, Betriebsmittel,

Werkstoffe)
3.1.1 Menschliche Arbeit

o Personalbemessung
- Schéatzverfahren
- analytisches Verfahren
o Arbeitsbewertung
- summarisches und analytisches Verfahren
- Grundmethoden

3.1.2 Betriebsmittel

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/840621019

o Boden
o Arbeitsraum
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o Bilroausstattung

o Maschinen
3.1.3 Werkstoffe
3.2 Dispositiver Faktor (BetriebsfUhrung, Planung und Kon-

trolle)

[

3.2.1 Betriebsfiihrung

o Zielsysteme

o Flhrungsinstrumente

Personalauswahl und Arbeitsbedingungen
Flhrungsstil

Information und Kommunikation

Aus- und Fortbildung

Konfliktsteuerung

Férderung der Integration
Fuhrungsneutralisation

3.2.2 Planung und Entscheidung

o Planung

o Realisation

o Kontrolle

3.2.3 Organisation
o Aufbauorganisation

Liniensystem
Funktionssystem -
Linien-Stab-System
Matrixorganisation

o Ablauforganisation

Verfahrensanalyse
Verfahrenssynthese

3.3.4 Kontrolle
3.3 Betriebliche Funktionen
3.3.1 Leistungserstellung
o Besonderheiten im Verwaltungsbetrieb
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Beschaffungsseite

- Instrumente

- optimale Bestellmenge

- Meldebestand

- Lagerumschlag, -dauer
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3.3.2

i

3.3.3

Leistungsvérwertung
o Absatzmethoden
0 Preispolitik
- Preisdifferenzierung
Produktgestaltung
Werbung
- UOffentlichkeitsarbeit
Investition und Finanzierung
o Arten der Investition
o Finanzierungsarten
- AufBlenfinanzierung
- Innenfinanzierung
Finanzplanung (einschl. cash flow-Analyse)
Grundlagén der Investitionsplanung und
-rechnung
- Hilfsverfahren der Praxis (statische Ver-
fahren)
- finanzmathematische (dynamische Verfahren)
- Simultanmodelle des Budgets
o Besonderheiten der Finanzierung in Verwaltungs-
betrieben
-~ mittelfristige Finanzplanung
- wichtige Finanzierungsarten

Produktions- und Kostentheorie

4.1

Verwaltungsbetriebliche Produktionsfunktion

4.2 Verwaltungsbetriebliche Kostenfunktion
4.3 Berechnung des "Kostendeckungspunkts"

Kostenrechnung
Uberblick

o Aufgaben der Kostenrechnung

5.1

o Arten der Kostenrechnung

Uberblick
Deckungsbeitragsrechnung
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5.2 Kostenartenrechnung
Personalkosten

o Sachkosten
o Sonstige Kosten
o Kalkulatorische Kosten

~ Abschreibungen
~ LZinsen
0 Zusammenfassung
5.3 Kostenstellenrechnung
o Aufgaben
o Betriebsabrechnungsbogen
~ Verrechnungsschliissel
- Gemeinkostenzuschlage
~ Beispiel (mit Stufenumlage)
5.4 Kostentrdgerrechnung
o Aufgaben
o Divisionskalkulation
o Zuschlagskalkulation
5.5 Auswertung und Anwendungsmdglichkeiten der Kosten-
rechnung
o Verwaltungsgebiihren
o Benutzungsgebihren

o Privatrechtliche Leistungs- und Benutzungsentgelte

Anhang

Ubungsklausuren mit Lésungen

Nr. 1 Lehrgangsklausur (Zwischenstudium 1982/83)
Nr. 2 Lehrgangsklausur (Zwischenstudium 1983/84)
Nr. 3 AbschluBiklausur
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