
I N H A L T  

Se i t e  

I .  E I N L E I T U N G  15 

1. P rob lems te l l ung  15 

2. K e n n z e i c h n u n g  d e r  p r i v a t w i r t s c h a f t l i c h e n  K o o p e r a t i o n  
m i t t e l s t ä n d i s c h e r  U n t e r n e h m e n  i n  N iedersachsen  20 

I I .  KOOPERATION ZWISCHEN DEN E N T W I C K L U N G S L Ä N D E R N  
UND DEN NIEDERSÄCHSISCHEN UNTERNEHMEN 23 

1. D e r  T e c h n o l o g i e b e d a r f  d e r  E n t w i c k l u n g s l ä n d e r  23 

2. Das T e c h n o l o g i e a n g e b o t  d e r  n i ede rsächs i schen  m i t t e l s t ä n 
d i s c h e n  U n t e r n e h m e n  26 

3. Die B e d e u t u n g  d e r  E n t w i c k l u n g s l ä n d e r  f ü r  d i e  n i e d e r 
sächs ischen  U n t e r n e h m e n  30 

4. Folgen d e r  a u ß e n w i r t s c h a f t l i c h e n  Bez iehungen  f ü r  d i e  
E n t w i c k l u n g s l ä n d e r  u n d  d i e  n i ede rsächs i sche  W i r t s c h a f t  . . 45 

I I I .  P R A X I S  UND PROBLEME DER ZUSAMMENARBEIT  47 

1. Das V e r h a l t e n  d e r  n i e d e r s ä c h s i s c h e n  U n t e r n e h m e n  . . . .  47 

1.1 Mo t i ve  47 

1 . 2  I n s t r u m e n t e  49 

1 . 2 . 1  E x p o r t e  51 

1 . 2 . 2  P a t e n t -  u n d  K n o w - h o w - L i z e n z e n  56 

1 . 2 . 3  Kap i ta lan lagen  58 

1 . 2 . 4  I m p o r t e  60 

1 . 3  T e c h n o l o g i e t r a n s f e r  61 

1 . 3 . 1  B e r a t u n g  u n d  A u s b i l d u n g  61 

1 . 3 . 2  A n g e p a ß t e  T e c h n o l o g i e  66 

1 . 4  Die A u s w a h l  d e r  Z i e l l ä n d e r  69 

1 . 5  Kos ten  u n d  W i r k u n g e n  72 

1 . 5 . 1  A u f w a n d  72 

1 . 5 . 2  W i r k u n g e n  73 

7 

http://d-nb.info/870047604

http://d-nb.info/870047604


Se i te  

2. Probleme d e r  p r i v a t w i r t s c h a f t l i c h e n  Koopera t i on  76 

2.1 A l lgemeine  S c h w i e r i g k e i t e n  aus  d e r  S i c h t  d e r  U n t e r 
nehmen 76 

2 . 1 . 1  B e t r i e b s g r ö ß e n b e d i n g t e  u n d  e n t w i c k l u n g s 
l ä n d e r t y p i s c h e  Prob leme 76 

2 . 1 . 2  S c h w i e r i g k e i t e n  bei  d e r  p r i v a t w i r t s c h a f t l i c h e n  
Koopera t i on  n i e d e r s ä c h s i s c h e r  m i t t e l s t ä n d i s c h e r  
U n t e r n e h m e n  77 

2 . 2  B e u r t e i l u n g  e i n z e l n e r  Prob leme 78 

2 . 2 . 1  Die A b s i c h e r u n g  p o l i t i s c h e r  R i s i ken  78 

2 . 2 . 2  F i n a n z i e r u n g  v o n  E x p o r t e n  u n d  D i r e k t i n v e s t i 
t i o n e n  83 

2 . 2 . 3  M a r k e t i n g  86 

2 . 2 . 4  Personal  u n d  A u s b i l d u n g  90 

2 . 2 . 5  A u ß e n w i r t s c h a f t l i c h e  u n d  a d m i n i s t r a t i v e  H i n 
d e r n i s s e  i n  d e n  E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n  94 

2 . 2 . 6  Sons t i ge  Prob leme 97 

2 . 3  S c h l u ß f o l g e r u n g e n  f ü r  das F ö r d e r u n g s i n s t r u m e n t a r i u m  99 

I V .  FÖRDERUNG DER P R I V A T W I R T S C H A F T L I C H E N  ZUSAMMEN
A R B E I T  - DAS BE ISP IEL  N IEDERSÄCHSISCHER M I T T E L 
S T Ä N D I S C H E R  UNTERNEHMEN 101 

1. Die Rahmenbed ingungen  101 

1.1 Bes tehende  Maßnahmen a u f  Lände rebene  101 

1 . 2  I n s t r u m e n t e  d e r  B u n d e s r e g i e r u n g  106 

1 . 3  Die N o t w e n d i g k e i t  e i n e r  E r g ä n z u n g  des  I n s t r u m e n t a 
r i u m s  aus d e r  S i c h t  m i t t e l s t ä n d i s c h e r  U n t e r n e h m e n  
N iede rsachsens  108 

2 .  Emp feh lungen  110 

2.1 V o r s c h l ä g e  d e r  U n t e r n e h m e n  110 

2 . 2  A n a l y s e  e i n z e l n e r  Emp feh lungen  112 

2 . 2 . 1  V e r b e s s e r u n g  des  M a r k e t i n g  112 

2 . 2 . 2  R i s i k o a b s i c h e r u n g  133 

2 . 2 . 3  F i n a n z i e r u n g  140 

2 . 2 . 4  P e r s o n a l g e w i n n u n g  151 

2 . 2 . 5  E i n r i c h t u n g  z u s ä t z l i c h e r  I n s t i t u t i o n e n  o d e r  E r 
w e i t e r u n g  d e r  bes tehenden  E i n r i c h t u n g e n .  . . 154 

8 



Se i t e  

3. Maßnahmen i n  E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n  157 

3.1 G e w i c h t  d e r  F o r d e r u n g e n  aus  d e r  S i c h t  d e r  U n t e r 
nehmen 157 

3 . 2  A b b a u  a d m i n i s t r a t i v e r  Hemmnisse 160 

3 . 3  V e r b e s s e r u n g  d e r  I n f r a s t r u k t u r  162 

4. E igene A n s t r e n g u n g e n  d e r  m i t t e l s t ä n d i s c h e n  U n t e r n e h m e n  . 164 

L I T E R A T U R V E R Z E I C H N I S  167 

9 


