-3 -

Seite
INHALTSVERZEICHNIS

Abbildungsverzeichnis 13
Abkiirzungsverzeichnis 14
A. GRUNDLEGUNGEN 17

1. Problemstellung und Zielsetzung der Unter-
suchung 17
2. Abgrenzungen 19
2.1. Thematische Abgrenzungen 19
2.2. Begriffliche Abgrenzungen 21

2.2.1. Unternehmung, Unternehmen und
Betrieb 21
2.2.2. Unternehmungskrise und Unterneh-

mungsinsolvenz 22
2.2.3. Insolvenzrecht, Insolvenzbewalti-

gung und Insolvenzverfahren 25
2.2.4. Sanierung und Reorganisation 27

B. DIE SANIERUNG VON UNTERNEHMEN AILS BETRIEBSWIRT-

SCHAFTLICHES ENTSCHEIDUNGSPROBLEM 31
1. Entwicklung der Unternehmungsinsolvenzen 31

2. Insolvenzen als handlungsorientierte Problem-

stellung 33
3. Ordnungspolitische Grundsatze des Insolvenz-
rechts 35
4. Verankerung der Sanierung de lege lata 38
4.1. AuBergerichtliche Sanierung unter Wah-
rung der Unternehmungsrechtsidentitéat 38
4.2. Sanierung im gerichtlichen Vergleich 42
4.3. Ssanierung im Konkurs und Zwangsvergleich 46

4.4. Verfahrenskombinationen und Konzern-
insolvenzrecht . 48
5. Gesamtwertmaximierung als Zielfunktion fir
die Verwertung insolventer Unternehmen 50

. ) . E HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch NATI L
http://d-nb.info/871332027 IBLIOTHE


http://d-nb.info/871332027

-4 -

6. Transformationsprobleme des Gesamtwertmaxi-

mierungsansatzes auf insolvenzpraktische
Fragestellungen
6.1. Interessenpluralismus
6.2. Qﬁalifikationsmingel einer autonom ent-
scheidenden Geschaftsleitung
6.3. Interessen- und Machtkonflikte zwischen
den verfahrensbheteiligten Gruppen
6.3.1. Arbeitnehmer und Kapitalgeber
6.3.2. Glaubiger und Gesellschafter
6.3.3. Gesicherte und ungesicherte
Glaubiger
6.4. Informationsprobleme
6.5. Transaktionskosten

C. INSOLVENZBEWALTIGUNG IM UNTERNEHMENSBEREICH
UNTER BESONDERER BERUCKSICHTIGUNG DER SANIE-
RUNGSALTERNATIVE ALS BANKUNTERNEHMERISCHES

ENTSCHEIDUNGS PROBLEM

1.

Schadigungspotential von Kreditnehmerinsol-
venzen fir die Bank
1.1. Kreditrisiko
1.1.1. Das Insolvenzrisiko als systemimma-
nentes Merkmal des Kreditgeschéfts
1.1.2. Quantifizierung insolvenzinduzierter
Risiken aus empirischer Sicht
1.2. Standing-Risiko
1.3. Pflichten aus der Entsendung von Mandats-
trédgern
1.4. Offentlicher Meinungsdruck und drohende
Insolvenzsekundarschéden
Aktionstheoretische Uberlegungen zur Weiterbe-
handlung ausfallbedrohter Kreditengagements

Seite

54

54

56

56

57

58

60

61
63

66

66
66

66

69
75

76

77

80



-5 -

3. Charakterisierung bankunternehmerischer Sanie-

rungsentscheidungen
3.1. ProzeSstruktur der Sanierungsentscheidung
3.2. Haufigkeit und Relevanz sanierungsbezo-
gener Entscheidungen
3.3. Konkretisierung insolvenzbezogener Ziel-
inhalte
3.4. Operationalitat der Problemdefinition
3.5. Freiheitsgrade der Sanierungsinstrumen-
tierung
3.5.1. Ansatzpunkte bankunternehmerischer
Sanierungshilfen
3.5.2. Rechtlicher Legitimationsrahmen
3.6. Komplexitat der Sanierungsaktionsent-
scheidung
3.7. Stochastik
3.8. Anthropozentrik
Beitrag der betriebswirtschaftlichen Entschei-
dungstheorie zur Bestimmung bankzieladdquater
Beteiligungsméglichkeiten an SanierungsmaB-
nahmen
4.1. Fragestellung
4.2. Einsatzméglichkeiten formal-entschei-
dungslogischer Problemldésungsverfahren
4.2.1. Begriff und Pramissen geschlossener
Entscheidungsmodelle
4.2.2. Charakterisierung der Sanierungsak-
tionsentscheidung als investitions-
rechnerisch handhabbares Problem
4.2.3. Einsatzméglichkeiten endzielorien-
tierter Investitionsrechenverfahren
bei Sicherheit
4.2.4. Verfahren zur Beriicksichtigung un-
sicherer Sanierungserwartungen
4.2.4.1. Methodische Ansatzpunkte der
Unsicherheitserfassung

Seite

82
82

86

89
93

94

94
96

98

101
103

105
105

107

107

108

111

114

114



-6 -

4.2.4.2. Fundierung der Sanierungs-
aktionsentscheidung mittels
subjektiver Risikopraferenzen

4.2.4.3. Das Entscheidungsbaumverfahren

als Losungsansatz fir sequen-

tielle Sanierungsentscheidungen

4.2.4.3.1.
4.2.4.3.2.

4.2.4.3.3.

Grundkonzeption
Sanierungsentscheidbezo-
gene Rekursionsgleichung
Zahlenbeispiel

4.2.4.4. Kritische wirdigung

4.2.4.4.1.

4.2.4.4.2.
4.2.4.4.3.

4.2.4.4.4.

Pramisse vollkommener In-
formation
Unsicherheitsabsorption
Wahl des Kalkulationszins-
fuBes

Umfang und Eignung der
Komplexitatsreduktion

4.2.5. Resimee der bisherigen Unter-

suchungen

4.3. Einsatzmdglichkeiten verhaltenswissen-

schaftlich orientierter Problemlésungs-

verfahren

4.3.1. Wesen und Begriindung offener Ent-

scheidungsmodelle
4.3.2. "Muddling through" als Verhaltens-

annahme

4.3.3. Entscheidungsunterstitzung durch

heuristische Problemlésungstechniken
4.3.3.1. Begriff und Funktion der
Heuristik
4.3.3.2. Brauchbarkeit des "General
Problem Solver" als allgemei-

nes heuristisches Problemlé-

sungsverfahren

Seite

115

119

119

122

125

129

129
130

131

132

134

135

135

137

139

139

142



D.

Seite
4.3.3.3. Materiell-orientierte Ansatze
zur Bewaltigung notwendiger
Sanierungspriifschritte 145

4.3.3.3.1. Das Sanierungspriifkonzept
als spezielle Heuristik 145
4.3.3.3.2. Konkretisierung der Infor-
mationsbedirfnisse 146
4.3.3.3.3. Organisatorische Gestal-
tungsansdtze zur Bewalti-
gung der Entscheidungs-

probleme 149
4.3.3.3.4. Informationsaustausch mit
anderen Banken 155

4.3.3.3.5. Inanspruchnahme von Wirt-
schaftsprifern und Unter-
nehmensberatern 157
4.3.3.3.6. Kontaktierung gerichtlich
bestellter Verwalter 159
4.4. Untersuchungsmethodologische SchluBf-

folgerung 160

ZUR PROBLE WA ER NIFE GSMASSNAHMEN
DE_LEGE LATA 163

1. Dispositionsspielrdaume im Rahmen bestehender

Kreditengagements 163
1.1. Stillhalten in der Krise . 163
1.1.1. Zuldssigkeit und Wirkungen 163
1.1.2. Grenzen nachtraglicher Besicherung 166
1.2. Stundung und Umschuldung 170
1.3. ForderungserlaB 172
1.4. Rangricktrittsvereinbarungen 176
1.5. Umwandlung in Beteiligungskapital 179
2. Gewdhrung von Sanierungs(neu-)krediten 185

2.1. Sanierungspolitische Bedeutung der Neu-
kreditvergabe 185



- 8 -

Seite
2.2. Pradestination der Altglaubiger zur Kre-
ditgewahrung 186
2.3. Insolvenzrechtliche Gefahren der Sanie-
rungskreditvergabe durch Banken 188
2.3.1. Neukredite im Vorfeld der juristisch
relevanten Insolvenztatbestiande 188
2.3.2. Neukredite im gerichtlichen Ver-
gleichsverfahren 192
2.3.3. Neukredite im Konkursverfahren 195
2.3.4. Konkursausfallgeld als Sonderfall
der Sanierungskreditierung 195

2.3.5. Kredite an Fortfiihrungsgesell-
schaften 198
2.3.6. Kapitalersetzende Gesellschafter-
darlehen als Sonderfall der

Sanierungskreditierung 200
2.4. Vertretbarkeit der Sanierungskreditge-
wahrung durch Banken 204
2.4.1.- Bankenaufsichtsrechtliche Pflichten
zur Bonitdtsprifung 204
2.4.2. Priifung der persénlichen Kredit-
wirdigkeit 205
2.4.3. Prifung der wirtschaftlichen
Kreditwirdigkeit 207

2.4.4. Legitimitat einer insolvenzrecht-
lich begriindeten Verpflichtung zur
Sanierungskreditvergabe 212
3. Erwerb einer Sanierungsbeteiligung durch Er-
héhung des Kapitaliiberlassungsrahmens 214
4., Vermittlungsdienstleistungen und Gewdhrung
konzeptioneller Hilfestellungen 217
4.1. Sanierungsberatung und Ubernahme von Ko-
ordinations- und Geschdftsleitungs-
aufgaben 217
4.1.1. Ausprigungsformen des Engagements 217
4.1.2. Bestimmungsfaktoren der Engagement-
iibernahme 220



-9 -

Seite
4.2. Hilfestellungen bei der Akquisition
dritter Sanierungspartner 223
4.2.1. Auswahl und Vermittlung von Priifern,
Beratern und Krisenmanagern 223
4.2.2. Beantragung staatlicher Sanierungs-
hilfen 226
4.2.3. Vermittlung von Leasing- und
Factoring-Fazilitdten 228
4.2.4. Vermittlung von Sanierungsgesell-
schaftern 233
5. Bewertung bankunternehmerischer Beteilungs-
moéglichkeiten an SanierungmaBsnahmen
de lege lata 237
E. AUSWIRKUNGEN DER GEPLANTEN INSOLVENZRECHTSREFORM
AUF DEN GLAUBIGERKALK(I, DER BANKEN VOR UND IN DEM
REORGANISATIONSVERFAHREN 241
1. Voriiberlegungen 241
2. Zur Kritik am geltenden Insolvenzrecht 243
3. Grundzige eines zukinftigen Insolvenzrechts
nach den Vorstellungen der Kommission fir
Insolvenzrecht 246
3.1. Ziele und Grenzen des Reformvorhabens 246
3.2. Die Reformvorstellungen im Uberblick 248
3.2.1. Formelles Reorganisationsrecht 248
3.2.2. Materielles Reorganisationsrecht 251
3.3. Ansatze einer Modifizierung des
Kommissionsmodells 254
4. Der EinfluB ausgehéhlter Individualsicherungs-
rechte auf die Insolvenzinvolvierung von
Banken bei der Verfahrensantragstellung 256
4.1. Begriindung und Arten von Gldubigersiche-
rungsrechten 256

4.2. Vorteile von Kreditsicherheiten fir
besicherte Glaubiger 258



4.3. Das Spannungsverhdltnis zwischen indivi-
dual-vertragsrechtlichen und kollektiv-
insolvenzrechtlichen Glaubigersiche-
rungsrechten

4.4. Auswirkungen insolvenzrechtlicher Ein-
griffe in das Kreditsicherungsrecht auf
die Kreditwirdigkeitspriifung

4.4.1. Anderung der persénlichen Kredit-
wirdigkeit

4.4.2. Anderung der Vermdgens- und Ertrags-
lage

4.4.3. Anderung der wirtschaftlichen Bedeu-
tung von Kreditsicherheiten

4.4.4. Quantifizierung des risikotragenden
Gesamteffekts

4.5. Antizipationswirkungen im Rahmen der

Kreditvergabepolitik der Banken
4.5.1. Bedeutung der reformgefdhrdeten
Sicherheiten fir die Kreditpraxis
4.5.2. Anpassungsstrategien der Banken
4.5.2.1. Verankerung modifizierter
Glaubigersicherungsrechte
4.5.2.2. Anderung des Informations-
verhaltens
4.5.2.3. Zins- und Kreditvolumenan-
passungen

4.6. Die Glaubigerposition von Banken bei der

Verfahrensantragstellung .
4.6.1. Verschiebungen der Glaubigerstruktur
im Vorfeld der Insolvenz
4.6.2. Die Bank als Ausléser gerichtlicher
Verfahren
5. Relevanz und Akzeptanz des Reorganisations-
rechts aus Sicht der Banken

5.1. Reorganisationsiiberlegungen im Vorfeld

der Verfahrensausldsung

Seite

260

264

265

265

266

269

271

271
273

274

277

277

281

281

284

285

285



Seite
5.2. Transparenz und Schadensbegrenzung durch
die Einheitlichkeit des Verfahrens 286
5.3. Auswirkungen des Reorganisationsrechts
auf das Sanierungsverhalten der Banken

innerhalb des einheitlichen Verfahrens 290
5.3.1. Prozedere der Sanierungskonzept-
findung 290
5.3.1.1. Abstimmungsversuche im Vorver-
fahren 290
5.3.1.2. Mitwirkung bei der Festlegung
des Reorganisationsplans 292
5.3.1.2.1. Aktivitaten im Glaubiger-
ausschus 293
5.3.1.2.2. Konzipierung des darstel-
lenden Teils 293
5.3.1.2.3. Erstellung des gestal-
tenden Teils 296

5.3.2. Bewertung der Reorganisationsum-
setzung 298
5.3.2.1. Wirdigung der Glaubigerent-
scheidungsgewalt 298
5.3.2.2. Verteilung der Reorganisaticns-
lasten und -chancen 299
5.3.2.2.1. Einbeziehung der Siche-
rungsglaubiger 299
5.3.2.2.2. Behandlung der ungesicher-
ten Forderungen 302
5.3.2.2.3. Anderung der gesell-
schaftsrechtlichen Ver-

haltnisse 302
5.3.2.2.4. Eingriffe in Arbeitnehmer-
schutzrechte 305

5.3.2.3. Bedeutung des Uberwachungsver-
fahrens 307



Seite
5.3.3. Aspekte der Sanierungsfinanzierung 309
5.3.3.1. Schlagkraft der Masse 309
5.3.3.2. Sanierungskredite 311
5.3.3.2.1. Privilegierung 311
5.3.3.2.2. Kapitalersatzrecht 313
5.3.3.2.3. Vorfinanzierung von Kon-
kursausfallgeld 313
5.3.3.3. Beteiligungsfinanzierung 314
5.3.3.4. leasing und Factoring 315
5.4, Kritik an der Stellung staatlicher Insol-
venzorgane 317
5.4.1. Zustdndigkeiten des Insolvenz-
gerichts 318
5.4.2. Verwalterstellung 319
6. Versuch einer abschlieBenden Gesamtbeurteilung
der Insolvenzrechtsreform unter besonderer
Beachtung des Reorganisationsverfahrens 321

Literaturverzeichnis 325



