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1 Vorbemerkungen  2 3 5  

2 Zum Begr i f f  A n l a g e n a u s f a l l  2 3 5  

3 A r t e n  v o n  A n l a g e n a u s f ä l l e n  2 3 7  

4 Zum Begr i f f  A n l a g e n a u s f a l l k o s t e n  2 3 8  

5 Die E r f a s s u n g  v o n  A n l a g e n a u s f a l l k o s t e n  2 4 1  

6 Maßnahmen z u r  V e r m i n d e r u n g  d e r  mögl ichen  Höhe v o n  

A n l a g e n a u s f a l l k o s t e n  2 4 3  

D Methoden zur Planung v o n  Ins tandhal tungskos ten  2 4 9  

Prof. Dr. rer. pol Wolfgang Männel, Universität Erlangen-Nürnberg 

1 Abgrenzung  d e s  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n b e g r i f f s  2 4 9  

1.1 A b g r e n z u n g  d e r  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n  n a c h  f u n k t i o n a l e n  

A s p e k t e n  2 4 9  

1.2 Abgrenzung  d e r  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n  n a c h  d e r  U r s a c h e  

d e s  K o s t e n a n f a l l s  2 5 3  

2 P l a n u n g s m e t h o d e n  2 5 5  

2.1 A u s h a n d e l n  v o n  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n b u d g e t s  2 5 7  

2.2 K e n n z a h l e n o r i e n t i e r t e  F e s t l e g u n g  v o n  I n s t a n d h a l t u n g s ­

k o s t e n b u d g e t s  2 5 8  

2.2.1 Werte v e r g l e i c h b a r e r  B e t r i e b e  a l s  Bas i s  v o n  K o s t e n v o r g a b e n . . 2 5 8  

2 .2 .2  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n  v e r g a n g e n e r  Pe r ioden  a l s  Bas i s  v o n  

K o s t e n v o r g a b e n  2 5 8  

£ .2 .3  A n l a g e n w e r t o r i e n t i e r t e  K o s t e n v o r g a b e n  2 5 9  

2.2.3.1 A n s c h a f f u n g s w e r t b e z o g e n e  K o s t e n v o r g a b e n  2 5 9  

2 .2 .3 .2  W i e d e r b e s c h a f f u n g s w e r t b e z o g e n e  K o s t e n v o r g a b e n  2 6 1  

2 .3  Am L e i s t u n g s -  bzw. P r o d u k t i o n s v o l u m e n  a n s e t z e n d e  I n s t a n d ­

h a l t u n g s k o s t e n p l a n u n g  2 6 3  



2.4 Am o p t i m a l e n  I n s t a n d h a l t u n g s v o l u m e n  a n s e t z e n d e  I n s t a n d ­

h a l t u n g s k o s t e n p l a n u n g  2 7 0  

E Grenzplankostenrechung für  die  Anlagen ins tandhal tung  2 7 5  

Wirtsch.-Ing. Peter Kluge, Direktor der Plaut AG. Figino/Lugano, 
Sch weiz 

1 E i n f ü h r u n g  2 7 5  

2 C o n t r o l l i n g - S y s t e m e  2 7 5  

3 I n s t a n d h a l t u n g  a l s  T e i l g e b i e t  d e r  K o s t e n r e c h n u n g  2 7 6  

4 O r g a n i s a t o r i s c h e  V o r a u s s e t z u n g e n  2 7 6  

5 P l a n u n g  d e r  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n  2 8 4  

6 A b r e c h n u n g  d e r  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n  2 8 9  

7 I n f o r m a t i o n s s y s t e m  2 9 1  

8 Z u s a m m e n f a s s u n g  2 9 2  

F Ins tandhal tungskos ten  a l s  bedeutsames  Rat ional i s ierungspotent ia l  . . 2 9 7  

Dr.-Ing. Rol f  Dieter Kempis, McKinsey & Company. Düsseldorf 

1 K o s t e n t r a n s p a r e n z  u n d  K o s t e n v e r a n t w o r t l i c h k e i t e n  2 9 8  

2 A n s ä t z e  z u r  V e r b e s s e r u n g  d e r  I n s t a n d h a l t u n g s e f f i z i e n z  3 0 0  

2.1 Ausg l e i ch  d e r  P e r s o n a l k a p a z i t ä t  3 0 1  

2 .2  Op t imie rung  d e r  M a k e - o r - B u y - S t r a t e g i e  3 0 3  

2 .3  Op t imie rung  d e r  A u f g a b e n t e i l u n g  z w i s c h e n  P r o d u k t i o n  u n d  

I n s t a n d h a l t u n g  3 0 7  

2 .4  Op t imie rung  d e s  E r s a t z t e i l b e s t a n d e s  3 0 8  

3 V e r b e s s e r u n g  d e r  I n s t a n d h a l t u n g s e f f e k t i v i t ä t  3 0 9  

4.  KAPITEL: BERICHTSWESEN UND KENNZAHLEN FÜR DIE ANLAGEN­

WIRTSCHAFT 311  



A Aufgaben und Schwerpunkte d e s  Controlling für  a n l a g e n i n t e n s i v e  

Produktionsstrukturen 311  

Prof. Dr. rer. pol Wolfgang Mänriel. Universität Erlangen-Niirnberg 

1 S t a n d  u n d  E n t w i c k l u n g s p e r s p e k t i v e n  d e r  i n d u s t r i e l l e n  A n l a g e n ­
w i r t s c h a f t  3 1 1  

2 B e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e  Konzep te  d e s  Con t ro l l i ng  3 1 6  

3 T e i l g e b i e t e  u n d  T e i l a u f g a b e n  d e s  Con t ro l l ing  a n l a g e n ­

i n t e n s i v e r  P r o d u k t i o n s s t r u k t u r e n  3 1 9  

4 L e i s t u n g s w i r t s c h a f t l i c h e  V e r k n ü p f u n g e n  a n l a g e n i n t e n s i v e r  

P r o d u k t i o n s s t r u k t u r e n  3 2 2  

5 G r u n d s t r u k t u r  e i n e s  a n l a g e n w i r t s c h a f t l i c h e n  B e r i c h t s w e s e n s  . .327 

6 Aufbau  e i n e s  D V - g e s t ü t z t e r i  I n f o r m a t i o n s s y s t e m s  f ü r  d i e  

A n l a g e n w i r t s c h a f t  3 2 9  

B Kennzahlen und Kennzahlensysteme für  d i e  industr ie l l e  A n l a g e n ­

wir t schaf t  3 3 5  

Dipi.-Kfm. Markus Amon, Universität Erlangen-Nürnberg 

1 E i n f ü h r u n g  3 3 5  

2 I n s t a n d h a l t u n g  im B r e n n p u n k t  d e r  A n l a g e n w i r t s c h a f t  3 3 6  

3 Ziele u n d  E n t s c h e i d u n g s f e l d e r  d e r  I n s t a n d h a l t u n g  3 3 8  

3.1 Z w e c k - M i t t e l - B e z i e h u n g  v o n  P r o d u k t i o n s -  u n d  

I n s t a n d h a l t u n g s z i e l e n  3 3 8  

3.2 Z ie l sys tem d e r  I n s t a n d h a l t u n g  3 3 9  

3.3 E n t s c h e i d u n g s f e l d e r  u n d  I n f o r m a t i o n s b e d a r f e  d e r  

I n s t a n d h a l t u n g  3 4 1  

4 S t r u k t u r  u n d  F u n k t i o n  e i n e s  I H - K e n n z a h l e n s y s t e m s  3 4 3  

4.1 Komplexe L e i s t u n g s s t r u k t u r  d e r  I n s t a n d h a l t u n g  a l s  

A u s g a n g s p u n k t  3 4 3  

4 .2  K e n n z a h l e n f u n k t i o n e r i  im F ü h r u n g s p r o z ß  d e s  I H - M a n a g m e n t  . . .344 

5 Kennzah l en ,  K e n n z a h l e n a r t e n  u n d  K e n n z a h l e n s y s t e m e  3 4 8  

5.1 K e n n z a h l e n a r t e n  3 4 8  

5.2 R e c h e n - ,  O r d n u n g s -  u n d  M i s c h k e n n z a h l e n s y s t e m e  3 5 0  

5.3 A n f o r d e r u n g e n  a n  K e n n z a h l e n s y s t e m e  u n d  E i n z e l k e n n z a h l e n  . .351 

6 K o s t e n -  u n d  L e i s t u n g s t r a n s p a r e n z  im M i t t e l p u n k t  d e r  K e n n -

z a h l e n a n a l y s e  3 5 4  



7 S t a n d a r d k e n n z a h l e n  u n d  u n t e r n e h m e n s i n d i v i d u e l l e  

K e n n z a h l e n  3 5 6  

8 Grenzen  d e r  K e n n z a h l e n a n w e n d u n g  3 5 9  
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