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http://d-nb.info/1137522305


2.4.3.2 Organisationsfunktion
2.4.3.3 Beratungs- und Informationsfunktion
2.4.3.4 Marketingfunktion
2.4.3.5 Überwachungs- und Qualitätssicherungsfunktion
2.4.3.6 Beweisfunktion (Dokumentationsfunktion)
2.4.3.7 Anti-Insolvenzfunktion
2.4.3.8 Reparationsfunktion
2.4.3.9 Volkswirtschaftliche Funktion
2.5 Verhältnis von Compliance-Management zu anderen Begriffen
2.5.1 Corporate Governance
2.5.2 Corporate Social Responsibility
2.5.3 Wertebasierter Compliance-Ansatz

3. Grundsätze der CMS-Gestaltung
3.1 Prinzip von Good Governance
3.2 Verhältnismäßigkeit (Schrankengrundsatz/Übermaßverbot)
3.2.1 Begrenzungsfunktion
3.2.2 Akzeptanzfunktion
3.2.3 Selbstkontrolle
3.3 Flexibilität
3.4 Transparenz
3.5 Nachhaltigkeit
3.6 Grundsätze der Effektivität und Effizienz
3.7 Grundsatz der Partizipation
3.8 Integrationsgrundsatz

4. Implementierung und Betrieb eines CMS im Überblick
4.1 Rolle der Unternehmensleitung
4.1.1 Umfang und Form
4.1.2 Weitere Aufgaben der Leitung
4.2 Informationsbeschaffung
4.2.1 Informationen über Organisation und Stakeholder
4.2.2 Anwendungsbereich des CMS
4.2.3 Anforderungen an die Organisation (insbesondere Rechtsrahmen)
4.2.4 Analyse der Compliance-Risiken
4.3 Compliance-Politik
4.3.1 Allgemeine Anmerkungen
4.3.2 Wesentliche Inhalte
4.3.3 Form
4.4 Klare Funktionenzuweisung, insbesondere Compliance-Funktion
4.4.1 Leitung der Organisation und Führungskräfte
4.4.2 Compliance-Funktion (Compliance Officer)
4.4.2.1 Ausbringung der Compliance-Funktion
4.4.2.2 Aufgaben und Fähigkeiten der Compliance-Funktion
4.4.2.3 Praktische Herausforderung
4.4.3 Alle Mitglieder der Organisation
4.5 Operative Compliance
4.5.1 Kompetenz und Training
4.5.2 Sensibilisierung
4.5.2.1 Förderung der Compliance-Kultur in einer monogenen Organisations­

struktur
4.5.2.2 Sonderfall: Cross Cultural Compliance (CCC)
4.5.3 Kommunikation
4.5.3.1 Verhaltenskodex
4.5.3.2 Hinweisgebersysteme
4.5.3.3 Konflikte und Compliance
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