Reihe: Steuer, Wirtschaft und Recht < Band 231

Herausgegeben von vBP StB Prof. Dr. Johannes Georg Bischoff,
Wuppertal, Dr. Alfred Kellermann, Vorsitzender Richter (a. D.) am
BGH, Karlsruhe, Prof. (em.) Dr. Giinter Sieben, Kéin, und WP StB
Prof. Dr. Norbert Herzig, KoIn

Dr. Dorian Fischbach

Der Bilanzprifungs-
ausschuss des
Aufsichtsrats und seine
Zusammenarbeit mit dem
Abschlussprifer




Inhaitsverzeichnis IX-

Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis .........cccoveiiicciiii e
Abbildungsverzeichnis ..

Tabellenverzeichnis........

1 BIRJEIIUNG......covivierriee e ses ettt s 1
1.1 Problemstellung und Zielsetzung der Untersuchung...........ccoeevvimiviicniininnnns 1
1.2 Gang und Abgrenzung der Untersuchung ............cccocccreeemininiinnnnniinens 6

2. Bestandsaufnahme zu Bilanzprufungsausschiissen in Deutschland........ccoooocienn 9

2.1 Einordnung von Aufsichtsratsausschiissen

in die deutsche Unternehmensverfassung...............coeeveeieercecnminineeesieeoninneceneene

2.1.1 Das dualistische Modell in der deutschen Unternehmensverfassung

2.1.2 Aufsichtsratsausschiisse als Suborgane im dualistischen Modell

2.1.2.1 Grundlegendes ...
2.1.2.2 Kompetenzen der AusSChUSSE..........coovvvvvicirieinininniiie i 12
2.2 Ausprigungen von Aufsichtsratsausschiissen in der Praxis.......c.cccoovevivinninae 17
2.2.1 Andere Ausschisse als Bilanzpriifungsausschiisse........c..ocvvieriiiiincnncne 17
2.2.2 Bisherige Bilanzpriifungsausschiisse ...........coovrrueecricrsieeninnininnccninenns 20
2.3 Verbreitung bisheriger BilanzpriifungsausschilSse. .........oocoveeerrevrisiiannisini 20
2.3.1 Vorliegende Untersuchungen...........ccoceevvenien vevvererermsmsmsasrssmsnssnssssonens 21
2.3.1.1 Untersuchung von Vogel (1980)........c.ccccvevcviinmiicicrincnnnnns 21
2.3.1.2 Studie von Bleicher (1987) ........cocoiuevecuunirecemncmeminceeenenn serecenes
2.3.1.3 Untersuchung von Gerum/Steinmann/Fees (1988)..
2.3.1.4 Untersuchung von Sollner (1988)..........ccoovvevvnniininiinnis
2.3.1.5 Bestandsaufnahme der Schmalenbach-Gesellschaft (2000} ........ 25
2.3.1.6 Untersuchung von Feddersen (2000)..........cccoevvrvcriiinniiiinnnnnn 26
2.3.1.7 Untersuchung von Rossler (2001)......c.coccvivininniciiviiniincnnen, 27
2.3.2 Eigene Untersuchung ..........c.coovviiiiiiiiincininineee e e 28
2320 ZICLE ...t e s e 28

2.3.2.2 Datenerhebungsmethode............cccvvreeerrenrrcrconininimniic e, 29



-X- Inhaltsverzeichnis
2.3.2.2.1 Auswahl der Inhaltsanalyse
als Datenerhebungmethode............c.c.covvrriiicrenrnennne 29
2.3.2.2.2 Aufsichtsratsberichte als Merkmalstriger ................... 31
2.3.2.2.3 Eignung der Aufsichtsratsberichte zur Zielerreichung 32
2.3.23 Sachliche Abgrenzung der einbezogenen Unternehmen.............. 36
2.3.2.4 Zeitliche Abgrenzung der einbezogenen Aufsichtsratsberichte...37
2.3.2.5 Datenbeschaffung...........cccooovininiciiniiiiicrsn e 40
2.3.2.6 Art der gesuchten Aufsichtsratsberichtsaussagen..............oo...... 41
2327 EIBEDMUSSC ..ooovoeooeeereereeeeeeeeeereeseseresessesemseeeseeaeesse s esesnen 43
2.3.2.7.1 DAX 30..cciirirncerereninesitiensenesssessess e sensesensreneas 43
2.3.2.7.2 MDAX oo s 47
2.4 FAZIE .occoireiririr eerirurencreertseetetassermnaesesesseresetsae bt srsse e ettt n e s skt b et s 52
3. US-amerikanische Audit Committees als Orientierungsrahmen.............c..c.cevvvvvrenee 55
3.1 Einordnung der Audit Committees in die US-amerikanische
UnternehmensSverfassung..........c..vvicreerreereinieserenmnrereescnnuesessessesesesscesesseseesaes 55
3.1.1 Theoretische Konzeption des Board-Modells
in der US-amerikanischen Unternehmensverfassung
3.1.2 Das verformte Board-Modell in der Praxis.........cccccocovieererenrvcrnerennans
3.1.3 Audit Committees als Konsequenz des verformten Board-Modells........... 60
3.2 Geschichtliche Perspektive und Verbreitung der Audit Committees................... 60
3.3 Organisation der Audit COMMILIEES ........coorvrvririerremreieerereriraeenasseserasesesessesenes 64
3.4 Aufgaben der Audit COMMAILIEES ......c..ocoviiiiiiii s 68
3.4.1 Grundlegendes zum Aufgabenkatalog ............ccccvercrriniieeivennneerinensiseenenenes 68
3.4.2 Aufgaben mit Bezug zu externem Rechnungswesen
und zur AbsChIUSSPrilfung.........ccceccevueviiniririnecrerccrrenr e 70
3.4.3 Aufgaben mit Bezug zum Internen Uberwachungssystem........................ 72
3.4.4 Sonstige AUFZADEN ........cccceiveiiiiiiierreeercrcres e et 73

3.4.5 ZWisChenfazit .....oovveeveeer oo, 13

3.4.6 Voraussetzungen zur Aufgabenerfillung............ccocoovrvinnciecrncncnnnns 74
3.4.6.1 Rahmenbedingungen............cccomerrernmrenmnmciencecncrenecreerreeenens 74
3.4.6.2 Informationsaustausch ..........c.c.cocereriiiiveremnrnirccncscnerin e 78

3.4.6.2.1 Informationen von Abschlusspriifern

gegeniiber Audit Committees..........coeuvvrenrrcrcneinenene 78



Inhaltsverzeichnis -XI-

3.4.6.2.2 Informationen von Audit Committees

gegeniiber Abschlusspriifern .........cocovveeeeicncnnnninn. 83

3.4.6.2.3 Informationsaustausch zwischen Audit Committees
UNd ANAETEN. ......eerrir et 84
3.5 Nachteile der Audit COMMIEES ........cvveevrerierre ettt e seeeeseereens 86
3.6 FAZIt covviiiiieiiccrecccriee ettt e et e st 89
4. ZweckmiBigkeit von Bilanzpriifungsausschiissen in Deutschland ..............cc..c....... 91
4.1 Verinderte Ausgangssituation fiir den AUFSICRESTAL ..o 91
4.1.1 Gesteigerte Bedeutung der Uberwachungsaufgabe.........c.ccco.oeveerverrirnrenes 91
4.1.2 Gesteigerte Bedeutung der Informationsversorgung.........c..cccceocvvvvvenvrnn. 95

4.2 Auswirkungen der Einfithrung von Bilanzpriifungsausschiissen

nach dem Leitbild US-amerikanischer Audit Committees...........cc.coneccurerecnnace 99
4.2.1 Potenzielle Vorteile deutscher Bilanzpriifungsausschiisse ............cccenes 99

4.2.1.1 Allgemeine Vorteile der Bildung von Aufsichtsratsausschiissen 99

42.1.2 Spezielle Vorteile der Bildung von Bilanzpriifungsausschiissen101

4.2.2 Potenzielle Nachteile deutscher Bilanzpriifungsausschiisse .................... 103

4.3 FAZIL coooviiiieieiercericnee et er ettt et ca e s st en ettt 104

5. Einrichtung und Ausgestaltung von Bilanzpriifungsausschiissen in Deutschland ...109

5.1 Kreis der relevanten Gesellschaften ..., 109
5.1.1 Notwendigkeit einer gesetzlichen Implementierungsverpflichtung......... 109
5.1.2 Festlegung cines gesetzlichen Implementierungskriteriums................... 111

5.2 Organisation der BilanzpriifungsaussChiiSSe .............couvererererermrorecrrneenrenecnens 114
5.2.1 Besetzung der AUSSCREISSE .........c.oeceeiviiveiiicreecvecereecre et

5.2.1.1 Personliche Voraussetzungen der Mitglieder
5.2.1.2 Anzahl der Mitglieder

5.2.1.3 Mitgliederstruktur ...........cooovivenivenricmiiiiis s
: 5.2.1.3.1 Beteiligung von Arbeitnehmervertretern................... 118
5.2.1.3.2 Ausschussvorsitzender und gewdhnliche Mitglieder 122
5.2.1.4 Amtszeit der Mitglieder .......cccovevivvvceeionicnnnenrc e 125
5.2.1.5 Vergutung der Mitglieder.........c.c..coenviiniriincicics e 128
5.2.2 Sitzungen der AUSSCRUSSE ........ccocurveriinireserreecsoreseisrsereseresens seenesenenacssenne 130
5.2.2.1 Sitzungsteilnehmer...........ccceoiviivriieie e 131

5.2.2.1.1 Aufsichtsratsmitglieder..........c.cocovemeericerinrnecnrenne 131



-XII- Inhaltsverzeichnis
5.2.2.1.2 Abschlussprilfer............. coorevereirniesieiineresererenenennenns 132
5.2.2.1.3 Vorstandsmitglieder

und weitere Gesellschaftsinterne...............ccoceccnnnnnee 133
5.2.2.1.4 Weitere Gesellschafisexterne ............oocveevcrcreccnnnnnns 133
5222 SHZUNGSZYKIUS .....cooviiereeriencreceerevecrcieieven s sseseeneseeseaenen 135
5223 Sitzungseinberufung.............ccocovverertnvieeininiriseree e
5224 Sitzungsform
5.2.2.5 Beschlussfihigkeit und Beschlussfassung
5.2.3 Informationsrechte der AUSSCRUSSE. ...........cucvvvrvereereresrerseesssssesssessones
5.2.4 Informationspflichten der AussChilSSe ..........c.coueemrerececencrcnirieecnneens 143
5.2.5 Notwendigkeit einer Ausschussordnung............ccooovveervceeeinneirerenenes 146
5.3 Aufgaben der BilanzpriifungsausschilSSe .......c.covvevermrrerrencrcrereninurnereerserernennas 148
5.3.1 Aufgaben mit Bezug zu externem Rechnungswesen
und zur Abschlussprifung..........c..ccccocovciirncvnnninnece e 149
5.3.1.1 Prufung von Vorstandsvorlagen, Priifungsberichten
sowie Management-Lettern...........cc.ocvvvereururuereennrnrenrenmrecrrenans 149
5.3.1.1.1 Notwendigkeit der Priifungen.............c.cococcrrvrenenncs 150
5.3.1.1.2 Empfang der zu priifenden Unterlagen...................... 151
5.3.1.1.2.1 Rechtliche Grundlagen
5.3.1.1.2.2 Zeitpunkt der Ubermittlung..................... 154
5.3.1.1.2.4 Verfahren der Ubermittlung ................... 159
5.3.1.1.3 Priifung des Jahres- und Konzernabschiusses........... 160
5.3.1.1.3.1 Zielrichtung der Priifung ...........cccccoueune 160
5.3.1.1.3.2 Generelle Vorgehensweise
bei der Prifung ............cooveeveercivnnnrcnnn, 162
5.3.1.1.3.3 Art und Weise der Priifung des
Jahresabschlusses im Einzelnen ............. 163
5.3.1.1.3.4 Art und Weise der Priffung des
Konzernabschlusses im Einzelnen.......... 166
5.3.1.1.4 Prifung der Lageberichte .............ccocverirnnncns
5.3.1.1.5 Priifung des Gewinnverwendungsvorschlags
5.3.1.1.6 Priifung des Abhingigkeitsberichts..............cccccornnne.
5.3.1.1.7 Priifung der Priffungsberichte.............ccoerrevrrrvnnnne.
5.3.1.1.7.1 Bericht zum Jahres-

und Konzemabschluss........................... 175



Inhaltsverzeichms -Xi1-

5.3.1.1.7.2 Bericht zum Abhé#ngigkeitsbericht ......... 180
5.3.1.1.8 Priifung der Management-Letter
5.3.1.1.9 Berichterstattung an das Plenum

5.3.1.1.9.1 Schriftlicher Bericht
5.3.1.1.9.2 Miindlicher Bericht..............cccocvcrereinnnnne
5.3.1.2 Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
5.3.1.2.1 Grundlegendes...........coceueevevivivrivereeeeeienecrieeeeerenas
5.3.1.2.2 Priifung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers ..188
5.3.1.2.3 Pritfung der Qualitat des Abschlusspriifers ............... 192

53.1.3 Aufgaben im Zusammenhang mit der Aufiragserteilung
an den Abschlussprifer.............ccovvvereeeeiiririeinieere e
5.3.1.3.1 Grundlegendes............cocouvevereeeericieencrinere e
5.3.1.3.2 Erorterung der Priffungsschwerpunkte.......................
5.3.1.3.3 Vereinbarung des Priifungshonorars ..............cc.........
5.3.1.4 Pritfung der Zwischenberichterstattung ......................
5.3.2 Aufgaben mit Bezug zum Internen Uberwachungssystem ...
5.3.2.1 Priifung der Internen Revision ...........cccviveevcvnneccrnicccnccnnnnen,
5.3.2.2 Prufung des Internen Kontrollsystems.............ccccvernicnienennne
5.3.2.3 Prifung des RisikomanagementSystems...........ccvovveeerererennereae
5.3.3 Sonstige Aufgaben ...
5.3.3.1 Grundlegendes ..o ettt
5.3.3.2 Aufgaben im Rahmen der Vorstandsberichterstattung
NACH § 90 AKIG ...ttt s eneene 216
5.3.3.2.1 Vorstandsberichterstattung nach § 90 AktG.............. 217
5.3.3.2.2 Priifung der Vorstandsberichte ..............c.....ococevernene. 218
5.3.3.3 Aufgaben im Zusammenhang mit der Berichterstattung

des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung................ccccooen... 221
5.3.3.4 Aufgaben im Zusammenhang mit der Entsprechenserkldrung ..224
5.3.3.5 Prifung der eigenen Ausschussarbeit und -ordnung.................. 227

6. Konsequenzen der Einrichtung von Bilanzpriifungsausschiissen
FOF ADSCHIUSSPIUTCT...........ceiveeieeieeisiee ettt st sasse s seaneres 233
6.1 Miindliche Berichterstattung des Abschlusspriifers
in der Bilanzsitzung des Bilanzprifungsausschusses ...........coccvevvueerivecresiaenns 233
6.1.1 Anforderungen an die Berichterstattung ...............cccccoeverrevrerrerirenenrenees 234



-XIV- Inhaltsverzeichms
6.1.2 Inhaltliche Ausgestaltung der Berichterstattung ...........coococoeecevererirurennne. 236
6.1.2.1 Bericht iiber Art und Umfang der Priffungsauftrige.................. 237

6.1.2.2 Bericht iiber Prisfungsziele, Prifungsgrundsitze
und Priifungsdurchfihrung ............cccoeereevvinenrne s 238
6.1.2.3 Bericht tiber Priifungsergebnisse ...........cocceveeevevrnvnnrerirnnennens 239

6.2 Art der miindlichen Berichterstattung des Abschlusspriifers

in der Bilanzsitzung des Aufsichtsratsplenums... ....244
6.2.1 Anforderungen an die Berichterstattung ::...............cococvvecevnveenernneennnnnas 244
6.2.2 Inhaltliche Ausgestaltung der Berichterstattung ..............cccocoeeeeennnc.......246
6.2.2.1 Bericht iiber Art und Umfang der Priifungsaufirige.................. 246

6.2.2.2 Bericht uiber Priifungsziele, Priifungsgrundsitze
und Priifungsdurchfihrung .............ccovvcvccrninienenccrene e 247
6.2.2.3 Bericht iiber Prifungsergebnisse ... 248

6.3 Miindliche Berichterstattungen des Abschlusspriifers

in weiteren Sitzungen des Bilanzpriifungsausschusses ..........c.coovevevenvivereerennns 252
6.4 Qualitétssicherung der Berichterstattungen..............coovverrercerrneerinsnneccesrnrennnens 254
6.4.1 Selbstiiberpritfung des Abschlussprifers.........ccocoeveevenenvnnnecrnnennnn, 254

6.4.2 Protokoll des Abschlusspriifers

7. SchlussbetraChtung .............cccoociieiiieiiiceerc e s et aes 263
7.1 Zusammenfassung ............ocvceevevrierneieeiniesiriisssesssassess e ssetssessesnn s s anenesenes 263
7.2 AUSDHCK .....coomiercricrinceerencectnte ettt s er s s sras s s st setver e et sananenen 265

ANRANG ..ottt ettt bbb et ekt ra 267



