
INHALTSVERZEICHNIS 

Die Ziffern im Anschluß an die einzelnen Beiträge bezeichnen die Spaltenzahlen 

Ablauforganisation 1-18 
Prof. Dr. MICHAEL GAITANIDES 

Ablauforganisation, Methoden und Techniken der 
19-34 
WOLFGANG LIEBELT 

Absatzorganisation 34-56 
Prof. Dr. RICHARD KÖHLER 

Abteilungsbildung 57-72 
Prof. Dr. ALFRED KIESER 

Agency Theorie 72-79 
Prof. Dr. THOMAS HARTMANN-WENDELS 

Aktionsforschung 79-88 
Prof. Dr. HARTMUT WÄCHTER 

Akzeptanz 89-98 
Prof. Dr. GERD WIENDIECK 

Anlagenwirtschaft, Organisation der 98-111 
Prof. Dr.-Ing. ROLF HACKSTEIN/BERND ORBAN 

Anreizsysteme, ökonomische Dimension 
112-122 
Prof. Dr. HELMUT LAUX 

Anreizsysteme, verhaltenswissenschaftliche 
Dimension 122-133 
Prof. Dr. ANSFRIED B. WEINERT 

Arbeit 134-139 
Prof. Dr. HARTMUT WÄCHTER 

Arbeitgeberverbände, Organisation der 
139-150 
Dr. jur. ERNST-GERHARD ERDMANN/ 
ROBERT REICHLING 

Arbeitsanweisung 151-156 
WOLFGANG LIEBELT 

Arbeitsplatzgestaltung 156-167 
Prof. Dr.-Ing. ERNST HAIDER/ 
HANS GERHARD KRAFFT 

Arbeitsteilung 167-178 
Prof. Dr. MICHAEL REIS 

Arbeitswissenschaft 178-197 
Prof. Dr.-Ing. HOLGER LUCZAK 

Arbeitszufriedenheit 198-208 
Prof. Dr. OSWALD NEUBERGER 

Aufbauorganisation 208-221 
Prof. Dr. FRIEDRICH HOFFMANN 

Aufgabenanalyse und -synthèse 221-236 
Prof. Dr. WILFRIED KRÜGER 

Aus- und Weiterbildung, Organisation der 
237-252 
Prof. Dr. Dr. h. c. EDUARD GAUGLER/ 
Dr. MATTHIAS MUNGENAST 

Ausschüsse 252-262 
Prof. Dr. WOLFGANG MAG 

Automatisierung 262-271 
Prof. Dr.-Ing. HANS-JÜRGEN WARNECKE 

Autonomie 272-280 
Prof. Dr. EKKEHARD KAPPLER 

Beauftragte, rechtlich vorgesehene 281-292 
PD Dr. jur. habil. CHRISTIAN SCHMIDT-LEITHOFF 

Behörde, Organisation der 292-307 
Prof. Dr. MANFRED LEPPER 

Benutzer-Service, Organisation des 308-318 
Prof. Dr. LUTZ J. HEINRICH 

Berater(n), Auswahl und Einsatz von 318-328 
HEINZ-GEORG SEEGER/HORST GOEDE 

Beratungsunternehmung, Organisation der 
329-340 
Dr. AXEL BORN 

Beschaffung, Organisation der 340-353 
Dr. ROBERT FIETEN 

Bildschirmarbeit 353-363 
Dr. EDMUND EBERLEH 

Budgetierung 363-373 
Prof. Dr. FRANZ EISENFÜHR 



XIX Inhaltsverzeichnis XX 

Bürokommunikation 374-390 
Prof. Dr. ERICH FRESE/DU AXEL V. WERDER 

Bürokratie 391-400 
Prof. Dr. HANS-ULRICH DERLIEN 

Bürosystemgestaltung 400-418 
Dr. KLAUS HÖRING 

Computerverbundsysteme 419-432 
Prof. Dr. OTTO SPANTOL 

Controller 432-441 
Dr. h. c. DIETRICH SOLARO 

Corporation, Organisation der 441-454 
Prof. Dr. KNUT BLEICHER 

Datenbanken 455-468 
Prof. Dr.-Ing. RUDOLF KRIEGER/ 
Prof. Dr.-Ing. WOLFFRIED STUCKY 

Datenschutz 469-479 
Dr. jur. HERBERT AUERNHAMMER 

Datenverarbeitung, individuelle 479-499 
Prof. Dr. DIETRICH SEIBT 

Delegation 500-513 
Prof. Dr. CLAUS STEINLE 

Direktionsrecht 513-521 
Dr. ULRICH PREIS 

Dokumentation, Organisation und Techniken 
der 521-532 
Dr. UDO WINAND 

Effektivität und Effizienz, organisatorische 
533-552 
Prof. Dr. CHRISTIAN SCHOLZ 

Entscheidungsprozesse 552-565 
Prof. Dr. Dres. h. c. EBERHARD WITTE 

Entscheidungsregeln, kollektive 566-575 
Prof. Dr. BERND SCHAUENBERG 

Entscheidungstabellen 575-585 
Prof. Dr. HORST STRUNZ 

Entscheidungsverhalten 585-599 
Prof. Dr. WIEBKE PUTZ-OSTERLOH 

Erhebungstechniken 599-611 
RALPH REMITSCHKA 

Expertensysteme 611-626 
Prof. Dr. PAUL SCHMITZ 

Forschung, Organisation der 627-640 
Prof. Dr. WERNER KERN/ 
Dr. HANS-HORST SCHRÖDER 

Funktionalorganisation 640-655 
Prof. Dr. GÜNTHER E. BRAUN/JOACHIM BECKERT 

Führungstheorien und -konzepte 655-676 
Prof. Dr. WOLFGANG H. STAEHLE 

Genossenschaftsorganisation 677-686 
Prof. Dr. WERNER WILHELM ENGELHARDT 

Gerichtsbarkeit, Organisation der 687-701 
Dr. jur. HERBERT AUERNHAMMER 

Gewerkschaftsorganisation 701-713 
Dr. DETLEF PERNER/ 
Dr. ULRIKE WENDELING-SCHRÖDER 

Gremienorganisation 714-724 
Prof. Dr. EBERHARD SEIDEL 

Gründung von Unternehmungen, Organisation der 
725-735 
Prof. Dr. DETLEF MÜLLER-BÖLING 

Gruppen und Gruppenstrukturen 735-754 
Prof. Dr. GÜNTER WISWEDE 

Handelsbetriebe, Organisation der 755-770 
Prof. Dr. JOACHIM ZENTES 

Handwerksbetriebe, Organisation der 770-779 
Dr. KLAUS-JOACHIM KÜBLER 

Haushaltswesen(s) in der öffentlichen Verwaltung, 
Organisation des 779-790 
Dr. GERO-FALK BORRMANN 

Hierarchie 791-807 
Prof. Dr. STEPHAN LASKE/RICHARD WEISKOPF 

Hochschulorganisation 807-815 
Prof. Dr. DIETER SADOWSKI/ 
Dr. USCHI BACKES-GELLNER 

Humanisierung 816-826 
Prof. Dr. HARTMUT KREIKEBAUM 

Implementierung, organisatorische 827-841 
Prof. Dr. RAINER MARR/MARCUS KÖTTING 

Individuum und Organisation 841-855 
HEINZ-JÜRGEN STOLz/Prof. Dr. KLAUS TÜRK 

Informations- und Kommunikationsanalyse 
855-872 
Prof. Dr. RALF REICHWALD/DT MICHAEL NIPPA 



XXI Inhaltsverzeichnis XXII 

Informationsbedarf 872-886 
Prof. Dr. JÜRGEN BERTHEL 

Informationsmanagement 886-900 
Prof. Dr. ARNOLD PicoT/Dr. EGON FRANCK 

Informationspathologien 900-912 
Prof. Dr. WOLFGANG SCHOLL 

Informationssicherheit 912-922 
Dr. HEIKO LIPPOLD 

Informationssysteme, computergestützte 
923-936 
Prof. Dr. ARNOLD PicoT/Dr. MATTHIAS MAIER 

Informationstechnologie und Organisationsstruktur 
937-958 
Prof. Dr. HERBERT KUBICEK 

Informationsverarbeitung 958-967 
Prof. Dr. PAUL SCHMITZ 

Informationsverarbeitung: Anwendungs-Software 
967-977 
Prof. Dr. JOACHIM GRIESE 

Informationsverarbeitung: Hardware und Betriebs­
systeme 977-981 
Prof. Dr. PETER STAHLKNECHT 

Informationsverarbeitung, Organisation der 
981-994 
Dr. FELICITAS ALBERS 

Informationsverbund, überbetrieblicher 994-1009 
Prof. Dr. HERBERT KUBICEK 

Informationsverhalten 1010-1029 
Prof. Dr. HANS GEORG GEMÜNDEN 

Innovationsmanagement 1029-1041 
Prof. Dr. JÜRGEN HAUSCHILDT 

Integration, computergestützte 1041-1051 
Prof. Dr. AUGUST-WILHELM SCHEER 

Internationale(n) Unternehmung, Organisation der 
1052-1066 
Prof. Dr. EHRENFRIED PAUSENBERGER 

Interne(n) Revision, Organisation der 1066-1076 
Prof. Dr. ROLF HOFMANN 

Joint Venture, Organisation des 1077-1086 
Prof. Dr. BRIJ NINO KUMAR 

Kirchenorganisation 1087-1098 
Prof. Dr. Dr. DIETRICH PIRSON 

Kommunalorganisation 1098-1110 
Prof. Dr. JOACHIM JENS HESSE 

Kommunikation 1110-1121 
Prof. Dr. DIETHER GEBERT 

Komplexität 1121-1130 
Prof. Dr. ROLF BRONNER 

Konflikt 1131-1143 
Prof. Dr. WALTER A. OECHSLER 

Kontrolle, Organisation der 1143-1151 
Prof. Dr. HANS-JOSEF BRINK 

Konzernorganisation 1151-1164 
Prof. Dr. KNUT BLEICHER 

Koordination 1164-1175 
Prof. Dr. EDWIN RÜHLI 

Krankenhausbetriebe, Organisation der 1176-1189 
Prof. Dr. jur. EBERHARD LAUX 

Kreditinstitute, Organisation der 1189-1200 
Prof. Dr. HANS E. BÜSCHGEN 

Kultur und Organisationsstruktur 1201-1214 
Prof. Dr. EBERHARD DÜLFER 

Kundenmanagement(s), Organisation des 
1215-1228 
Prof. Dr. HERIBERT MEFFERT 

Leitungssystem 1229-1239 
Prof. Dr. ROBERT STAERKLE 

Lernen, organisationales 1240-1255 
Prof. Dr. Dr. h. c. GERHARD REBER 

Logistik, Organisation der 1255-1270 
Prof. Dr. HANS-CHRISTIAN PFOHL 

Macht, organisatorische Aspekte der 1271-1286 
Prof. Dr. ANDREAS REMER 

Management-Philosophie 1286-1302 
Prof. Dr. WOLFGANG Η. STAEHLE/ 
Dr. JÖRG SYDOW 

Matrix-Organisation 1302-1315 
Prof. Dr. CHRISTIAN SCHOLZ 

Medienbetriebe, Organisation der 1315-1327 
Prof. Dr. GÜNTER SIEBEN/VOLKER SCHULZE/ 
ANNETTE WÄCHTER 

Mehrwertdienste 1327-1335 
Prof. Dr. CARL CHRISTIAN VON WEIZSÄCKER 



XXIII Inhaltsverzeichnis XXIV 

Militärorganisation 1335-1343 
Dr. RAINER REINHART 

Mitbestimmung, betriebliche 1344-1361 
Prof. Dr. WERNER SUNDERMANN 

Mitbestimmung, empirische Forschung 
1361-1378 
Prof. Dr. MARGIT OSTERLOH 

Mitbestimmung, unternehmerische 
1379-1393 
Prof. Dr. jur. PETER HOMMELHOFF/ 
Dr. jur. THOMAS MECKE 

Mitbestimmungsrecht im organisatorischen 
Gestaltungsprozeß 1394-1407 
Prof. Dr. WALTER A. OECHSLER 

Mittelständische(n) Unternehmung, Organisation 
der 1408-1419 
Prof. Dr. EGBERT KAHLE 

Motivation 1420-1434 
Prof. Dr. UWE KLEINBECK/ , 
Dr. HANS-HENNING QUAST 

Nutzwertanalyse 1435-1448 
Prof. Dr. MARTIN WEBER 

Öffentliche(n) Betriebe, Organisation der 
1449-1459 
Prof. Dr. KLAUS LÜDER 

Organisation 1459-1471 
Prof. Dr. GÜNTHER SCHANZ 

Organisationsabteilung 1471-1477 
Dr. habil. GERO ZIMMERMANN 

Organisationsentwicklung 1477-1491 
Prof. Dr. NORBERT THOM 

Organisationsforschung, Methodik der empirischen 
1491-1505 
Prof. Dr. DETLEF MÜLLER-BÖLING 

Organisationshandbuch 1506-1514 
JOSEPH H. MÜLLER-PLEUIS 

Organisationsklima 1514-1524 
Prof. Dr. LUTZ VON ROSENSTIEL 

Organisationskultur 1525-1537 
Prof. Dr. GEORG SCHREYÖGG 

Organisationslehre, betriebswirtschaftliche 
1537-1554 
Dr. HELMUT LEHMANN 

Organisationslehre, japanische 1554-1571 
Prof. Dr. TOSHIYOSHI SHIMIZU 

Organisationsmethodik 1572-1589 
Prof. Dr. WILFRIED KRÜGER 

Organisationsplanung 1589-1602 
Prof. Dr. HANS JÜRGEN DRUMM 

Organisationsprüfung 1602-1618 
Prof. Dr. PÉTER HORVÁTH 

Organisationspsychologie 1619-1633 
Prof. Dr. LUTZ VON ROSENSTIEL 

Organisationssoziologie 1633-1648 
Prof. Dr. KLAUS TÜRK 

Organisationsstrukturen, historische Entstehung 
von 1648-1670 
Prof. Dr. ALFRED KIESER 

Organisationsstrukturen, mehrdimensionale 
1670-1688 
Prof. Dr. ERICH FRESE 

Organisationstechniken 1688-1706 
Prof. Dr. GÖTZ SCHMIDT 

Organisationstheorie 1706-1733 
Prof. Dr. ERICH FRESE 

Organisationstheorie, entscheidungslogisch 
orientierte 1733-1745 
Prof. Dr. HELMUT LAUX 

Organisationstheorie, entscheidungsprozeß-
orientierte 1746-1757 
Prof. Dr. GEORG SCHREYÖGG 

Organisationstheorie, evolutionsorientierte 
1758-1777 
Prof. Dr. ALFRED KIESER 

Organisationstheorie, interpretative 
1778-1797 
Dr. MICHAEL WOLLNIK 

Organisationstheorie, konfliktorientierte 
1797-1805 
Prof. Dr. GÜNTER DLUGOS/ 
Prof. Dr. WOLFGANG DOROW 

Organisationstheorie, mathematische Ansätze der 
1806-1817 
Prof. Dr. WOLFGANG SCHÜLER 

Organisationstheorie, situative 1817-1838 
Dr. MARK EBERS 



XXV Inhaltsverzeichnis XXVI 

Organisationstheorie, systemtheoretisch-
kybernetisch orientierte 1838-1853 
Dr. HELMUT LEHMANN 

Organisationstheorie, transaktionskostenorientierte 
1854-1865 
Prof. Dr. REINHARD H. SCHMIDT 

Organisationsuntersuchung in der öffentlichen 
Verwaltung 1866-1874 
Prof. Dr. HELMUT KLAGES 

Organisator 1874-1883 
Dr. HORST LINDELAUB 

Organisatorische(n) Gestaltung, Theorie der 
1883-1900 
Prof. Dr. KNUT BLEICHER 

Partizipation 1901-1914 
Prof. Dr. GÜNTHER SCHANZ 

Personal- und Organisationsabteilung, Zusammen­
arbeit zwischen 1914-1923 
Prof. Dr. ERNST ZANDER 

Personalwesen(s) in der öffentlichen Verwaltung, 
Organisation des 1924-1934 
Prof. Dr. jur. Dr. h. c. HEINRICH SIEDENTOPF 

Personalwesen(s), Organisation des 1934-1949 
Prof. Dr. MICHEL DOMSCH/ 
Dr. TORSTEN J. GERPOTT 

Personal Wirtschaft und Organisation 1949-1962 
Prof. Dr. HUGO KOSSBIEL/THOMAS SPENGLER 

Personelle Verflechtungen 1962-1977 
Prof. Dr. FRANZ URBAN PAPPI 

Planung, Organisation der 1978-1993 
Prof. Dr. DIETGER HAHN 

Politische Prozesse in Organisationen 1993-2004 
Prof. Dr. WOLFGANG SCHOLL 

Politische(n) Parteien, Organisation der 
2005-2014 
Prof. Dr. phil. RAINER PRÄTORIUS 

Problemanalyse und -lösung, Techniken der 
2014-2024 
Dr. PETER NAGEL 

Produktentwicklung, Organisation der 2024-2039 
Prof. Dr. KLAUS BACKHAUS/ROBERT DE ZOETEN 

Produktion, Organisation der 2039-2058 
Prof. Dr. ERICH FRESE 

Produktionssysteme, flexible 2058-2066 
Prof. Dr.-Ing. WALTER EVERSHEIM 

Produktmanagement(s), Organisation des 
2067-2077 
Prof. Dr. BRUNO TIETZ 

Profit-Center 2078-2089 
Prof. Dr. MARCELL SCHWEITZER 

Projektmanagement 2090-2102 
Prof. Dr. REINHARD HABERFELLNER 

Projektorganisation 2102-2116 
Prof. Dr. OSKAR GRÜN 

Property Rights 2116-2128 
Prof. Dr. ELMAR GERUM 

Qualitätszirkel und Lernstatt 2129-2140 
Prof. Dr. KLAUS J. ZINK 

Rationalisierung 2141-2152 
Prof. Dr. RAINER MARR/KLAUS HOFMANN 

Rechnungswesen(s), Organisation des 2152-2167 
Prof. Dr. KLAUS MACHARZINA 

Recht und Organisation 2168-2184 
Dr. AXEL V. WERDER 

Regionalorganisation 2184-2196 
Prof. Dr. Dr. h. c. KARL ALEWELL 

Reorganisation 2196-2211 
Prof. Dr. EDUARD GABELE 

Risk Management(s), Organisation des 2212-2224 
Dr. AXEL V. WERDER 

Rollentheorie 2224-2234 
Prof. Dr. LORENZ FISCHER 

Schriftgutverwaltung in Behörden 2235-2245 
ARNOLD SCHIRMACHER 

Schwachstellenanalyse, Techniken der 2245-2255 
KLAUS HENKEL/Dr.-Ing. ROLAND SCHWETZ 

Selbstorganisation 2255-2269 
Prof. Dr. GILBERT J. B. PROBST 

Sozialisation 2269-2274 
Prof. Dr. GÜNTER WISWEDE 

Spartenorganisation 2274-2287 
Prof. Dr. ROLF BÜHNER 

Spezialisierung 2287-2297 
Prof. Dr. MICHAEL REIB 



XXVII Inhaltsverzeichnis XXVIII 

Staatsorganisation 2297-2310 
Prof. Dr. Dr. h. c. KLAUS STERN 

Stabsstelle 2310-2321 
Prof. Dr. CLAUS STEINLE 

Stelle, Stellenbildung und -besetzung 2321-2333 
Prof. Dr. NORBERT THOM 

Stiftung, Organisation der 2334-2344 
Prof. Dr. ERICH POTTHOFF 

Strategie und Organisationsstruktur 2344-2355 
Prof. Dr. GÜNTER MÜLLER-STEWENS 

Strategisches Management, Organisation 
2355-2374 
Prof. Dr. MARTIN K. WELGE/ANDREAS AL-LAHAM 

Teamarbeit 2375-2384 
Prof. Dr. GERD WIENDIECK 

Teilautonome Arbeitsgruppen 2384-2399 
Prof. Dr. KLAUS BARTÖLKE 

Telearbeit 2400-2417 
Dr. MICHAEL WOLLNIK 

Telekommunikation 2417-2432 
Prof. Dr. Dres. h. c. EBERHARD WITTE 

Umweltschutz(es), Organisation des 2433-2451 
Prof. Dr. ERICH FRESE 

Unternehmungsethik 2451-2463 
Prof. Dr. HORST STEINMANN/DT ALBERT LOHR 

Unternehmungsleitung, Organisation der 
2464-2480 
Prof. Dr. KLAUS CHMIELEWICZ 

Unternehmungsverfassung 2480-2502 
Prof. Dr. ELMAR GERUM 

Verantwortung 2503-2513 
Prof. Dr. ROLF BRONNER 

Verbandsorganisation 2514-2525 
Prof. Dr. Dr. h. c. ERNST-BERND BLÜMLE 

Verhandlungstheorie 2526-2541 
Prof. Dr. HELMUT CROTT 

Verkehrsbetriebe, Organisation der 
2541-2554 
Prof. Dr. GÖSTA B. IHDE/DT BORISLAV BJELICIC 

Verrechnungspreise 2554-2572 
Prof. Dr. JOSEF KLOOCK 

Versicherungsbetriebe, Organisation der 
2572-2581 
Prof. Dr. DIETER FARNY 

Vordruckgestaltung 2582-2596 
JOSEPH H. MÜLLER-PLEUK 

Wirtschaftsinformatik 2597-2602 
Prof. Dr. PETER MERTENS 

Zentralbereiche 2603-2610 
Prof. Dr. HARTMUT KREIKEBAUM 

Zentralisation und Dezentralisation 2611-2625 
Prof. Dr. GÜNTER BEUERMANN 

Zielformulierung, Techniken der 2626-2634 
Dr. PETER NAGEL 

Zielsysteme 2634-2652 
Prof. Dr. WINFRIED HAMEL 


