
Inhalt 

Vorwort 7 

Hochschulmanagement durch Ziel Vereinbarungen -
Perspektiven eines neuen Steuerungsinstruments 9 
Detlef Müller-Böling, Ulrich Schreiterer 

Solidarpakt und Hochschulstrukturkommission -
Erfahrungen mit Konsensprozessen in Baden-Württemberg 27 
Peter Guntermann 

Beispiel Hamburg: Ziel- und Leistungsvereinbarungen 
zwischen Land und Hochschulen 35 
Krista Sager 

Management by results in Finnish higher education -
the viewpoint of a single university . 41 
Matti Halonen 

Leistungsaufträge und Leistungsvereinbarungen 
als Steuerungsinstrumente im ETH-Bereich 55 
Gerhard Schmitt 

Vereinbaren statt anordnen - das Vereinbarungsmanagement 
im kommunalen Bereich 67 
Gerhard Langemeyer 

Der Sonderfall Basel: Autonomie - noch - ohne Zielvereinbarung 75 
Rolf Soiron 

Zielvereinbarungen an der Universität Mannheim 81 
Dietmar Ertmann 

5 



Qualität, Entwicklung und Effizienz in der Universität Bremen 
durch Organisationsentwicklung initiieren 
und mit Kontrakten sichern 97 
Jürgen Timm 

Die Hochschule Bremen als Fallstudie für Zielvereinbarungen 101 
Ronald Mönch 

Entwicklung des Fachbereiches Maschinenbau und Verfahrenstechnik 
durch Zielvereinbarungen 127 
Detlef Zühlke, Erhard Krasny 

Die Autoren 137 

6 


