MINA MAD ..o 6

DaTUIM GENT'S ..o 8
1 Verinderungen oder Moden und Mythen~?.................... 12
11 SZENATIEIL ... 13
12 Digital Leadership — eine Standortbestimmung...........cccocovcene 14
13 Risiken der DigitaliSIEIUNG .....cocooovviiviiirriieree s 18
2 Anforderungen an Digital Leadership 22
2.1  Anforderungen an die Organisation ..., 22
2.2 Anforderungen an FUhrungskrafte ..., 27
2.3  Kennzeichen von Digital Leadership — das Mindset ................ 33
3 Fiihrungstheorien ........ 36
31 FUhrungsverstandniS. ... 36
3.2  Historische Entwicklung von Fiihrungsvorstellungen .............. 38
321 ,Great Man Theory" oder ,Hero-Theorie" und Skillsforschung 39
3.2.2  FUNTUNGSSHLE oo 39
3.2.3 Systemische Fiihrungstheorien ..., 42
3.2.4 Fihrung im Management ..., 44
3.25 Transaktionale FUNTUNG ..o 45
3.2.6 Transformationale oder visionar-charismatische Fithrung.....46
3.2.7 Kooperative FUNIUNG ......cccoovmiisceeeseeeesineae. 49
3.2.8 Kulturdimensionen der FURTUNG ......coocovvriniiveriiernninecene. 49
3.2.9 FUhrung als ROLLE........ccccoiioiiiccc e 51
33  Aktuelle FUhrungstheorien ..., 53
3.31 Laterale FUNTUNG ......co.coovviiierirrsese e 53
3.3.2 NeuroleaderShip ... 54

Bibliografische Informationen

http://d-nb.info/1183043465

digitalisiert durch

BLIOT

E
E


http://d-nb.info/1183043465

3.3.3 Emotional intelligente Fiithrung................ SOOI 56
3.3.4 Positive Leadership. ..o 56
3.3.5 Salutogenetische FUNITUNG.........cc...coooivvooiivveioecccoeeeecoeeecoeeeceeeenn 59
3.3.6 Mindful Leadership und Superleadership ..., 60
3.3.7 Servant Leadership ... 61
3.3.8 Shared LeaderShip ..o 62
339  AQile FURTUNG oo 63
3.310 Complexity LeaderShip .....ccoocoovvioiveoeeeeceoeeeeeeceeeeee e, 66
3.311 Netzwerkzentrische FUNIUNG........ccooooovvioiieooeeee) 68
3.312 Integrale FURIUNG. ... 70
4 Digital Leadership ........ccccccoeererecennnee. 74
41 Definition von Digital Leadership.........c...ccoccoovooreecoeercorecoreceenrn. 74
42  Fihrungsverstandnis bei Digital Leadership ..., 76
43  Digital Leadership braucht eine Coaching-Kultur....................... 80
44  Voraussetzungen fiir Digital Leadership..........cccccoocovvovicrin. 99
5 Umsetzung von Digital Leadership ........ccccccceeveeeenene 102
51 Virtual Social Collaboration — Vor- und Nachteile.................... 103
52 Medienkommunikation ... 106
53  Technische Umsetzung von Digital Leadership.............c........... 113
54  Methodische Umsetzung in verschiedenen Formaten............ 115
541 KANDAN ...t 115
542 SCIUIML...oiiiiiiiiiiiiinni ettt s 117
5.4.3 Design ThinKing ..o 122
5.4.4 Fihren in verteilten TeAMS ......c.cccovvvvecvervieeeceeeeeeeeeeeeeeneae 127
545 Weitere agile und partizipative Methoden ..........c.cccccooceveeneee. 138
6 Kompetenzen fiir Digital Leadership .........cccececveeurune. 142
6.1 Der Kompetenzbegriff...........cooiiiincnn e 142
6.2  Digitale FUhrungskompetenzen ..., 144
6.3  Kompetenzentwicklung mit Coaching ..., 148
6.4  Lernarchitektur zur Kompetenzentwicklung

fiir Digital Leadership. ..., 153
7 Fazit — Leading myself .......... 162
SHCHWOTTIEGISTET ..o 166

Literaturliste ... in den Download-Ressourcen



