
Inhaltsübersicht 

I. Teil 

Unternehmungsführung — Problemfeld der Betriebswirtschaftslehre 
im Schnittpunkt unterschiedlicher Interessen 1 

Norbert Szyperski: 
Unternehmungsführung als Objekt und Adressat 

der Betriebswirtschaftslehre 3 

Günter Dlugos: 
Unternehmungspolitik als 

betriebswirtschaftlich-politologische Teildisziplin 39 

Dieter Pohmer und Marcell Schweitzer: 
Macht und Mitbestimmung im ökonomischen Entscheidungsprozeß 75 

Ralf-Bodo Schmidt: 
Unternehmungsphilosophie und Umweltschutz 123 

II. Teil 

Führungstheorien und Führungsmodelle 139 

Jürgen Wild: 
Betriebswirtschaftliche Führungslehre und Führungsmodelle 141 

Eberhard Witte: 
Zu einer empirischen Theorie der Führung 181 

Erich Frese: 
Zum Vergleich von Führungsmodellen 221 



χ Inhaltsübersicht 

III. Teil 

Organisation als strukturelle Grundlage der Führung 251 

Knut Bleicher unter Mitarbeit von Erik Meyer u. Dietrich "Wiek: 

Systemanalyse internationaler Unternehmungen 253 

Erwin Grochla: 
Neue Konzepte der Unternehmungsorganisation — 

Eine Strukturanalyse , 297 

Hans Jürgen Drumm: 
Zur Koordinations- und Allokationsproblematik bei Organisationen mit 

Matrix-Struktur 323 

Oskar Grün: 
Adaptives Organisationsverhalten 349 

IV. Teil 

Teilsysteme zur Steuerung von Unternehmungsaktivitäten 373 

Jürgen Berthel: 
Strukturierung und Operationalisierung 

von Zielsystemen in der Unternehmung 375 

Jürgen Hauschildt: 
Freiheitsgrade beim Setzen neuer Ziele — 

Innovation als Determinante von Entscheidungszielen 409 

Franz Xaver Bea: 
Wachstumsziele und Wachstumsstrategien der Unternehmung 441 

Paul Schmitz: 
Computergestützte Management-Informationssysteme 465 



Inhaltsübersicht XI 

Klaus Chmielewicz: 
Integrierte Finanz- und Erfolgsplanung als Basis einer integrierten Be­

triebspolitik 485 

Heinz Langen: 
Evolutorisches Verhalten von Debitoren bei Geldknappheit 525 

Anhang 

Verzeichnis der wissenschaftlichen Veröffentlichungen von Erich Kosiol .. 539 


