
Inhaltsverzeichnis 

Se i t e  

EI N L E IT UNG  1  

Er s t e s  Kap i t e l :  STRATEGISCHES INTERNATIONALES MANAGEMENT (S IM)  6  

I .  D ie  I n t e rna t i o n a l e  Un te rnehmung  ( IU)  i n  i h r e r  Umwel t  6  

1 .  Das  P h än omen  IU  6  

1 . 1 .  De r  Beg r i f f  i n  de r  L i t e r a tu r  6  

1 . 2 .  I U  und  Mu l t i na t i ona l e  Un te rnehmung  9  

2 .  In t e rna t i ona l e s  En t s che idungs f e ld  de r  I U  und  
Umwel tdyn ami k  11  

3 .  E ine  s t r a t e g i s c he  Beg r i f f s f a s sung  de s  Sys t ems  " IU"  1 7  

Merkma le  de s  S t r a t e g i s c he n  Managemen t s  21  

1 .  S t r a t eg i s che  P l anung  und  S t r a t e g i s c hes  Managemen t  21  

2 .  Anfo rde rungen  an  da s  S t r a t e g i s c he  Managemen t  28  

I I I .  Ges t a l t ungsp rob l em e  de s  S IM 33  

1 .  Die  Gesa mt s i ch t :  Un i f i ka t i on  ve r su s  F ragmen ta t i on  33  

2 .  Of f ene  I n t eg ra t i ons f r agen  3 6  

3 .  S t r a t eg i s che  R i s i ken  39  

IV .  D i e  P ro zeßg l i ede rung  de s  S IM 42  

1 .  Grund l age :  D e r  h i e r a r ch i s che  Managem en t -
Gesamtp rozeß  42  

2 .  Das  7  Phasen -Schema  de r  S IM -K onz e p t i on  44  



-  VIII  -

Se i te  

Zwe i t e s  Ka p i t e l :  DER Z I ELB I LD U N G SPR O ZESS  D ER  IU  59  

I .  Be t r i eb swi r t s c ha f t l i c he  Z i e l fo r s chung  und  IU  59  

I I .  Z i e l e  a l s  Va r i ab l en :  Ob jek t e  e i ne s  mu l t i p o l a r en  
En t s che idungsp rozes se s  66  

I I I .  Konf l i k t e  zwi schen  den  am Z i e lb i l dungsp r oz e ß  be 
t e i l i g t e n  i n t e rna t i ona l en  En t s che idungs t r äge rn  68  

1 .  D i e  be t e i l i g t e n  In t e r e s seng ruppen  . . .  68  

1 . 1 .  . . .  im  i n t e rna t i ona l en  und  na t i ona l en  
Kon tex t  70  

1 . 1 . 1 .  IU- in t e rne  In t e r e s se ng ruppen  70  

1 . 1 . 2 .  IU-ex t e rne  In t e r e s se ng ruppen  72  

1 . 2 .  . . .  spez i e l l  im  i n t e rna t i ona l en  K o n t ex t  75  

2 .  Fo rma le  K la s s i f i z i e rung  von  K onf l i k t a r t en  
und  - U r s a c h e n  77  

2 . 1 .  I nnen -  und  Außenkon f l i k t e  7 7  

2 . 2 .  Z i e lb i l dungs spez i f i s che  und  s t r uk tu r e l l e  
K o nf l i k tde t e rmina n t e n  81  

3 .  Konf l i k t e  zwi schen  de r  I U  und  i h r en  na t i o 
na l en  U msys t e me n  83  

3 . 1 .  IU  -  Gas t l and -Konf l i k t e  84  

3 . 2 .  I U  -  Ba s i s l a nd -Konf l i k t e  92  

4 .  Konf l i k t e  zwi schen  Mut t e r -  und  T och t e rge 
s e l l s cha f t  95  

I V .  D ie  Z i e l en t s che idung  de r  IU :  Konf l i k thandhabungs 
an sä t ze  99  

1 .  Ve rände rungs t endenzen  de r  Ra hme nbed in 
gungen  im  IU  -  Umsys t em-Kon tex t  99  



-  IX -

Se i te  

2 .  Ve rhand lungsp rozes se  zwi schen  i n t e rna t i ona l en  
In t e r e s seng ruppen  und  z en t r a l e  I n t e r g r a t i on  
de r  Z i e l e  103  

2 . 1 .  Z en t r a l e  I n t eg ra t i on  im  "po l i t i s chen  
Sys t em"  de r  IU  103  

2 . 2 .  De r  Kompromiß  zw i schen  IU  und  Gas t l and  
a l s  Be i sp i e l  e i ne r  mög l i chen  Konf l i k t 
l ö sung  111  

Dr i t t e s  Ka p i t e l :  ZUR I NHALTLICHEN E N T WIC K L U N G  DES  STRA TEGISCH EN 
ZIELSYSTEMS D E R  IU  118  

I .  Z i e l e  a l s  En t s ch e i d u n g s k r i t e r i en :  D e r  s t r a t eg i s che  
Z i e lbeg r i f f  118  

I I ' .  D i e  S i c he r ung  de s  l a ng f r i s t i ge n  E r fo lg sp o t en t i a l s  
a l s  s t r a t e g i s ches  Ausgangsz i e l  d e r  IU  -  da rge 
s t e l l t  an h an d  s e ine r  D imens ionen  121  

1 .  Ze i t l i che r  Bezug  121  

2 .  I nha l t  124  

2 . 1 .  Gru n dsa t z l i che s  124  

2 . 2 .  Das  l a ng f r i s t i ge  E r fo lg spo t en t i a l  a l s  
"Vor s t e ue rg röße "  126  

3 .  Ausm aß  130  

I I I .  Grundübe r l egungen  zu r  F ix i e rung  s t r a t eg i s che r  
H and l ungsz i e l e  132  

1 .  Z i e l e  a l s  S t eue rungs in s t rumen te :  D ie  Re l evanz  
de r  Z i e l en t s c he idung  fü r  d i e  S t r a t eg i e fo rmu
l i e rung  132  

2 .  E ing renzung  de s  Sys t e mtyps  de r  IU  und  de r  
g rundsä t z l i che n  s t r a t eg i s chen  H an d l u ngsz i e l 
op t i onen  135  

2 . 1 .  D ie  s t r a t eg i s chen  Geschä f t sbe r e i che  (SGB)  
de r  IU  1 3 5  



-  X -

Se i te  

2 .2 .  Abgrenzung  de r  Hand lungsz i e l e  140  

3 .  O l igopo l i s t i s ch  s t r uk tu r i e r t e  Umsys t e m-Mä rk t e  
und  s t r a t eg i s ch e  Z i e lop t i onen  144  

V ie r t e s  Kap i t e l :  BRA NCHEN-  U N D  SEGMENTBEZOGENE H ANDLUNGSZIELE 
DER IU  1 4 8  

I .  I n t e rna t i ona l e  b r anchen -  und  s egmen tbezogene  
Kos t en füh re r s cha f t  1 4 8  

1 .  Das  s t r a t eg i s ch e  E r f ah rungsku rven - Konzep t  1 4 8  

1 . 1 .  Das  P h än om en  "E r f ah rungsku rve"  148  

1 . 2 .  De r  Zusammenhang  zw i schen  E r f ah rungsku rve  
und  K os t e n f üh r e r s c ha f t  155  

2 .  M ög l i chke i t en  de s  Aufbaus  und  de r  Nu tzung  e i ne s  
i n t e rna t i o n a l en  K os t ensenkungspo t en t i a l s  . . .  1 5 8  

2 . 1 .  . . .  i n  s chne l l  wachsenden  Märk t en  158  

2 . 2 .  . . .  i n  s t agn i e r enden  Märk t en  162  

3 .  S t r a t e g i s che  K onzen t r a t i on  166  

4 .  Grenzen  i n t e r na t i ona l e r  E r f ah ru n g s ku rvene f f ek t e  1 6 8  

5 .  Der  Z us ammenhang  zw i schen  Kos t enpos i t i on  
(Kos t en füh re r s cha f t )  und  E r fo lg spo t en t i a l  173  

I I .  I n t e rna t i ona l e  b r anchen -  und  s egmen tbezogene  
D i f f e r enz i e rung  178  

1 .  Das  s t r a t eg i s ch e  D i f f e r enz i e rungs -Konzep t  178  

1 . 1 .  P roduk td i f f e r e nz i e rung  und  Mark t 
s egmen t i e rung  a l s  Hand lungsz i e l e  1 7 8  

1 . 2 .  Zur  s t r a t eg i s chen  Bedeu tung  de r  
D i f f e r enz i e rungs -Konzep t i on  181  



-  XX -

Se i te  

2 .  M ö g l i ch ke i t en  und  G r en zen  e i n e r  b r anchenwe i t en  
I n t e rna t i ona l i s i e rung  des  P roduk td i f f e r enz i e 
rungspo t en t i a l s  184  

3 .  S t r a t eg i s c he  Ko n zen t r a t i o n  de s  i n t e rna t i ona l en  
D i f f e r enz i e rungspo t en t i a l s  1 8 8  

3 . 1 .  P roduk t -  und  M ark tkonzen t r a t i o n  188  

3 . 2 .  D e r  Z i e l e r r e i chungsbe i t r ag  de r  Aus l ands 
d i r ek t i nves t i t i on  190  

4 .  De r  Zusammen h an g  zw i s chen  D i f f e r enz i e rung  u n d  
E r f o l g sp o t en t i a l s i che rung  194  

Fün f t e s  Kap i t e l :  DIVERSIFI K A TI O N  ALS  STRATEGISCHES HANDL UNGS Z IE L  
DER I U  198  

I .  Das  s t r a t eg i s che  D ive r s i f i ka t i ons -Konzep t  198  

1 .  Zum D ive r s i f i ka t i onsbeg r i f f  

2 .  Pos i t i ve  G ren zs i t u a t i o n  und  Wa c hs tum sm ot i v  203  

3 .  Nega t i ve  Grenzs i t ua t i on  und  S i che rhe i t smo t iv  206  

I I .  Mög l i chke i t en  und  G ren zen  e i ne r  I n t e rna t i ona l i 
s i e rung  de s  D ive r s i f i ka t i onsz i e l s  208  

1 .  Wach s t u msbezogene  D ive r s i f i ka t i on  de r  IU  -  210  

2 .  S i che rhe i t s o r i en t i e r t e  D ive r s i f i ka t i on  de r  I U  218  

2 . 1 .  S t r a t e g i s c he  S t ab i l i s i e rung  de s  
E r fo lg s po t en t i a l s  218  

2 . 2 .  Mög l i chke i t en  e i ne r  R i s i ko re duk t i on  du rch  
Aus l an d s d i r ek t i n v es t i t i o n en  221  

3 .  D ive r s i f i ka t i on  und  E r fo lg spo t en t i a l :  We i t e r e  
Imp l ika t i o n en  f u r  d i e  H and lungsz i e l fo rmu l i e rung  228  



-  XII  -

Se i te  

SCHL U S S BE MERKUNGEN 236  

Anhang :  D IE  ENTWICKLUNG EINES  MANAGEMENT- INSTRU M EN TS 
ZUR VE RFOLGUNG D ER  STRATEGISCHEN H A N DLUNGS-
Z IE L E  AUF D E R  GRUNDLAGE VON CONSULTING-MODELLEN 240  

I .  Gr undgedanken  und  P rob l eme  240  

I I .  S t r a t eg i s che  K a t e go r i s i e r ung  de s  i n t e r 
n a t i ona l en  SG B -Por t fo l i o s  246  

I I I .  Ab le i t ung  a l t e rna t i ve r  Norms t r a t eg i en  249  

IV .  S t r a t eg i e imp l ika t i onen  e i ne r  Ana ly se  de r  
s t r a t eg i s ch  r e l evan t en  Wet tbewerb e r  254  

V .  Zu r  Mög l i c hke i t  d e r  R i s i k o b e rü cks i ch t i gung  
im  M a t r i x -M ode l l  258  

1 .  Im p l i z i t e  R i  s i kobe rücks i ch t i gung  258  

2 .  E in  A ns a t z  zu r  exp l i z i t en  R i s iko 
be rüc ks i c h t i gung  259  

AB K Ü RZU NGSVERZEICHNIS  265  

AB BILD UNGSVE R Z E IC HNIS  267  

LITERATURV ERZEI CH N I S  269  


