Inhaltsverzeichnis

VOrwort e e e v

Abbildungsverzeichnis . ... ... ... . ... .. e e X1
Einfiihrung

I. Der betriebswirtschaftliche Planungsbegriff . .................... 3

II. Die Bedeutung der Planung im Rahmen der Unternehmenspolitik ....... 7

II1. Die integrierte Unternehmensplanung . .......... .. ... ... ...... 9

/_LV« Gegenstand und Aufbau der Ausfithrungen . . . ...... ... ... ... ... 13
Erster Teil

Systeme der Unternehmensplanung

A. Das Untersuchungsziel .. ... ...ttt 17

I. Dezentralisationsgrade der Unternehmensplanung . ................ 17

II. Die Anforderungen an die Unternehmensplanung . ................ 18

III. Zusammenfassung . . ... ... . i it 22

B. Die zentralistische Unternehmensplanung . .. ... ...... ... ... . ...... 24

I. Der Grundgedanke der zentralistischen Unternehmensplanung ......... 24

II. Die Problematik der zentralistischen Unternehmensplanung . .......... 25

C. Die dezentralistische Unternehmensplanung .. .. ... .................. 28

I. Der Grundgedanke der dezentralistischen Unternehmensplanung . ...... 28

II. Die Problematik der dezentralistischen Unternehmensplanung . ... .. ... 30

D. Die hierarchische Unternehmensplanung . .......................... 32

I. Der Grundgedanke der hierarchischen Unternehmensplanung . . . ... .. ... 32

II. Der Aufbau der hierarchischen Unternehmensplanung . .............. 34

ViI



Zweiter Teil
Planungsintegritit und hierarchische Unternehmensplanung

A. Problemstellung

B. Die einheitliche Ausrichtung der Entscheidungskriterien simtlicher Planungs-
phasen auf eine Totalaussage iiber das unternehmerische Handeln
I. Vorbemerkungen . .......... . . ... ..t

II. Die Bildung einer Totalaussage iiber das unternehmerische Handeln

C. Die Aufstellung von Handlungsgrundsitzen als Mittel zur Steigerung der
Planungsintegritit

D. Weitere Mainahmen zur Erhthung der Planungsintegritiit

I. Uberblick iiber die MaBnahmen . .......... ... ..o iienrnn...

II. Die Erteilung einheitlicher Grundinformationen an die Geschiftsbereiche. . .

III. Die Budgetierung als Mafinahme zur Erhohung der Planungsintegritit ... ..
IV. Die hierarchische Riickkopplung als Mafinahme zur Erhéhung der Planungs-

Integritdt . . o e e

V. Der Erlafl einheitlicher Richtlinien iiber die Planungsmethode .........

VL. Der Genehmigungsvorbehalt der Unternehmensleitung bei wichtigen
Detailplanungen

Dritter Teil
Die strategische Planung

A. Der Gegenstand der strategischen Planung
I Einfihrung .. ...t e e i e e

II. Die Strategie als elementares Einzelobjekt der strategischen Planung ... ..
1. Zur Frage des Gesamtobjekts der strategischen Planung

B. Der Aufbau der strategischenPlanung . . ... .. ... ... i
L EBinflhrung ... ...ttt e e e i e e

II. Die Aufspaltung der strategischen Planung in die Vorplanungen einzelner
Strategien und in die strategische Gesamtplanung . ................
I1I. Die Organisation der strategischen Gesamtplanung . ................

C. Die Vorplanung der Produktstrategie in einem Geschiftssektor . ...........
L Binfhrung . ... ... i i
II. Gesichtspunkte fir die Bildung von Geschiftssektoren . ..............
1. Die Informationsgrundlagen fiir die Vorplanung einer Produktstrategie
IV. Die gewinnorientierten Kriterien der Vorplanung und die Methoden ihrer
ANWendung . . ..o it et e
V. Die sicherheitsorientierten Kriterien der Vorplanung von Investitions-
strategien und die Methoden ihrer Anwendung .. ...... ...

VI



D. Die strategische Rahmenplanung
I Einfihrung . .... ... . ..

II. Die Aufstellung des strategischen Ausgangs-Rahmenplanes

III. Die Analyse des Ausgangs-Rahmenplanes .......................
IV. Moglichkeiten der Abdnderung des strategischen Ausgangs-Rahmenplanes . .

V. Méglichkeiten der Verfeinerung des strategischen Rahmenplanes

E. Die strategische Programmplanung
I EBinfihrung ... ... . . ..
II. Die Aufstellung des strategischen Ausgangsprogramms .. .............

III. Die Bestimmung des optimalen strategischen Programms nach der Portfolio-
Methode . ... .. . e

IV. Die Bestimmung des optimalen strategischen Programms nach der Methode

der selektiven Programmplanung
V. Zusammenfassung

.......................................

F. Die Rickkopplung zwischen strategischer Programmplanung und Rahmen-
planung

G. Der Ablauf der strategischen Planung

Vierter Teil
Die operative Unternehmensplanung

A EBInfihrung . .. ..t e e e e

I. Zweck und Grundlagen der operativen Unternehmensplanung

II. Die zeitliche Regelung der operativen Planung

III. Die Variablen der operativenPlanung .. ... ... ... ... ... ... ....
IV. Das Grundproblem der operativen Planung: Simultane oder stufenweise

Aufstellung des operativen Gesamtplanes .......................

V. Aufbau der Ausfiihrungen iiber die operative Planung

B. Die operative Planung des Produktionsprogramms . ....................

1. Die Tréger der operativen Planung des Produktionsprogramms

II. Die informatorischen Grundlagen .. ... ... ... .. ... . ...
III. Kriterien und Methoden der operativen Produktionsplanung in einem

Geschiftsbereich

176

C. Die operative Planung von Forschung und Entwicklung in einem Geschiftsbereich 185

I Einfihrung ... ...t i e e e e e
II. Kriterien der Vorselektion von Forschungsprojekten .. .............
II1. Die Planung des Forschungs- und Entwicklungsprogramms

D. Die operative Planung des Finanzierungsprogramms
L Einfihrung . ....... . ..,

II. Die Finanzbedarfsprognose ... ..... ... ... ... ... ... ... .......

HI. Informatorische Grundlagen der operativen Planung des Finanzierungs-
PIOGIAMMIINS . o o ot vttt et e et et e e e et e et et e

IV. Kriterien und Methoden der Planung des operativen Finanzierungsprogramms

185

198
199

IX



E. Die operative Gesamtplanung . ........ ... ... .. ..., 2m

L Einfihrung . ... .. .. i i e e 204

II. Die Koordination der operativen Teilpldne ... .................... 204
III. Die Verabschiedung des operativen Gesamtplanes . ................ 208
IV. Der Ablauf der operativenPlanung . ... ... ... .. ... ... ........ 209

F. Die operative Budgetierung . .. ... ... ottt 210
L EInfihrung .. ..ottt e 210

II. Die Aufstellung des operativen Aktionsbudgets . .................. 211

III. Die Budgetierung von Vollzugsziffern: Die Vorgabe von Erfolg und Kapital . 212
IV. Die Budgetierung von Vollzugsziffern: Die Vorgabe des Return on

Investment (ROI) ... oottt e e e e e e et 217
V. Zusammenfassende Beurteilung der verschiedenen Budgetziffern ....... 219
VI. Budgetziffern-Systeme . ... ... viiii it e 2iJ
Fiinfter Teil
Die taktische Unternehmensplanung
A EInfihrung . ... i e e e e 229
I. Gegenstand, Aufbau und Tréger der taktischen Planung ............. 229
II. Die zeitliche Regelung der taktischen Planung .. ................. 231
B. Die taktischen Teilplanungen .. ....... ... ... .. .. 233
I Binflhrung ... ... ... i e e 233
II. Die taktische Planung der Produktion ............. ... ... .. ... 233
III. Die taktische Planung der Finanzierung . ...... ... ... ... ... ... 236
C. Die Koordination der taktischen Teilplanungen (Taktische Gesamtplanung) ... 240
D. Der Ablauf der taktischen Planung . .......... ... .. ... ... ... .. ... 241
E. Die taktische Budgetierung .. ........ ... it 243
L Binflhrung . ... ... ...ttt i it it 243
II. Die Aufstellung des taktischen Aktionsbudgets ................... 244
III. Die Umsatzbudgetierung . ........ ..o .. 245
IV. Aufbau und Grundmerkmale der taktischen Kostenbudgetierung . ...... 247
V. Systeme der leistungsbezogenen Kosten-Budgetierung ... ............ 252
VI. Die Analyse der Kostenkomponente der Kosten-Budgetabweichung . .. .. 262
FoJ 11 LR - 267
LiteraturverzeiCchnis . . . o v v v v v it et e e e 271
Autorenverzeichnis . . . ... ..ottt 285
Stichwortverzeichnis . ... .« v vt im ittt i et 289

X



