Inhalt

Vorwort der Autoren und Danksagung.................... 7
Vorwort von Dr. Thomas Sattelberger ..................... 9
1. Einleitung: Die Kraft der Graswurzel .................. 15

2. Graswurzelinitiative, Change-Projekt, Culture-Hack:
Kann man Unternehmenskultur geplant verandern?... 27

2.1 Die Wirksamkeit von Verdnderungsinitiativen in
Unternehmen: Top-down? Bottom-up? ............. 30

2.2 Was wir unter einer Graswurzelinitiative in
Organisationen verstehen ........................ 35

2.3 Der Wind unter den Fliigeln von Graswurzelinitia-
tiven: Vernetzung, Demokratisierung, Partizipation . 44

3. Bewegung aus der Mitte - Woher? Wohin? Wozu? ..... 51
3.1 Nihrboden: Die dufleren Motivatoren fiir
Graswurzelinitiativen ............... ... ... . ... 55
3.2 Initialziindungen: Einer fingt an zu tanzen......... 73
3.3 Sprosslinge: Vom Simling zum Pfldnzchen ......... 89
3.4 Wirksamkeit: Die Bewegung gewinnt an Fahrt ..... 105
3.5 Out of control: Die Bewegung erhilt Gegenwind .... 118
3.6 Multiplikatoren: Diinger fiir die Graswurzel ........ 134

3.7 Sponsoren und Mentoren: Die Schutzengel der
Initiative ...........o i 141

3.8 Andockmandver: Die Wege aus der ,,brauchbaren
Mlegalitat® ... i 155

3.9 Manoverkritik: Was bleibt von der Graswurzel? ..... 170

Bibliografische Informationen HE
http://d-nb.info/1206655038 digitalisiert durch B I| Y LE



http://d-nb.info/1206655038

4. Quo vadis, Graswurzelinitiativen und
Unternehmenskultur? ........... ... ... .. ... . .... 183

Nachwort: Handeln ohne Auftrag, oder:
Was Organisationen gar nicht mogen, Platz1 .............. 195

Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Katharina Krentz,
Robert BoschGmbH ..............................lL 199

Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Karsten vom Bruch . 207

Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Rainer Gimbel,

Evonik AG ...... ... 213
Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Oliver Herbert,

Daimler AG ...... ... 217
Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Andrea Demaria,
Siemens AG ... ... 221
Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Shakil Awan,

Deutsche Telekom AG/Griindungsteam LEX ............... 225
Kurzfragebogen fiir Graswurzelakteure: Tobias Leisgang,

Texas Instruments . ...t 231
Quellen- und Literaturverzeichnis ........................ 235
Uber die AUtOren . ........oouueiuiiineii e, 239



