
Inhaltsverzeichnis Seite 

1. Problemstellung 3 

2. Einige Voraussetzungen zur Überprüfung der 

Grundlagen betriebswirtschaftlicher Ent­

scheidungstheorie 6 

2.1. Methodologische Vorbemerkungen 6 

2.2. Das Begriffsfeld "Entscheidung" in der 

Betriebswirtschaftslehre 15 

2.3. Der Einfluß von Denkstrukturen auf Entschei­

dungen 29 

2.3.1. Der Einfluß der Wahrnehmungsverzerrung 30 

2.3.2. Einige Beziehungen zwischen Sprache und 

Denken 33 

2.3.3. Denkstrategien und Problemlösungsverhalten 36 

2.4. Einige formale Eigenschaften von Entschei­

dungsproblemen und ihren Lösungen 41 

3. Zur Bedeutung von Zielvorstellungen bei 

betriebswirtschaftlichen Entscheidungs­

problemen 51 

3.1. Verschiedene formale Ausprägungen von Ziel­

vorstellungen in der Betriebswirtschaftslehre 56 

3.2. Die Theorie des "Durchwursteins" 68 

3.3. Einige Besonderheiten der Entscheidung in 

Organisationen 75 

4. Der Beitrag von Entscheidungsmodellen zur 

Theorie unternehmerischen Entscheidungs­

verhaltens 82 

4.1. Strategie als umfassendes Konzept zur Ver­

knüpfung von Zielen und Entscheidungen 84 

4.2. Verschiedene Typen unternehmerischen Ent­

scheidungsverhaltens 93 



Seite 

4.3. Das Verhältnis verschiedener Entschei­

dungsmodelle zu den Typen unternehme­

rischen Entscheidungsverhaltens 108 

4.3.1. Untersuchung der Entscheidungsmodelle im 

engeren Sinn 111 

4.3.2. Die Berücksichtigung von Entscheidungsmo­

de lien im weiteren Sinn 130 

4.3.2.1. Die Modelle des Rechnungswesens 130 

4.3.2.2. Die Grundmodelle der Netzplantechnik 142 

4.3.2.3. Heuristische Prinzipien als Entscheidungs­

strategien 146 

4.4. Die Bedeutung von Unternehmensplanspielen 

für verschiedene Typen des Entscheidungs­

verhaltens 151 

5. Die Möglichkeiten zur Gewinnung von Stra­

tegien bei ausgewählten Entscheidungsmodellen 

betriebswirtschaftlicher Teilprobleme 167 

5.1. Möglichkeiten der Ableitung von Strategien 

aus den verschiedenen betriebswirtschaft­

lichen Produktionsfunktionen 168 

5.1.1. Die Grundlagen der verschiedenen Produktions­

funktionen 169 

5.1.2. Der Beitrag der Produktionsfunktionen zu den 

Entscheidungsproblemen der Produktions­

planung 179 

5.2. Investitionsmodelle als Strategien für 

Investitionsentscheidungen 194 

Abkürzungsverzeichnis 

Literaturverzeichnis 

214 

216 


