Inhaltsverzeichnis

1 Grundlagen des betrieblichen Sozialwesens ..........

10

11

12

Begriindung und Wesen sczialer Funktionen des Be-
ELIEBES] & nts % o siieie ohe o salkl oris Bheisselekeishsiacks shersiche
100 Soziale Funktionen als betriebliche Funktionen
101 Die Wahrnehmung sozialer Funktionen als be-

triebswirtschaftliche Notwendigkeit .........
102 Die Wahrnehmung sozialer Funktionen als so-
zial-ethische Verpflichtung .............. ...
Die Akuwalitit der betrieblichen sozialen Funk-
tiONeD 2ok 3= 4 % onn S SV X Sl S1ewe Gl o555
110 Allgemeine Betrachtung ..........cooivnnnnn.
111 Durch betriebsseitige Entwicklung bedingte Ak-
DHALEAE 2 2o St wwisromoss sasks Theas shoar = sasirATAACRoATaTa?
112 Durch auflerbetriebliche Entwicklungen bedingte
ARIYANERE ok ciose Aok atctoseate araie apsseaiore sHFars¥e orur

Die Entwicklung des betrieblichen Sozialwesens . ...
120 AllEEMEINES: oo arvms o1 & ufs o T80 s afasates oo BlonH
121 Das patriarchalische betriebliche Sozialwesen ..
122 Das liberale betriebliche Sozialwesen ........
123 Das kooperative betriebliche Sozialwesen .. ..
124 Das moderne betriebliche Sozialwesen und die

an dieses gestellten Anforderungen ..........

2 Gesetzliche und tarifvertragliche Bindungen sozialer Be-
triebsfithrung .......... ST R otk afee viuie ol we .

20

21

Gesetzliche und tarifvertragliche Regelungen als Be—
stimmungsfaktoren betrieblichen sozialen Gebarens
200 Ubersicht iiber die Arbeits- und Sozialgesetze
201 Das Sozialversicherungssystem als Fundament

fiir die soziale Sicherheit der Arbeitnchmer ..
202 Das Lohnfortzahlungsgesetz als jiingstes Rei-

spiel gesetzlich auferlegter sozialer Aufgaben ..
203 Wesen und Inhalt des Tarifvertrages ........
Gegenwirtige Schwerpunkte der Initiative von Ge-
setzgeber und Tarifvertragsparteien zur Verbesserung
der sozialen Stellung der Arbeitnehmer ..........
210 Mitbestimmung der Arbeitnehmer ..........

2100 Allgemeines zur Mitbestimmung ......

11

14
14

15
19
22
22
22
28

30



4 Inhaltsverzeichnis

2101 Formen der Mitbestimmung ..........
2102 Die parititische Mitbestimmung ......
2103 Stellungnahme zum Biedenkopf-Bericht

und zur parititischen Mitbestimmung ..

211 Vermégensbildung der Arbeitnehmer ........
2110 Bedeutung der Vermdgensbildung ......
2111 Grundlegende Probleme der Vermdogens-

bildung ... i
2112 Vermogensbildungspline .............
2113 Konkrete Mafnahmen zur Forderung der

Vermégensbildung ...l

3 Gestaleungsmoglichkeiten sozialer Betriehsfithrung ...
30 Bestimmungsfaktoren fiir die betriebliche Sozial-
polittk .. e

300 Allgemeine Erorterungen .......cocovven.nn

301 Dic Wohlfahrt der Arbeitnchmer als Bestim-
mungsfakior .. .viiieiiiiii it

302 Die Steigerung der Ergiebigkeit der mensch-
lichen Arbeit als Bestimmungsfaktor .........

303 Das Zusammenwirken der Bestimmungsfak-
toren

...................................

31 Formen der Befriedigung materieller Bediirfnisse der
Mitarbeiter ..ovvvriiiiiii et e
310 Das Bemiihen um gerechte Entlohnung ......

3100 Problematik des gerechten Lohnes ......
3101 Leistungsgerechte Entlohnung .........
3102 Bedarfsgerechte Entlohnung ..........
3103 Lohnpolitische Vertrauensbasis ........
311 Gewinn- und Kapitalbeteiligung der Arbeit-
nehmer ... .. i
3110 Die Ausgangssituation ................
3111 Ziele der Gewinnbeteiligung ..........
3112 Betriebswirtschaftliche und soziale Grund-
SALZFTAZEN v viiieiiie i

3113 Formen der Gewinnbeteiligung ....:...
3114 Grundsitzliches zur Gewinnverteilung . .
3115 Kapitalbeteiligung (Miteigentum)

82
86

86
86

87



Inhaltsverzeichnis 5

312 Freiwillige Sozialleistungen ................ 130
3120 Begriff und Problematnk der Freiwilligkeit
sozialer Leistungen ......coivevnvnen. 130
3121 Ziele und Bedeutung freiwilliger Sozial-
leistungen jsaosssas o sag1es cwe sos s on 133
3122 Gliederung der freiwilligen Sozialleistun-
(g [ oo s B o L 137
3123 Arten freiwilliger Sozialleistungen ...... 139

3124 Betriebliche Bestimmungsfaktoren fiir Art
und Umfang freiwilliger Sozialleistungen 163
32 Die Wahrung und Férderung immaterieller Inter-

essen der Mitarbeiter .. ..vviiveinininianean 173
320 AllEemeines - . ocoe e aiine e canfane e i e 173
321 Wahrung elementarer menschlicher Interessen
der Mitarbeiter ......ciiiiiiiiiiiiiiiann 176
322 Forderung des beruflichen Fortkommens ... ... 182

3220 Betriebliche Ausbildung und Fortbildung 182
3221 Forderung des beruflichen Aufstiegs im

BErlebe L4 ovrfi ik il ook ki shvke ki 193
323 Forderung aktiver Teilnahme der Mirtarbeiter
am Betriebsgeschehen ........... . .i.an 196
3230 Verstiarkte Information ............... 196
3231 Aktivierung des Vorschlagswesens ...... 199
3232 Ubertragung von Befugnissen und Ver-
ANEWOTIUDED 0 Shake S¥ade o¥ele o afe v Suws arate sieie 201
3233 Partnerschaftliche Bestrebungen ........ 204

4 Die Organisation der sozialen Betitigung des Betricbes 205
40 Norwendigkeit der Institutionalisierung der betrieb-

lichen sozialen Funktionen .................... 205
41 Organisation zur Durchfilhrung der betrieblichen
SFTAIPOIIEIK: .o woecda BBl 565 155 ot o aafiTeita o s s 206
42 Arcbeitsrechtliche Einrichtungen .............c... 209
420 Die Arbeitsordnung ... cciiiiiiiiiianann 209
421 Betriebsverfassung .......0viiiieiiieiinen 211

422 Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinde .... 219

5 Wirtschaftliche Zusammenhinge, Grenzen und Wand-
lungen betrieblicher Sozialpalitik .................. 224
Literaturverzeichmis o veee oot vnn e innnanereeenan 234
SALKTERIETEN, 1y - il ol 57 ke v A b oaele 305 239



