Inhaltsverzeichnis

LEinfihrung . . . . . . . . . . . e e e e s

2. DieEinfluBgroBendesLernens . . . . . . . . ... ..o e
21 Allgemeines . . . . . ... 0L e e e e e s e
2.2. Personenspezifische EinfluBgréBen . . . . . .. ... ... ... ...,

2.2.1. Vorkenntnisse . . . . . . .. i i e i e e e e e e e
PILAREE 248 32 dacadomt bl i a5 65 gve oy ¢ LB
2223 UGESChIEChE v S ko + i i Bra e o 9% o 8 e s TT L o
N2 Motivalion . wuisasc wed it to Bt oeed 3 Fu @ S o
225 JKApazitht .. rvrw s rge vge e s LI HEEE et d LT
2.3. Aufgabenspezifische EinfluBgréBen . . . . .. .. .. .. ... ...
2.4. Methodenspezifische EinfluigréBen . . . . . . ... .. ... ... ...
2.5. Die Konstanz der Einflulgroien des Lernensim Zeitablauf . . . . . . . ..
2.6. Ableitung einer Vorgehensweise zur Ermittlung von Eignungsinderungs-
wahrscheinlichkeiten . . .. . ... ... ¢ it i

3. Lineare Planungsansitze der Literatur zur Karriereplanung . . . . . ... ...
3.1. Karriereplanung bei indirekter Erfassung der Eignung der Arbeitskrifte
3.2. Karriereplanung bei direkter Erfassung der Eignung der Arbeitskrifte
3.2.1. Ein Modell mit von den Vorkenntnissen
unabhingigen Lemkoeffizienten . . . ... ... ... ... .. ..
3.2.2. Ein Modell mit von den Vorkenntnissen
abhingigen Lernkoeffizienten . .. . ... ... .. ... .. ...

4. Eigene Ansitze zur Karriereplanung auf der Grundlage
von Eignungsinderungswahrscheinlichkeiten . . ... ... ... .......
4.1. Die Ermittlung der in den Modellen verwendeten
Eignungsinderungswahrscheinlichkeiten . . . . . . . ... ... ... ..
4.1.1. Mégliche Formen von Eignungsinderungswahrscheinlichkeiten
und zugrunde liegende Pramissen . . . . ... ... ... ... ...



4.1.2. Die Zusammenfassung von Arbeitskriften zu Gruppen
mit homogenem Lernverhalten . . . ... ... ... cagr NI e

4.1.3. Die Zusammenfassung von Stellen und Eignungen . . . . . . .. ..
4.2. Ein LP-Ansatz zur Karriereplanung mit von der Einsatzdauer in einer Stelle

unabhingigen Eignungsdnderungswahrscheinlichkeiten . . . . . . . . ...
4.3. Ein LP-Ansatz zur Karriereplanung mit von der Einsatzdauer in einer Stelle

abhingigen Eignungsinderungswahrscheinlichkeiten . .. ... ... ...
4.4. Ein Simulationsmodell zur Karriereplanung . . . . ... ... .. .. ...
4.5. Ein Vergleich der Leistungsfihigkeit von Simulationsmodellen

A ERATSAZEN vt A Taeadd b 2 90 IXINE [ 2 8.3 o W% arem o

5. Karriereplanung ohne die Vorgabe

von Eignungsinderungswahrscheinlichkeiten . . . . . . .. ... ... .. ..

5.1. Ursachen fiir das Fehlen von Eignungsinderungswahrscheinlichkeiten

5.2. Spezielle Probleme einer Karriereplanung ohne Eignungsanderungs-
wahrscheinlichkeiten und L8sungsmoglichkeiten . . .. .. ... ... ..
5.2.1. Die Aggregation der Systemkomponenten Arbeitskrifte . . . . . . .
5.2.2. Die Eignungsquantifizierung und -prognose . . . . . . I LT
5.2.3. Die Beriicksichtigung der Unsicherheit der Eignungsprognose . . .
5.2.4. Die Planung von Neueinstellungen . . .. ... ... v 19 e e i D

S EINERANSIE o 55 9% vie o v ers 9o 2w U0 et TRIR L o o

5.4. Weitere Anwendungsmdoglichkeiten der vorgeschlagenen Systematisierung
zur Eignungsquantifizierungund -prognose . . . . . ... ... ...

6. Die Mitwirkungsmdglichkeiten des Betriebsrats bei der Karriereplanung . . . . .
6.1. Die Mitsprachemdglichkeiten bei der Personalplanung nach § 92 BetrVG
6.2. Mitbestimmungsmdglichkeiten bei der Art der Abfragung
der zur L-Gruppen-Bildung relevanten Kriterien
und bei der Festlegung der Eignungskriteriennach § 94 BetrvG . . .-. . . .
6.3. Mitbestimmungsmoglichkeiten bei der Festlegung
derzuldssigenVarablen . . . . ... ... ... . L0 ...
6.4. Mitbestimmungsmdoglichkeiten bei der Durchfiihrung der vom Modell
geplanten Versetzungen und Einstellungen nach § 99 BetsVG . . . . . . . .
6.5. Mithestimmungsmdglichkeiten bei der Durchfithrung der vom Modell
geplanten Kiindigungennach § 102BetrVG . . . . . . . ... ... ....

Literaturverzeichnis . . . . . . . . . o e e e e e e e e e e



