Virtwelle Fabrik

Inhaltsverzeichnis

Wandlungsfihigkeit — Antwort auf Turbulenzen ....................euuueeenn.... cessreessssssassssnsasssssasassosssesanssasssnnne 1
Wandlungsfahigkeit, was SteCKt dANINTEIT .........cooiiiii ettt st bbbt ettt e s b et e et e bt e st e st s bt b et e st annenesenes 3
ZUSAMIMENTASSUNE ....eiutieoiiiiiit ittt ettt sttt e sttt b e sute et e e m e e ee e et e e eeeeab e e et e ensee e st e seeabeesseenseesastanee saseeesseeasseeaseemseeneesasaneesseeaseeneeansessseanseanseeseensasasaensenssan 10

URNLCYIERIMCISTLCITIWEIKE o...e.oveeeeeeeeneeeeneeesneersnsessesesssssssssssssssssssssssassssssasssssssssnsessssssssnnsssssssssnsssassesssssssnsaee 11

SHrAEZISCRE INEIZWETKE ...ttt sttt et st st e e e st e e bt e e s b e e abe s b et ess s e e s st e s b e e s abe s et e e st e semteebeasesesntesseesateens e asesatannsasnsennsens 14
VETDUNANEIZWETKE ......eeiiiiiiiiiiieieeeie ettt st eat et s et b e et e s s e st e s b e e s e e sateeste s s et e st aesseeasesatesnsaaeseeasseasssaensseamssasseasssaessensesseaneesssasseanseansessssessesnssanssensesssasssans 15
OPETALIVE NELZWETKE ...ttt ettt e st s et e st e s aas e e s et e sseesesae e e saae e e st e ssaeaam e e eemtesannneeeansneesmsasannteaasesanssanseansntesssasssesssesersseeesnsenssessnsnesssenns 16
VITUEHIE UNIEIMERIMEI ..ottt ettt b e st b e st e st et e e a e e mt et e e e s e s st e e s aeeerasase e ns e st st easesseeasaeseeastentseaseenseeeseasssanssasseensanses 17
ZUSAMIMENTASSUNE ....coviiiiiiiiieeien et s st e et e b e a e et E e b b e e bas ha s e ob b e e s s s s e s s bb e s e e s e e aa e e be s aE e e R R s e e R b e SR b e o Rbe s ba e bbb e b et e 2 rbe e st eateemeesssasanteabesssesaeensnenns 18
Virtuelle Unternehmen................. cessessuesntnsantntratteretettttettstetesessesessesessssssssssessesassssssssrstnassssssannaneaasssssasarsns 1T
Merkmale VIrtUeller UNEEIMERITIEN ........ociiiviiiiieieeiee ettt s ettt e st s bt et esaet e st e bt ebee s et eem e e st e et soste e s e essa e st tensass s et eebesseeastanseansasesasssansseetesssesseesssensans 20
Lebenszyklus eines Virtuellen Unternehmens ..ot e e 21
FOrmen VirtUeller UNEIMERIMETN ..........ooiiiiiiieitet ettt ettt sttt e et st eeat s see e st et s e e s e s s s e et e be e bt s b e e e s ebe e a e e ebe s ataa b et st b e b e ehe e st e beasanssansassessessasstersnnsnnsas 22
ChanCen UNA RISIKEI ......c.ooiiiiiiiie ettt e b et sttt e e bt s st et e e e 1ot e mt e st eebesbbe s b s e s bbesan e e s see s st e st e emeeeabaeas e sesat e e e b s e st enntensaaaseasseansesnsennsesseesssans 26
Voraussetzungen und RandbediNQUINZEN .......c..ooiiiiiiiiiiiii e a bbb b st b e e b e bt e s e b e et eae et e e e 28
ZUSAINIMENTASSUNE ....eevieeiieiiieeeiieeteetresseeeseesieee st eeeeeseebas e bt e b s eeabe s seeas e s b s e bs e e e eob s e aseeae£es b e bEeas e e be e b e e e s e s a b Lo s e sbatsestesa b e e on e oatensesetsatens e e st ens bbb eatenasensaenneanstassresssens 29

Qualifizierung fiir die Virtuelle FabDrik .................cucouueivuvenuevisuernsuenvseniseicssenssssssecsssssssssssssssssossnsasnees 31

Kooperationen in Virtuellen FabITKEN .........cooiiiiiii s b e R e bbb e e se b e s e st e sbenaeeas 31
Auf die ZUKUNTt DINAIDEIIEN ......ooviiiiiiiiiiii et b b bbb bbb b e b e a et b e s h bR SR Lo a b e RS seR e E e et es s e e et e b et et e b e 32
Ermittlung kooperationsrelevanter KOMPELENZEN ..ot b b s s s b st s es et eb e et e e sns 33
Ermittlung KoOperationSreleVANTET PIOZESSE ..........cocuiiiiiieiiiiiiee ettt bbb bbb ee s bbb et at bt s e e e e sens 35
Analyse der Kooperationsfahigkeit von KOMPEENZEN ........ooooviiiiiiiiii bbb bbbt b et es 36
MaBnahmen zur Steigerung der KooperationSTahIZKEIE ..ot et bt 38

ZUSATNIMENTASSUNE .....eveeveniiietieecieiiet ettt et e eae e e et e b e s ke st ebe e b oo b e s b e b e b e s b e b e be s e b e e b ess e ke s e Aok e e b e R b e R s e R e R e e R e R s e R e b e R b A e e s e R e e s e b e e b e R e A e e e R e b e b e e b e Rs e e e R e R s e R e a b e b s b eat s b b ehenrebanen 40



Virtuelle Fabrilk

Aufbau Virtueller Fabrzken 41

Der Aufbau als ¢ine Lebensphase einer VAItUEIen FaDIK ........c.co.voceteettrsoso oot 41
Der dezentrale Partnerverbund als Keimzelle einer Virtuellen FaDIIK oo 43
Aufbau einer Virtuellen Fabrik aus einem dezentralen ParNEIVEIDUNG ..ot 46
Vereinbarung eier ZUSAMMENAIDEIL ...ttt sttt sttt 49
ZHSAMMENTASUDE ettt oo 50

Engineering-Netzwerke garantieren Effizienz und Wandlungsfihigkeit..............oueeeoeeeeoooeoosoosonn. 51

Komplexes Engineering am Beispiel der FANIZEUGINAUSIIE oo 51
Herausforderungen fiir die Entwicklung und PIANUNG ..ottt 52
Wandlungsfihigkeit und Effizienzorientierung als entscheidende Erfolgsfaktoren im ENGiNEeTing .............o...ovveeeeeeeeereoeeeeeeosooeoeoooeoeooeo oo 53
Losungsansatz: Modularisierung, INEEGIALION, VEIMEIZUNG ....cccccevvreeieveor ettt eeeee e 54
Engineering-Netzwerke als Basis kombinierter Best-Practice-LeiStungen .....................c.ooccuvermrrrrrrmvreemsemsssesosseee oo eee oo oo oo 55
PLOZESSINOUEL IS TOIET FAE ...ttt ettt e 57
DI PROZESSDAUKASIEN ..ot ettt e 58
ZUSAMMEIASSUNG ..o e 59

Verteilte Montageplanung in der Virtuellen FADTUK....u.ceaneeeeeeeeeeeessesesesssssssnssssssssssssssseses 61

DESIEN VOR SHAPE ..ottt et e e 63
IMPIEMENLEIUNE VON SHAPE ......oocovvrteeoroeseeeeseesseessess e ses oo ses e e oo oo eeeeeoeeeeeeeoeoeeoo 65
ADWERAUNE .okt e e oo oo 66
ZUSAMUDENFASSUNY ...kt st eee oo eseeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeee 68

Supply Chain MANGGEMENL ...............ueeeeerreeerrereseeererssrseeeessssssesessssesssssssssssssssessessssesseneeses e senen., 69

Bedeutung des Supply Chain MANaEMENLs ............oo..ooevrceeeseerseeessesseesesesses e seesseesee s 69
Erfolgsfaktoren fiir gelungenes Supply Chain MaNAGEIMENIL .......ooeeeeteee et 71
i e 74

B L 76



Virtwelle Fabrik

Unternehmensiibergreifender Datenaustausch in Virtuellen FADFIKeN .........u..ueeeeeeeeseesreerverresressenssess 79

Grundlagen des DatenauStAUSCRES ..............ocuiiiiiiiriee ettt s sttt e e esaes e eaeees s eeeeeeses s s seses s e ses e sessee s eeeee e eee e ees s eee e 80
Funktionsweise des DatenaUSTAUSCRES ...........ccccociuiuiiiiiiiiiiiceetee ettt e s ettt ettt s et s e s e seses et et e e e eeeeseseseseeessases s s s e e s s e e e seeee e e e sesesae s, 81
Voraussetzungen und Moglichkeiten des DatenaUSTAUSCRES ..........ccoveiiiieieieieieieiitctereece ettt ee e et e e e eeeeee e s e s s sesesessesesesess e s s s e ses e ee e 85
ZUSAMIMENTASSUNE .....oveviteteteeititetetete ettt bttt ettt e b et s a4 e 4 e e e e a2 ae e te bbb e ses e s e bmseseseteseserasssses e sttt s e nesesee e et eemt e et e e e s eeeeesessessasasesesseseseses e seseeneseneeee 88
Praxisbericht 1: RP-Net.de — Das Rapid Prototyping NetiWerk ............ueoueeeeeeneresvnesessesssssssssesssesesss 89
Besonderheiten der Rapid Prototyping TEChNOIOZIE ...........c.cocoiiiiiiirieeiietceet et e er ettt ees et e s e n e e e e s e s eeeessesesssesesasesa s s sasesess s s s e s s seseeas 90
Vorgehen beim AUfbau des RP-INELAE ..ottt s et s s et e oot seeeeee s s ee e s e eseennssssesasssessesesesssesesesesseneaees 91
OFANISALIONSTOITI .....ouvivviietci ettt b e b et et s e st ebe s bese s s et sesabesaseseseasseeeeesstebenese e e et eeeen s s eeessassesssseseseseseeessss s ssseseeos 92
Standards und moderne IUK-TECANOIOZIE .........ceuvveueuiiriniririieeiie ettt s et e e et e e e s e et eseeeseseses s asasasesasesesesesesmseeee s e ee e s e e e e e e e 93
Kundenschnittstelle und Web-COMMUIILY ..........cccoioiiiiiiiiieectiiriesree et e ettt ettt e et ase st e s ese et sesaeesensesassesensensasssesesssseesesesse et essmesss e s e eesen 94
Aufwand und NULZEN fUE KUNAEI ..ottt et et a e be et et ese s s aesssese st eeese e etes e et seses s s s s seseess e s et e e e e ee e et e e 95
Aufwand und NULZEN flE DIEMSHICISTET ......c.ooviiiiiiiiiiiieicentete ettt ea et et e et bebe st e et et st ese et e s easeasseesse e seasesesesseesss e e se e e ssme et s e eeeseeseeen 96
ZUSAMINENTASSUNE .......viiiiititetecceit ettt bbb s ettt ae st s e 82 s e s e s e et e st o4 eaebe s e s e s e tese bt e st ese st seseseneeeanaesemeseeesesssesesseseseseseseeseseseesssesaens 97

Praxisbericht 2: CArgOLIfter ...........uecouienrecreeerneeereeesesessssnsssssssseessesssesssssssssssssssessessssesssssssssssnssssses 99

WATUIT CATZOLATTET? ..ottt ettt b et s ae s bt e e e e s e s e be e st e s ebesessesa s eses s st et e b seeeeseneeeeeasesesesessesnsasesesesesememsesomeoes 100
BN VITTUEIIET STATT L..oooeiiie ettt et sttt s e be st h et e s ebe et e e ebe et e tensesessoseseatenemeene st s e s eeeese e esessesesesssesensmsesemesse e e s s e eneess e 102
Die AlHANZ der KOMPELENZ ......oouoiiieiiiiee et ettt s b e et s st s se b s st e s e aeseses bt e b e s seat et e et s ee e e et s sasesess s s s sesemesesesesseneses 105
Die Kraft, die alles ZuSammMENNAIt..............oo.iiiiiiii ettt et e aesaee st se st e e e e eseseo st eneemene e e eaee e e seeessen e ses et e e en et eee et e s 106
Virtuelle Mérkte: die Lead-USET SITAEEZIC .........c.ccciiiiiiiiiiiiieiiiter ettt ettt e e e sa s e e s et sreesssessetessmseneeteseesessesessesessesensesesess e ssee s ems e s e e seeeees e 107



Virtuelle Fabrik

Praxisbericht 3: Kontinuierliche Prozessbewertung in unternehmensiibergreifenden
Engmeermgprozessen 113

Entwicklung eines 2eitverkirzten REfEreNZPrOZESSES ..........ovuviriivsoconososctsteeses st et ses e 114
Umsetzung einer aktuelle Schiebedachentwicklung ............cocoooeovo et et ee st e e s e e sas 116
Unternehmensiibergreifende Entwicklungsprozesse — hier sind Probleme VOTPTOZTAMUIUETT «....oovuieiieteecectecesea e ts e seeeees s s s oo ese e 117
1. Dimension — die PrOZeSSIDEIWACHUNG ..ottt e eeee e 120
2. DIMension — die ErgebniSuberWaChung ..........oosvirtscotooseosettesess oot oo 122
ZUSOMENLASSUNG .- e et e 123

Praxisbericht 4: Kundenindividualitiit mit Kompetenz-Netzwerken ............uuueeeesesereeeeererereeresennns 125

Konzentration auf die KernKOMPELENZen .....................ccvvrvmeeiierreeeoosesooecoeeeeoees oo OO TTVPIOTTUON V.1
Vorteile des Supply Chain Managements ................cceeuuuuuuuuemeoooooeooooeeoeoeeooooooooooooooooeoeoooeoeooeooooeoooooooooee e eseeeeeeee oo e e e e s e 130
INfOMMAIONSAUSIAUSCR ..ot eeee e 132
BINFRIUNGSSZENALIO ..ot 133
UnEerstitzung bei der UMSELZUNE ......ccvvvvreivvverenieeceeecieeesessee s eeeeee oo oo oo eo oo 134
Praxisbericht 5: Virtuelle Unternehmen — Organisationsform fiir das 21. Jahrhundert.................... 135
Phase 1: NetzWerkstrategie enfWICKEIN .................ooooicoceeeetreseeesoeeeeeceeee oo eeeees oo oo 139
R 2 L T T 139
PhaSE 3: NEIZWETK ZESTAIEN ...........ccvvvrreieieiiiieeeeceecceeeteesee e eeeeee e oo oo e eeeee oo oo eeeeee oo oo oo eeeoeeeeeeeoeeoeoeoeeoo 140
PRASE 4: PIOJEKIE UMSCIZEN ....ccocoooooevvrrrrntei oot eeeee e e e oo oo+ e oo oo oeee oo eoeeee oo oo oo 140

theraturverzetchms 145
TCW-report TRemen 1999/2000................eeeeeeeeereeeereerereesesreseerssssssessossssssssessesee s e eeseeseesesesmeenn. 151

TIPTESSURN ... crseesse et astesessssssasassss s s ss e e e e e et et e e e ees e s e 153



