Inhaltsverzeichnis Seite

Abbildungsverzeichnis . ... ... .. it X
TabellenverzeiChnis . ... ..ottt it i e et e e e Xi
ADKOrZUNGSVEIZEICHNIS . . ..ot Xl
Kapitel I: Einflhrung . . .. ..o oot 1
1. Aufbau der vorliegenden Untersuchung . ......... .o oviiiiiiiin 1

2. _Situation junger Technologieunternehmen in der Bundesrepublik Deutschland bei Beginn
~des Modeliversuchs *Férderung technologieorientierter Unternehmensgrindungen” (TOU) .. 3

21 Volkswirtschaftliche Bedeutung junger Technologieunternehmen und

PotentialabsChatzung . .......... ... it 3
22 Ziele des Modellversuchs TOU . .. ... . ittt 5
23 Die Farderinstrumente des Modeilversuchs TOU im Uberblsck ............... 8
24 7 " Begleitende Evaluation . ......... ... i i 11
3. Begriffliche Grundlagen ... ...... ... .. i 14
3.1 ModelVersUCh . ... ... e 14

3.2 Technologieorientierte Unternehmensgriindungen und junge Technologie-
UNMEIMERMEN . . . ..ttt ittt s 14
33 Beteiligungskapital . .......... .. i 15
4. _Entwicklungsphasen junger Technologieunternghmen (JTU) . ...................c.. 17
41 Modellansatz zum Entwicklungsverlauf von JTU . ............. ... ...t 17
42 Entwicklungsstadien von JTU .. ... ... ... i 22
43 Determinanten der Entwicklungsveridufevon JTU ............ ... ..ooont 24
Kapitel ll: Entwicklungsvertaufe junger Technologieunternehmen . ... .......... ...t 27
1. Beschrénkungen dieser Untersuchung . ............ ... iterinnernann, 27
2. DAteNbaSIS . . ..ttt e e 29
3. Uberblick zu iberwiegend forderbezogenen Merkmalen der interviewten JTU ........... 30
Von den Unternehmensgrindern abhéngige Faktoren . ......................convn 32
4.1 Grinder als Ressourcentrager: Soziodemographische Merkmale .. ........... 32
42 Grinder als Ressourcentrager: Die finanziellen Mittel beim Unternehmensstart . .. 34
43 Zielsysteme der Griinder junger Technologieunternehmen ................. 35
4.3.1 Uberblick zur Auspragung einzelner Zielfelder .......................... 35
4.32 WachStUMSZIOIB . .. ... it it i e i i, 37
4.33 Ziele hinsichtlich der Kapitalbesitzverhiltnisse am Unternehmen ............. 37
4.3.4 Ziele hinsichtlich der Leistungsangebote des Unternehmens . ............... 38
4.3.5 Angestrebte Rolle auf den Absatzmarkten ............... ... ... ...l 39
436 Beabsichtigte Arbeitsteilung mit Partnem im Vertrieb und im Fertigungsbereich .. 40
5. Erstellung des Unternehmenskonzepts und dessen Detaillierungsgrad bei der Grindung ... 41
5.1 Funktion eines Unternehmenskonzeptsbei JTU ......................... a1

5.2 Detaillierungsgrad des Unternehmenskonzepts



\

5.3 Rolle externer Personen/Institutionen bei der Entstehung des Unternehmens-
konzepts ... oo 45
5.4 Ableitung einzelner Entstehungstypenvon JTU ... ... ... ... . ... . 46
5.4.1 Systematische Grandungsdurchfuhrung mit detailliertem Unternehmenskonzept
(Typ 1) .o T 47
542 lterative Entwicklung des Unternehmenskonzepts und dessen Umsetzung (Typ 2) 47
5.4.3 Spontane Griindung (EntstehungsprozeB im Trial-and-error-Verfahren) (Typ3) .. 48
544 Sponsored-spin-off (Typ4) .............. ... . . ‘7 49
5.4.5 Entstehung durch Hartung (TypS) ........................ .. .. ...~ 50
5.5 Empirische Relevanz dieser Entstehungstypen .. ................. . .. .. 50
Der FuE-Bereich junger Technologieunternehmen ... ........ .. ... .. .. . . . . . . 53
6.1 Stellenwert der FuE-Forderung im Modeliversuch TOU .. ...... ... ... .. .. .. 53
6.2 Der eigentiichen FuE-Phase vorgelagerte Aktivitaten .. ... ... ... .. . . . . . .. 54
6.2.1 Bedeutung solcher Aktivitaten fur den Erfolg eines FUE-Projekts ............. 54,
6.2.2 Ursprung der technischen Grondungsidee .............. ... ... . ... ... 57
6.2.3 Externalisierung friiher Kosten im FuE-Bereich ................... .. .. .. 59
6.24 Feststellung der Kundenanforderungen an das zu entwickeinde Produkt ....... 59
6.3 Finanzieller und zeitlicher Umfang der geférderten FuE-Projekte ............. 60
6.4 Erreichung der Entwicklungsziele fir das im Modeliversuch TOU geférderte
Produkt ... 60
6.5 FuE-Aufwand wahrend der bisherigen Geschaftstatigkeit . . . ... ........ ... .. 63
6.6 FuE-Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen oder Forschungseinrichtungen . . 65
6.7 Innovationsgrad des Leistungsangebots der JTU - Einschatzung der Grinder ... 68
6.7.1 Fdrdervoraussetzungen im Modellversuch TOU hinsichtlich Innovationsgrad der
geforderten Vorhaben . ........ ... . ... . . . . . 68
6.7.2 Einschitzung des Innovationsgrades durch die befragten Grinder .. .......... 69
Absatzmarkte und Marketing junger Technologieunternehmen ... ..... ... ... .. .. . 72
71 Hypothesen (ber den Stellenwert des Marketingbereichs .............. . ... 72
7.2 Produktprogramm der JTU . ........... ... . .. . . ... Tt 80
721  Stellenwert selbstentwickelter Produkte als Umsatztrager .. ............. ... 80
7.2.2 Leistungsangebot der JTU und Ditferenzierungskriterien gegeniber Konkurrenz-
produkten ............ . . oo 82
723 Produkipreise .. ............ ... L 84
7.3 Zielmarkte und deren Marktattraktivitat . .. ............... ... ... . " 85
7.3.1 Beschreibung der Zielmarkte und Uberblick zu Marktmerkmalen ......... .. .. 85
732 Wettbewerbsstrukturen von JTU . ...... ... ... ... .. . ... .. 88
7.3.3  Kundenstrukturen und -verhatten ................ ... ... . . 920
7.4 MarkterschiieBung und -bearbeitung . ........... ... . ... .. . " 93
7.4.1  Vorgehensweise bei der MarkterschlieBung ................. .. .. ... . . .. 93
742 Arbeitsteilung im Vertrieb und Vorgehensweise bei der Marktbearbeitung . . .. . .. 95
75 Probleme von JTU im Marketingbereich .. ......... ... . .. .. . . . .. 97
7.5.1  Probleme beim Markteintritt .. ... ... . Ut 97
7.5.2 Generelle Probleme im Marketing .................. ... ... ... ... 102
7.6 Noch offene Fragen zum Marketingvon JTU _......... ... .. . . . . . . " 106
Der Fertigungsbereich von JTU ........................... ... ... .. 106
8.1 Relevanz des Fertigungsbereichs fir JTU . ...... ... .. /. T 106
8.2 Fertigungstiefe der JTU zum Zeitpunkt des Interviews . . ... ... ... . .. . 107
8.3 Typische Probleme von JTU im Produktionsbereich ......... ... ... . . . . 108
Die finanziellen Ressourcen der JTU ................. ... .. . .. 109
9.1 Hypothesen zur Finanzierungsproblematik und den Determinanten des

Finanzierungsbedarfs von JTU



1.

12.

14.

9.2 Der EinfluB der Forderung durch den Modeliversuch TOU auf die
Finanzierungsproblematik von JTU . ... .o 110
9.3 Hahe der Zuschisse aus der Forderphase |l des Modellversuchs TOU . ....... 113
9.4 Die Rolle von Risikokapital fur JTU .. ........ . .o i 113
9.4.1 Relevanz des Finanzierungsinstruments Risikokapital im Modellversuch TOU.... 113
9.4.2 Quantitative Relevanz einzelner Beteiligungsgebertypen . .................. 116
9.4.3 Rolle einzelner Beteiligungsgebertypen bei der Finanzierung von JTU ......... 118
9.4.4 Finanzierungsaniasse fiir die Aufnahme von Risikokapital .................. 120
9.45 Quantitative Relevanz von Risikokapital fur die geférderten JTU ............. 121

9.4.6 Beteiligungsformen und -moglichkeiten zur EinfluBnahme auf die Geschéftsleitung 122
9.4.7 Akzeptanz des Finanzierungsinstruments Beteiligungskapital und Interesse von

Beteiligungsgeselischaften an Friihphasebeteiligungen .................... 124
9.5 Die Ausstattung der interviewten JTU mit Fremdkapital .. .................. 126
9.6 Insgesamt in die geforderten JTU geflossenes Kapital .................... 128
97 Haufigkeit von Finanzierungsengpassen und deren Ursachen ............... 130
. Rolle von Grinder- und Technologiezentren (GTZ) fur den Aufbau der geforderten JTU ... 132
10.1 GTZ als Instrumente einer regionalen Wirtschaftstorderung . . ............... 132
10.2 Haufigkeit von GTZ als Standort von im Modeltversuch TOU geforderten JTU ... 134
10.3 Einschatzung des Standorts in einem GTZ durch die Grinder ............... 135
Erfolgs- und MiBerfolgsfaktoren junger Technologieunternehmen . ................... 139
111 Besonderheiten der Erfolgs- und MiBerfolgsbewertungbei JTU . ............. 139
112 Kriterien zur Definition des Erfolgs von JTU .. ... . oo 141
113 Kriterien zur Definition des MiBerfolgs eines JTU ........ ...t 143
11.4 Datenbasis zur Darstellung des Geschaftsverlaufs der JTU und zur Untersuchung
von Erfoigs- und MiBerfolgskonstellationen . ...............coovvveonn 145
115 Geschaftsentwicklung der befragten JTU in den ersten fiinf Jahren nach Grundung 147
11.5.1 Geschaftsveridufe erfolgreicher JTU . ....... ...t 147
11.5.2 Geschaftsveriaufe der mittleren Gruppe von JTU ... ... 151
11.5.3 Geschaftsverlaufe nicht erfolgreicher JTU ... ... ... 151
116 Zusammenfassung: Der Geschéftsverlauf der befragten 93 JTU ............. 152
1.7 Empirische Untersuchung von Erfoigs- und MiBerfolgskonstellationen von JTU . .. 153
11.7.1 Vorgehensweise und Ergebnisiibersicht .. ............ ...t 153
11.7.2 Zusammenfassung der Ergebnisse Gber typische Erfoigs- und MiBerfolgs-
konstellationen geforderter JTU . ... 158
Scheiterhaufigkeit und -ursachen im Modellversuch TOU . .............oovvnnnnns 162
121 VOMDEMEIKUNG .« . ¢« ittt s e s ism et an s 162
122 Die Entwicklung der Ausfallraten im Modellversuch TOU ...........ocvnnn 162
123 Griinde fir das Scheitern geforderter JTU . ....... ... 165
. Aus den Ergebnissen des Modellversuchs TOU abgeleitete Entwicklungsmuster von JTU .. 168 -
1341 TYPENDIGUNG . . . oo oo e e e et 168 -
13.2 Langsamwachsendes Unternehmen ohne groBes Wachstumspotential (Typ 1) ... 170
133 Expandierendes Unternehmen mit groBem Wachstumspotential (Typ2) . ....... 170
134 Unternehmensentwicklung entsprechend dem Produktiebenszyklus des ersten
PrOdUKES (TYP 3) « v v vvoiee e e e e e e e e 172
13.5 Unternehmen, das an der Markteinfihrung oder -etablierung scheitert (Typ 4) . .. 173
13.6 Zunachst langsamwachsendes Unternehmen, nach Marktexpansion schnelies
WAChSIUM (TYP5) - o covie et 174
13.7 Unternehmen mit krisengeschitteftem Wachstum (Typ6) .................. 175
13.8 Vergleich der sechs Entwicklungsmuster JTU und empirische Relevanz .. ... ... 176

Zusammentassung der Ergebnisse zu den Entwicklungsverliaufen von JTU ..o 178



Vil
Kapitel lll:  Die Beratungskomponente im Modeliversuch TOU und der Beratungsbedarf

junger Technologieunternehmen . ................... . ... . ... . 185
1. Stellenwert der Beratung im Modellversuch TOU und damit verfolgte Ziele . ............ 185
2. Die mit den einzelnen Zugangsvarianten verfolgten Beratungskonzepte ............... 187

3. Beratungsinstrumente und -angebote: Abgrenzung zwischen den in der Phase |

eingesetzten externen Beratern und den AufgabenderTBS ....................... 188
4. Beratungsleistungen durch externe Berater in der Forderphase | .................... 189
4.1 Typische Schwachstellen im urspringlichen Unternehmenskonzept geférderter
JTU .o R 189
4.2 Beratungsleistungen im Uberblick .................... ... .. ... . . 190
43 Marktorientierte Beratungen . .................... ... . ... ... 192
4.4 Technische (Machbarkeits-) Gutachten . .................... ... .. .. 193
45 Fazit zu den externen Beratungen in der Forderphase | ................... 194
5. Beratungdurchdie TBS .......... ... ...... ... .. ... ... . .. 196
5.1 Ressourcen fiir die administrative und Beratungsfunktion im Modeliversuch TOU . 196
5.2 Die Rolle der TBS im Modeliversuch TOU ... ................. ... . . 196
53 Schwerpunkte der TBS-Beratung . . . ................ .. ... ... " 197
54 Grinder- und Beratertypen und deren Auswirkungen auf die Beratungsleistungen 199
55 Implikationen aus den Beratungskonzeptionen der einzelnen Zugangsvarianten . 201
5.6 Inanspruchnahme und Bewertung der TBS-Beratung durch die 93 interviewten
JTU T 202
6. Der aus dem Modeliversuch TOU ableitbare Beratungsbedarf von JTU . .......... ... . 204
6.1 Spezifische Beratungsanforderungen von JTU sowie Starken und Schwéchen
derGrander ........... ... ... ... oo 205
6.2 Beratungsbedarf nach der Phase der Unternehmensentwicklung . ............ 206
6.3 Beratungsbedarf nach den sechs Entwicklungsmustern . .. .............. ... 208
7. SchiuBfolgerungen zum Beratungsbedarf von JTU und far geeignete Instrumente und
Angebote zu seiner Deckung . ........................ ..o 21
Kapitel IV: Entwicklung des Beteiligungsmarktes in der Bundesrepublik Deutschland . . . . .. .. 215
1. Grundlegende Merkmale des Beteiligungsmarktes . ........................ . .. . .. 215
2. Der amerikanische Venture-Capital-Markt ...................... ... ... . ... 216
3. Initiatoren des deutschen Beteiligungsmarktes und Entwicklung einzeiner
Beteiligungsgebertypen . ... oo 218
4. Aktueller Stand des deutschen Beteiligungsmarktes .. ........ ...... . ... . ... . . 222
5. Die Entwicklung des deutschen Seed-Capital-Marktes ............... ... ... .. 227
5.1 Besonderheiten von JTU als Nachfrager von Beteiligungskapital ........... .. 227
52 Staatliche Initiativen zur Stimulierung des Seed-Capital-Marktes ......... . .. 228



Kapitel V:

Begrindung einer staatlichen Férderung junger Technologieunternehmen und
Bewertung der Férderinstrumente des Modellversuchs TOU ...

1. Begrindungszusammenhang zur Férderung von JTU

1.1

1.2
1.2.1
122
123
124
125

1.3

14

AUSGANGSDASIS .+ « .« .« v vvve e e
Aspekte des Marktversagens bei JTU ............covininienonnnn
Einschrankungen der Theorie des Marktversagens ................. ... -
Externe Effekte DI JTU .. ..ottt
Mogliche Unteilbarkeiten bei JTU .. ... oo onvviien i
INFIEXIDIALEN . . . ot vt et ci e n e e
Informationsmangel bei JTU .. .ottt
Legitimation einer kompensatorischen Politik zugunsten von JTU aus

SHAAISVEISAGEN ... o ovv v v e nn e e
ZUSAMMENTASSUNG . -« < v s e v vs s e s e s e a st s e s e

2. Forderinstrumente des Modeltiversuchs TOU .. .. ... v ees

21 Die Férderphase | des Modellversuchs TOU: Fundierung der Unternehmens-
konzepte durch externe EXperten ...............cecrnesne e
22 Die Forderphase II: Zuschiisse zur Entwickiung innovativer Produkte, Ver-
fahren oder technischer Dienstleistungen . .. ...... ... oo
23 Forderphase Iii: Birgschaften fir den Produktionsaufbau und die Marktein-
filhrung des neuen Produkls .. .........oveeennne it
Kapitel VI:  Arbeitsweise der Projektbegleitung zum Modeliversuch TOU . ...............
Kapitel VII: Zusammenfassung der Ergebnisse zur Zielerreichung des Modellversuchs TOU . .
LIEraturverzeiChiis ... .. .......cnecroreneensunmesnneensonaaess snn s
ADRANG .. ..o eee e e

Verdffentlichungen der Projektbegleitung zum Modellversuch "Fdrderung technologie-
orientierter Unternehmensgrandungen” (TOU) ... ... ovhvni e

Anschrifton der Beratungsstellen . ... ... ....eeveroceercnn e

Beteiligungsgesellschaften in Deutschland ... .....ccoceneereriorrerenr s

Innovationszentren in den westdeutschen Bundeslandern - Stand Frithjahr 1992 - ..........

Richtiinien des Modellversuchs "Férderung technologieorientierter Unternehmensgriindungen® . .



Abbildungsverzeichnis Seite

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

e

19:
20:
21:
22:
23:
24:
25:
26:

27:

28:

. 29:

Determinanten der Entwicklung junger Technologieunternehmen . . ............. 25
Detaillierungsgrad der Planungen/Vorstellungen in einzelnen Bereichen in der

Griindungsphase - Angaben der befragten Grinder . ....................... 43
Entstehungsmuster der 93 befragten Unternebmen . .. .................... .. 51
In welchem Umfang wurden die Projektziele fiir die in der Phase Il des Modell-

versuchs TOU gefdrderten Produkt- oder Verfahrensentwicklungen erreicht? . . . ... 61
Innovationsgrad von geforderten und nichtgeférderten Produkten, Verfahren oder
technischen Dienstleistungen .. ........... ... ... .. ... .. ... ... ... .. .. 71
Der Beitrag einzelner Umsatztrager zum Gesamtumsatz der JTU in den ersten

fanf Geschaftsjahren . . ........ ... ... . . . . 81
Leistungsangebote der befragten Firmen zum Zeitpunkt des Interviews . . ........ 83
Wettbewerbsvorteile der gefdrderten Produkte und Verfahren im Vergleich zur
Konkurrenz -Einschatzung durch die Grinder ... ......................... 84
Typische Problemfelder beim Markteinstieg . ............................. 99
Problemfelder von JTU in der Phase der Markteinfithrung - differenziert nach
Entstehungstypen . ...... ... ... . . 100
Typische Problemfelder im Vertriebsbereich . ............................. 104
Bandbreite der Férderbetriage im Modeliversuch TOU und Verteilung der

Projektkosten . ......... ... ... 114
Anzahl der in der Forderphase Il begiinstigten Unternehmen (kumulierty und

Anzaht der Beteiligungsabschiiisseprodahr . ............. ... ... ... ... 115
Verteilung der Beteiligungsbetrage pro Engagement bei allen gefdrderten Unter-
nehmen - differenziert nach der Beteiligungsart ........................... 123
Beteiligungsbetrage pro Engagement nach dem Zeitpunkt des erstmaligen

Einstiegs des Beteiligungsgebers (alle gefdrderten JT! U) 124
Hohe und Herkunft des insgesamt in den Aufbau der befragten 93 JTU

geflossenen Kapitals (absolut) .. ............ .. ... ... ... . ... . . ... .. .. 129
Herkunft des insgesamt in den Aufbau der befragten 93 JTU geflossenen

Kapitals (in Prozent) ............ ... ... . . . . . . . 129
Welche Vor- und Nachteile ergaben sich aus dem Sitz in einem GTZ - Ein-

schatzung der befragten Grinder ..................... ... .. . . .. . 136
Durchschnittliche Umsatzentwickiung der erfolgreichen JTU .................. 148
Durchschnittliche Umsatzentwickiung der mittleren Gruppevon JTU ............ 148
Durchschnittiche Umsatzentwickiung der nicht erfolgreichen JTU .............. 148
Entwickiung des Jahresergebnisses bei erfolgreichen JTU . ............... ... 149
Entwicklung des Jahresergebnisses in der mittleren GruppederJTU ............ 149
Entwicklung des Jahresergebnisses bei nicht erfolgreichen JTU ............ ... 149
Entwncklung der Vollzeitmitarbeiter - differenziert nach den drei Gruppen ......... 150
Uberblick zum Verlauf der Umsatzkurven sowie Gewinn- und Verlustentwick-

lung der sechs Entwicklungstypen ............................... . ... .. 171
Inanspruchnahme von Beratungsangeboten der TBS - Einschatzung durch

die Grinder .............. . . 202
Entwicklung des Beteiligungsvolumens und der Beteiligungsfalle im deutschen
Risikokapitalmarkt . ... ........ ... .. .. ... 225

it e i



Tabellenverzeichnis Seite

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

2EENOO RN

Vergleich der 93 interviewten mit allen gefdrderten JTU . ... 31
Soziodemographische Griindermerkmale . ............ccivieniens 33
Ziele der befragten Griinder bei Grindung . ...t 36
Beteiligte an der Erstellung des Unternehmenskonzepts . ...........c.cov v 46
Uberblick zur Auspragung von der eigentlichen FuE-Phase vorgelagerten Aspekten . 57
Bewertungsraster fir die Einschatzung des Innovationsgrades durch die Grinder . .. 70
Uberblick zu Merkmalen der Absatzmarkte der JTU . ...........oevennnns 88
Determinanten des Bruttokapitalbedarfs von JTU ... ..o 111
Rolle von Risikokapital - nur bezogen auf gefdrderte JTU mit Beteiligungskapital ... 117
Anzahi der in einzelnen GTZ ansassigen, geforderten JTU - differenziert

nach GTZ- und anderen Zugangsvarnianten . ..............oeoeeceeercen 134
EinfluB einzelner Faktoren auf Erfolg oder MiBerfolg gefdrderter JTU ..ot 155
Differenzierung der Ausfallquoten nach Fordermerkmalen ............. ... .- 163
Relevanz der unterschiedlichen Scheiterbereiche . ...............cvencvenen 166
Einschatzung der Beratungs- und Betreuungsleistungen der TBS durch

die befragten 93 GIINAEr .. ... ..cvuenrancrne e 204
Der deutsche Beteiligungskapitalmarkt - differenziert nach Beteiligungsgeber-

typen. Stand Ende 1990 auf Basis von 85aktiven KBG ......... ... 223
Stand des deutschen Beteiligungsmarktes - auf Basis der Angaben des

BVK zUM 31121991 L oo r i 226

Uberblick Gber die inanspruchnahme der einzelnen Férderinstrumente des
Modellversuchs TOU. Stand: 31.12.1991 . ... .. ovtvrvin e 243



