inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Verzeichnis der Abbildungen

Verzeichnis der Schaubilder.........cccoveeeriiiinin e
Verzeichnis der TADeSN. .....c....oovvverierienirr ettt X
Verzeichnis der ADKUIZUNGEN. ......covoiiiierimnieee st X

X A EINLEITUNG

1 Problemstellung ...t
2 Zielsetzung und Aufbau der Arbeit

B DIE UMSETZUNG VON FUSIONEN IM BEREICH DER
BANKGENOSSENSCHAFTEN AUS THEORETISCHER SICHT

1 Begriffliches InStrumentarium..............coi 5

1.1 Merkmale von Bankgenossenschaften

1.14.1 GenossenschaftsprinZipien ...
1.1.2 BankgenossenschaftskulUr ..ot
\( 4.2 FUSION ooeoveeeeeeeseseseeseeatsseanseeaeaes et st e b ea bt ea e b e RS b oo s r bR st
1.2.1 Fusionsdefinition
1.2.2 Einordnung des Fusionsbegriffs...........ccicininn, 20
1.2.3 Fusionen in der Vergangenheit ..., 22
1.2.4 Betrachtungsmaglichkeiten von FUSIONGN......ccoovcninincnnninss 24
1.3 FUSIONSUMSEIZUNG .....oveeeeiverrrrmiesnenressmensasssmnssas sttt 26
1.3.1 FUSIONSPN@SEN ....oovvvmienrerssiineicmrinnssss st e 26
1.3.2 Betrachtungsméglichkeiten der Fusionsumsetzung .........cceevenen. 27

1.3.3 Aufgaben der FUSIONSUMSOLZUNG ........covwrmnmerrenmissssssssms e 29

2 Die Fusionsumsetzung in Bankgenossenschaften ..., 32

2.1 Zielsetzungen der FUSIONSUMSBLZUNG .......ovurmimuierscnenmiiississiiisesiseees 32

21.1 Qualitatsanforderungen der FUSIONSUMSBIZUNG.......cevvrrrernacsiiensess 38
2.1.1.1 Fusionsumsetzung aus Sicht

bankgenossenschaftlicher Interessengruppen ................... 40

2.1.1.2 Fusionsumsetzung aus organisatorischer Sicht .........c....... 58



n Fusionsmanagement in Genossenschaften

2.1.1.3 Die Fusionsumsetzung aus technologischer Sicht ............. 63
2.1.2 Kostenziele der FUSIONSUMSEIZUNG.............ovecveerereeeeeeeeeereeeeean. 67
2.1.2.1 Synergieaspekte der Fusionsumsetzung............................ 68
2.1.2.2 Lean-Aspekte der Fusionsumsetzung..............ccccoeveeunen.... 72
\/\ 2.1.3 Zeitanforderungen der Fusionsumsetzung................co......... ... 75
' 2.1.3.1 Geschwindigkeitsaspekte der Fusionsumsetzung.............. 76
2.1.3.2 Timing der Fusionsumsetzung............c..cocoooeeeeeeoioeneennnn, 77
2.1.3.3 Umfang der Fusionsumsetzung.............ccccocovvvvevvvveevenennne. 78
2.1.4 Komplexitatsbeherrschung als permanente Herausforderung......... 79
K22 Wirkungen einer erfolgreichen Fusionsumsetzung...............ccoevevmeveenne., 85
2.3 Instrumente fir die Umsetzung von Fusionen..................ccccoooveeeevenenn.. 88
231 UmsetzungSdiagnose ..........cccovueeveveeeeeniieeiiee et eseeseeserseeees 89
2.3.1.1 Umsetzungsdiagnose als Indikator

fUr aktives oder passives Fusionsmanagement.............. 89

2.3.2 UmsetzungSintervention ................ccccoeoveeinveereneeeoneeeseesseeeesees oo

2.3.2.1 Instrumente der Komplexitatshandhabung

2.3.2.2 Instrumente der Akzeptanzhandhabung............cccccovvvea....

2.3.2.2.1 Informationsinstrumente..............ccccc.ccouruvvruennne.

2.3.2.2.2 Qualifikationsinstrumente............c.c.c..cocoeeerenrnnee

2.3.2.2.3 Motivationsinstrumente................cccceccvvirrivvenenns

2.3.2.2.4 Organisationsinstrumente

2.4 Zusammenfassung theoretischer ErkenntniSse ..............ov.ovvveoovevvvevvvs 126

C EMPIRISCHE ERGEBNISSE DER UNTERSUCHUNG
1 Untersuchungsmethodik ........................... 128

1.1 Untersuchungsvorbereitung ....................................................................... 128

1.2 Untersuchungsplanung...................ooooocoomoo
1.21 Grundiegende Uberlegungen................
1.2.2 Die Gruppe der befragten Banken
1.2.3 Aufbau des Fragebogens



Inhaltsverzeichnis

1.4 Auswertung der Befragung............ccveeeirmerrinnenneensesenencsnsn, 137
1.5 Gite der BefTagUNQ..........cccccrerrmriecriiininimrsnse s irsssesss e sescsssensseass 138
1.5.1 Reprasentativitat..............ccocomveemiiiene e 138
1.56.2 Zuverlassigkeit
1.5.3 GUIIGKEIL. ......c.eereeeererecreeei et
2 Basisvariablen der erfaBten Banken...............cccooiiiininnncnnennne 141
2.1 GIBORONSITUKLUN ........eveveerereeeereeercomeniinieinssinresessrsansaresss s ssesssanensnstsonsiteans 141
2.2 FUSIONSSIAIUS ......oveivecteeereeceeie sttt s 143
2.3 KIasSeNbilAUNG.........ccorrceiiiiiiieeriris st 143
3 Ergebnisse der empirischen Untersuchung ... 145
3.1 Handlungsbedarf aufgrund von Qualitét, Zeit und Kosten...............c..e.... 146
3.1.1 Umsetzungsqualitat ...........coimmrrmrcimsinenne 147

3.1.2 Umsetzungszeit.........c.ccocceet
3.1.3 Umsetzungskosten
3.1.3.1 Erfassung und Uberwachung der Fusionskosten
3.1.3.2 Geschatzte Verteilung der Fusionskosten .................c.......
3.1.3.3 Beurtsilung der Kostenentwicklung

3.2 Mogliche Probleme bei der FUSIONSUMSBLZUNG .....coovvimmmrrrinieiiinnenns 160
3.2.1 Probleme des neuen Gesamtunternehmen ... 160
3.2.2 Probleme von Mitgliedern und Mitarbeitern................cc.ccoeis 164

3.2.2.1 Mitghederprobleme ...................smvewcreeemremsesesiossseseeseseresseee 165
3.2.2.2 Mitarbaiterprobleme..........c.ccieeinenennniiin 169

3.3 Anwendung akzeptanzschaffender Instrumente ... 175

3.3.1 UmsetzungsmaBnahmen des neuen Gesamtunternehmens........... 175
3.3.1.1 Informationsinstrumente............oovronv 176
3.3.1.2 Qualifikationsinstruments ... 180
3.3.1.3 Motivationsinstrumenta.............oennnccninn, 183

3.3.1.4 Organisationsinstrumente...........ccconnninnnes 187



v Fusionsmanagement in Genossenschaften

3.3.2 UmsetzungsmaRnahmen bezogen auf

Mitglieder und Mitarbeiter..............oocooooooeoeo 191

3.3.2.1 Instrumente der Akzeptanzhandhabung far Mitglieder ....... 192

3.3.2.2 Instrumente der Akzeptanzhandhabung fur Mitarbeiter...... 195

3.4 FuSionswirkungen ...................cooovoomeooeoooo 201
3.4.1 Qualitatsbezogene WIrKUNGON ..ot 202
3.4.1.1 Auswirkungen auf das Privatkundengeschéft ..................... 202

3.4.1.2 Auswirkungen auf das Firmenkundengeschitt ...
3.4.1.3 Auswirkungen auf das Service- bzw.
Mengenkundengeschaft.............................
3.4.2 Finanzielle Wirkungen far Mitglieder
3.4.3 Wirkungen im Hinblick auf die Belebung der

Genossenschafisidee..................ooo.coowvoovcooo 214

3.5 Zusammenfassung empirischer Ergebnisse .................cooocoveevoveevein, 217

3.5.1 Handlungsbedarf aufgrund der Fusionszielgréfen....................... 217
3.5.2 Die héufigsten Probieme der Fusionsumsetzung

bei Mitgliedern und Mitarbeitern........................___ 219

3.5.3 MaRnahmen zur Schaffung konsistenter Mitglieder- und
Mitarbeiterbeziehungen

3.54 Fusionswirkungen..............oo
D FOLGERUNGEN FUR ZUKUNFTIGE FUSIONSUMSETZUNGEN........... 225
Literaturverzeichnis ... 233
ARBNG et 255



Verzeichnis der Abbildungen

Verzeichnis der Abbildungen
ABBIIAUNG ....ooverreeeei e

(1) Aufbau der Untersuchung
(2) Vertikaler Aufbau der Bankgenossenschaftskultur.
(3) Darstellung partizipativer Strukturen in Genossenschaften...... 17
(4) Variationsméglichkeiten bei Fusionen.............c.cooceenn 19
(5) Fusionsphasen und Umsetzungsumfang ... 28
(6) Oberziele genossenschafilicher Bankfusionen ...................... 34
(7) Operatives Zielsystem der genossenschaftlichen

FUSIONSUMSBEZUNG ....covemrerierrceeerereetesisiennessssassss e 38
(8) Operative Zielaspekte der Umsetzungsqualitat ...................... 40
(9) Mégliche Zielsetzungen interner Systemmitgiieder.................. 45
(10) Bezishungen in Organisationen.............c.coininne. 51
(11) Stufen des Anpassungsverhaltens..........ccoooviciniiiinn. 54
(12) Regeln zur Gestaltung konsistenter Interessenbeziehungen.... 57
(13) Bausteine der organisatorischen Fusionsumsetzung............... 60
(14) Operative Zielaspekte der Umsetzungskosten................c....... 68
(15) Synergie- und Dissynergiepotentiale der Fusionsumsetzung... 71
(16) Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung des Lean Banking .............. 74
(17) Operative Zielaspekte der Umsetzungszeit. ... 76
(18) Komplexitatsfaktonsn..........ccoveuervererminisnsn s 83
(19) Kosten der Akzeptanzschaffung
(20) Ubersicht der Umsetzungsinstrumente ... 88
(21) Handhabungsformen der Fusionsumsetzung............ceeecsecee 91
(22) Komplexitatsdimensionen, Komplexitatsfaktoren

und Instrumente der Komplexitatshandhabung...............ccoevei 96
(23) Akzeptanzdimensionen und Akzeptanzinstrumente

der FUusionsumsSetzung .......c..cccovvmmnienmeniiinsin e 97
(24) Auswirkungen der Qualifizierung auf den Fusionserfolg........... 103

(25) Interne und externe Schulung im Vergleich ... 108



Fusionsmanagement in Genossenschaften

(26) Elemente des Beschwerdemanagements ............................... 111
27) Beispiele fur Anreize zur aktiven Fusionsgestaltung ................ 112
(28) Qualitétszirkel fur Mitglieder und Mitarbeiter........... ... 114
(29) Beispiele zum Inhalt von Unternehmensieitbildern .................. 117
(30) Merkmale von Projekiteams ... 121
(31) Wichtige Merkmale der Befragung..........cooveiecreeree e 130
(32) Zentrale Untersuchungshypothese ... 132
(33) Ergénzungen der Fusionsverantwortlichen zu den

Problemen in der Zusammenarbeit ... 164
(34) Ergénzungen der Fusionsverantwortlichen zu den

Problemen der Mitglieder ... 168
(35) Ergénzungen der Fusionsverantwortlichen zu den

Problemen der Mitarbeiter ... 173
(36) Ergénzungen der Fusionsverantwortlichen zu den

Instrumenten der Einbindung von Mitgliedern..............c............ 195
(37) Erganzungen der Fusionsverantwortiichen zu den

Instrumenten der Einbindung von Mitarbeitern...................... 201
(38) Antworten zur Frage der Belebung der

Genossenschaftsidee...........ooocooooo 215
(39) Handiungsbedarf aufgrund von Qualitat, Zeit und Kosten

und Bedeutung der Umsetzungsbersiche...................c.coo.. 218
(40) Die haufigsten Probleme in der Zusammenarbeit im neuen

Gesamtinstitut und von Mitgliedern und Mitarbeitern................ 220
(41) Bedeutung der Akzeptanzinstrumente im Zuge der

Fusionsumsetzung ........oo.ooocorme 222
(42) Bedsutung der verschiedenen Instrumentenklassen fur die

Einbindung von Mitgliedern und Mitarbeitern............................ 224



Verzeichnis der Schaubilder

Verzeichnis der Schaubilder

Schaubild

()

)

(32)

(3b)

(4a)

(4b)

(5a)

(5b)

(6a)

(6b)

(7a)

(7b)

(8a)

(8b)

(9a)

Fusionen und durchschnittliche Bilanzsumme

von Bankgenossenschaften im Bundesgebiet

VON 1984 biS 1993 ... mresessec s brs st s s e s s
Fusionen und durchschnittliche Bilanzsumme von Bank-
genossenschaften im Verbandsgebiet

des WGV von 1990 bis 1993 .....cceviiciiirinscinrenieniesic e

Beurteilung der Rangfolge von Fusionsproblemen

nach ,Blanzsumme®.........ceeinecreecs i

Beurteilung der Rangfolge von Fusionsproblemen

nach FUSIONSSIALUS™ ...........oeiemiimnnrrrsecnni s
Zufriedenheit mit der Einhaltung des Zeitplans

nach ,Bilanzsumime®..........oueeerrmerreeicniiin e

Zufriedenheit mit der Einhaltung des Zeitplans
nach FUSIONSStatUS™.........ccceimeereiiecnci e

Erfassung und Uberwachung der Fusionskosten
nach Bilanzsumme”..........coevrririinenecnie e

Erfassung und Uberwachung der Fusionskosten
nach Fusionsstatus”..........ooeeeineeinninieiesinssene

Geschéatzte Verteilung der Fusionskosten
nach BHENZSUMME™ .........oiirmiiirnierenniisi s

Geschétzte Verteilung der Fusionskosten
nach FUSIONSSIAtUS" ..........ovirmermenrs i

Beurteilung der Fusionskostenentwicklung
nach ,BIlanzsumme”..........coeeeimieineiinni e

Beurteilung der Fusionskostenentwicklung
nach FUSIONSStatUS” ..........coevieeernmc

Probleme in der Zusammenarbeit der Fusionspartner
nach BilanzsUmMIME® ..o e

Probleme in der Zusammenarbeit der Fusionspariner
nach FUSIONSSIAtUS” ..........ccouveeieremsenesiessis e

Ausgewiihite Probleme der Mitglieder
nach Mitghiederzahl®.............oe i



Fusionsmanagement in Genossenschaften

(9b) Ausgewahlte Probleme der Mitglieder
nach FUsionsstatus®..................ooeoeeeeeeeeeeeeeee, 167

(10a) Ausgewahlte Probleme der Mitarbeiter

nach Mitarbeiterzahl® .....................ccoooeommeemeeeeeeeeee, 170
(10b) Ausgewahite Probleme der Mitarbeiter
nach JFusionsstatus”.................cocoeveeeevee oo, 171

(11a) Angaben Gber den Abbau von Arbeitsplatzen

nach Mitarbeiterzahl® ...................cccooovoveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeen 174
(11b) Angaben Uber den Abbau von Arbeitsplatzen
nach Fusionsstatus® ..., 175

(12a) Anwendungszeiten von Informationsinstrumenten
nach Bilanzsumme®........c....c.....oooioviovneoeeeee e 177

(12b) Anwendungszeiten von Informationsinstrumenten
nach ,FUusionsstatus” ...................coooomrevee oo 179

(13a) Anwendungszeiten von Qualifikationsinstrumenten
nach Bilanzsumme®..............o.coooooiiiiieeeeeeeeeeee, 181

(13b) Anwendungszeiten von Qualifikationsinstrumenten
nach ,Fusionsstatus®.................cocoooeueoeooeeoeoe 182

(14a) Anwendungszeiten von Motivationsinstrumenten
nach ,Bilanzsumme®...............oc.oooimiioeeeeeeeeeeeeesos 184

(14b) Anwendungszeiten von Motivationsinstrumenten

nach Fusionsstatus®...................c..oooomoooooooooeoee) 187
(15a) Anwendungszsiten von Organisationsinstrumenten

nach ,BHanZsumme™................co.ooooveeoeoeeesooooo 188
(15b) Anwendungszeiten von Organisationsinstrumenten

Nach ,FUSIONSStatUS" ................oooovereoeeeeeoeeoooeoo 190
(16a) Instrumente zur Einbindung von Mitgliedern

nach Mitgliederzahl®..................coooommmomooo 192
(16b) Instrumente zur Einbindung von Mitgliedern

nach ,Fusionsstatus®.....................ooooomoomno 194

(17a) Instrumente zur Einbindung von Mitarbeitern
nach ,Mitarbeiterzahi*



Verzeichnis der Schaubilder

(17b)

(18a)

(18b)

(19a)

(19b)

(20a)

(20b)

(21a)

(21b)

(22a)

(22b)

(23)

Instrumente zur Einbindung von Mitarbeitern
nach ,FUSIONSSIAtUS” ..o 197

Schulungsmaflnahmen im Zusammenhang
mit Fusionen nach ,Mitarbeiterzahl..............cccooerrinnnenne 199

Schulungsmanahmen im Zusammenhang
mit Fusionen nach ,Fusionsstatus” ..........cccccovinnnecniinninenne. 200

Auswirkungen von Fusionen auf das
Privatkundengeschaft nach Bilanzsumme®..............ccooeeene. 204

Auswirkungen von Fusionen auf das
Privatkundengeschaft nach JFusionsstatus ... 205

Auswirkungen von Fusionen auf das
Firmenkundengeschéaft nach Bilanzsumme® ... 207

Auswirkungen von Fusionen auf das
Firmenkundengeschaft nach Fusionsstatus® .................c...... 208

Auswirkungen von Fusionen auf das
Service- bzw. Mengengeschaft nach ,Bilanzsumme®................ 209

Auswirkungen von Fusionen auf das
Service- bzw. Mengengeschaft nach ,Fusionsstatus”............... 211

Fusionsnutzen am Beispiel der Preisentwicklung
nach Mitgliederzahl®.............ccovminemciin 212

Fusionsnutzen am Beispiel der Preisentwicklung
nach ,FUSIONSSEAtUS" .........ccvvieeeren i 213

Die Frage der Belebung der Genossenschaftsidee
nach ,Mitgliederzahi* und ,Fusionsstatus® ... 214



X Fusionsmanagement in Genossenschaften

Verzeichnis der Tabellen

TADBIIG........oone ettt e en e een e Seite

(1) Genossenschatftliche Bankfusionen im Verbandsgebiet

des WGV von 1990 bis 1993 ..........oeeeveueeiiieiieeeeeeeeeen. 135
(2a) Basisvariable 1 - Bilanzvolumen ...............cocccveovevveeeeeeeeeen 142
(2b) Basisvariable 2 - Mitgliederzahl .....................ccoeeveoineeeeen. 142
(2c¢) Basisvariable 3 - Mitarbeiterzahl...................cooeeeeerivieenn, 143
(2d) Basisvariable 4 - Fusionsstatus ................cc..ccoocvoivcveieennnn 143
(2e) Klassengrenzen und Stichprobenumfang

der verschiedenen Basisvariablen...............c.cccovoveveevnnenecnn. 144
(3a) Beurteilung der Rangfolge von Fusionsproblemen

nach Bilanzsumme®..................ooieeeeeeeeeeeeeeee e 267
(3b) Beurteilung der Rangfolge von Fusionsproblemen

nach Fusionsstatus®................cccouiveeiieeeneeiceee e, 268
(4a) Zufriedenheit mit der Einhaltung des Zeitplans

nach Bilanzsumme®.............ccoooovoivieioiiece e 269
(4b) Zufriedenheit mit der Einhaltung des Zeitplans

nach Fusionsstatus®.............c...ooooviivoiiieeee e, 270
(5a) Erfassung und Uberwachung der Fusionskosten

nach ,Bilanzsumme”............ccoouoiecivoioceeeeeeee e 271
(5b) Erfassung und Uberwachung der Fusionskosten

Nach ,FUSIONSStAtUS® ..........co.ovoveieeirereeeeeeeeee e 272
(6a) Geschatzte Verteilung der Fusionskosten

nach ,Bilanzsumme®..............cccccooooo....... s 273
(6b) Geschatzte Verteilung der Fusionskosten

nach ,FUsionsstatus® ................c..oouremeeoeeeeeeoeeee 273
(7a) Beurteilung der Fusionskostenentwickiung

nach ,Bilanzsumme®.................co.ooeoimemeeeeeeeeeeeeeeeeeose, 274
(7b) Beurtsilung der Fusionskostenentwicklung

nach Fusionsstatus®...............c.oouocuecreeeeeeneeeoeo 275
(8a) Probieme in der Zusammenarbeit der Fusionspartner

nach ,Bilanzsumme®..............co.oovvueeneoeeeeoeeeo 276



SR -

Verzeichnis der Tabellen

(8b)

(%a)

(9b)

(10a)

(10b)

(11a)

(11b)

(12a)

(12b)

(13a)

(13b)

(14a)

(14b)

(15a)

(15b)

(16a)

(16b)

Probieme in der Zusammenarbeit der Fusionspartner
nach Fusionsstatus” ...

Ausgewdahlte Probleme der Mitglieder
nach ,Mitgliederzahl®..........ccocormeni

Ausgewahite Probleme der Mitglieder
nach FUSIONSSLatUS®...........oerrinrnrne i

Ausgewahite Probleme der Mitarbeiter
nach ,Mitarbeiterzahl® ..o

Ausgewshlte Probleme der Mitarbeiter
nach FUusionsstatus® ..o

Angaben Gber den Abbau von Arbeitsplétzen
nach ,Mitarbeiterzahl’ ...

Angaben (iber den Abbau von Arbeitspléizen
nach FUSIONSSIAtUS” ..ot

Anwendungszeiten von informationsinstrumenten
nach Bilanzsumme® ...

Anwendungszeiten von Informationsinstrumenten
nach JFUSIONSSIAIUS® ..o

Anwendungszeiten von Qualifikationsinstrumenten
nach ,Bilanzsumme® ..ot

Anwendungszeiten von Qualifikationsinstrumenten

nach FUSIONSSIALUS" ........ccovieirecnens e
Anwendungszeiten von Motivationsinstrumenten

nach ,BIlaNZSUMME® .........oveueririrrecriiis e

Anwendungszeiten von Motivationsinstrumenten
nach FUSIONSSAtUS" ...

Anwendungszeiten von Organisationsinstrumenten
nach ,Bilanzsumme’ ...

Anwendungszeiten von Organisationsinstrumenten
nach FUSIONSSIALUS" ........cocoreerrenciimineiii e

Instrumente zur Einbindung von Mitgliedern
nach Mitgliederzahl®...........cccoormiii

instrumente zur Einbindung von Mitgliedern
nach ,FUSIONSSIAIUS® ..ot s



Fusionsmanagement in Genossenschaften

(17a) Instrumente zur Einbindung von Mitarbeitern
nach ,Mitarbeiterzahl® .....................coooooveeeeeeeeeeeee 292

(17b) Instrumente zur Einbindung von Mitarbsitern
nach FUusionsstatus®.....................ccooveveevereeeeeeeeeee 293

(18a) SchulungsmaBnahmen im Zusammenhang

mit Fusionen nach ,Mitarbeiterzahl®..............c.c..cococooviio . 294
(18b) Schulungsmafinahmen im Zusammenhang
mit Fusionen nach ,Fusionsstatus® .................cooooveoooo 295

(19a) Auswirkungen von Fusionen auf das

Privatkundengeschaft nach ,Bilanzsumme® ............oooovvono. 296
(19b) Auswirkungen von Fusionen auf das
Privatkundengeschéft nach ,Fusionsstatus® .............o.ooooovvoon.. 297

(20a) Auswirkungen von Fusionen auf das
Firmenkundengeschaft nach ,Bilanzsumme® ..o, 298

(20b) Auswirkungen von Fusionen auf das

Firmenkundengeschaft nach ,Fusionsstatus® ...............oovvio. 299
(21a) Auswirkungen von Fusionen auf das

Service- bzw. Mengengeschaft nach ,Bilanzsumme©................ 300
(21b) Auswirkungen von Fusionen auf das

Service- bzw. Mengengeschaft nach .Fusionsstatus®*............... 301
(22a) Fusionsnutzen am Beispiel der Preisentwickiung

nach Mitgliederzahi“.....................coooi 302
(22b) Fusionsnutzen am Beispiel der Preisentwicklung

nach ,Fusionsstatus® ......................cooceo 303
(23) Die Frage der Belebung der Genossenschaftsidee

nach ,Mitgliederzahl* und ,Fusionsstatus® ... 304



