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Erlos- und Ergebnisrechnung
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Verfdlschung der Kostenstruktur
Vernachlassigung betrieblicher Engpasse
Mangelnde Aussagefdhigkeit von Nettoerfolgen

Aus den wesensimmanenten Mingeln der Vollkostenrechnung resultierende

Systematisierung bedeutsamer Erfassungs~, Zurechnungs- und Analyse-

Differenzierung der Kosten nach ihrer Zurechenbarkeit auf Kalku-
Differenzierung der Kosten nach ihrer Abhiangigkeit vom Leistungs-

Differenzierung der Kosten nach ihrer Zurechenbarkeit auf Perioden

Iv.
Gefahren fiir die Bewdltigung einzelner Rechnungszwecke
A Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug
B Preiskalkulation und Preispolitik
C Programmanalyse und Programmplanung
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B
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VI.

Separierung von Leistungskosten und Bereitschaftskosten
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Gesamtunternehmensbezogene Kostenspaltung
Kostenstellenbezogene Kostenspaltung
Mathematisch-statistische Verfahren der Kostenspaltung
Analyse der Determinanten des Verzehrs von Kostengiitern
Analytische Kostenspaltung




7. Kapitel: Grundrechnung der Kosten

I. Wesen und Bedeutung von Grundrechnungen der Kosten

II. Vertikale Gliederung der Grundrechnungen
A Kostenstellenbezogene Kategorienbildung
B Einordnung der Kostenarten in die Kostenkategorien

ITI. Horizontale Gliederung der Grundrechnungen
A Erfassung samtlicher Kosten als Einzelkosten
B Kostentrigerbezogene Erfassung der Kosten
C Kostenstellenbezogene Erfassung der Kosten
1. Kriterien der Kostenstellenbildung im i’berblick
2. Umsetzung von Kostenzurechnungshierzrchicn in die Kosten-—
stellenbildung
3. Kostenstellenbildung nach Verantwortungsbereichen
D Verbindung von Kostenstellenrechnung und Kostentragerrechnung

Iv. Integration von Mengen- und Zeitdaten in Grundrechnungen
V. Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen

8. Kapitel: Kostenstellenbezogene Plankostenrechnung
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II. Herkommliche Systeme der Plankostenrechnung im Uberblick
A Starre und flexible Plankostenrechnung auf Basis von Vollkosten
B Grenzplankostenrechnung
ITII. Stellung der Plankostenrechnung in der Unternehmensplanung
Iv. Sukzessive Ableitung der Plankosten aus dem Produktionsplan
V. aAblauf der Kostenstellenplanung
VI. Erfassung von Erlésen fiir einzelne Arten von Erlostrigern
A Einzelne Schritte der Erfassung von Nettoerldsen
B Beachtung angebotsbedingter Erlésverbundenheiten
C Beachtung nachfragebedingter Erlésverbundenheiten
VII. Einordnung der Nettoerldse in Erléskategorien
VIII. Erfassung von Erlésen fiir Leistungsstellen
IX. Aufbau einer Grundrechnung der Erldse

9. Kapitel: Kostentrigerrechnung

I. Uberblick iber die Teilgebiete der Kostentrdgerrechnung

II.  Verkniipfung zwischen Kostenstellen- und Kostentrigerhierarchien




ITI. Auftragsabrechnung zum Zwecke der Nachkalkulation
A Auftragsabrechnung als Bindeglied zwischen Kostenstellen- und
Kostentragerrechnung
B Informationsguellen der Auftragsabrechnung
C Grundaufbau von Auftragsabrechnungen
D Formen von Auftragsabrechnungen
E Verkniipfung von Zurechnungshierarchien
v. Bewertung von Lagerbestinden
A Zwecke der Bewertung von Halb- und Fertigfabrikatbestinden
B Kostenorientierte und erldsorientierte Bestandsbewertung
1. Bewertung der Lagerbestidnde mit den "vollen" Herstellungskosten
2. Bewertung der Laberbestidnde mit den fiir die Herstellung
angefallenen variablen Einzelkosten
3. Bewertung der Lagerbestinde mit kalkulatorischen Erldsen
C Vorteile der Bewertung von Bestinden mit variablen Einzelkosten
D Handels- und steuerrechtliche Beurteilung einer Bewertung von
Bestidnden mit variablen Einzelkosten
10. Kapitel: Wesen, Aufbau und Inhalt der Erlésrechnung
I. Merkmale und Varianten des Erlcsbegriffs
IT. Erltsrechnung als Pendant zur Kostenrechnung
A Aufgaben der Erldsrechnung
B Grundkonzeption des Aufbaus der Erlésrechnung
C Teilgebiete der Erldsrechnung
III. Absatzwirtschaftliche Potentiale als Erldsquellen
Iv. Erlosarten
V. Bedeutsame Erscheinungsformen von Erldsschmilerungen
VI. Erfassung von Erlésen fiir einzelne Arten von Erlostragern
A Einzelne Schritte der Erfassung von Nettoerldsen
B Beachtung angebotsbedingter Erlosverbundenheiten
C Beachtung nachfragebedingter Erldsverbundenheiten
VII. Einordnung der NettoerlGse in Erldskategorien
VIII. Erfassung von Erlosen fir Leistungsstellen
Iv. Aufbau einer Grundrechnung der Erlose

11. Kapitel: Integrierte Deckungsbeitragsrechnungen fiir Produkte, Kunden-

II.

gruppen und Verkaufsgebiete

Der Begriff Deckungsbeitrag

A Deckungsbeitrige als Uberschiisse der Einzelerlose iiber die Einzel-
kosten relevanter Zurechnungs- und Kalkulationscbjekte

B Relativitdt des Begriffs Deckungsbeitrag

Arten von Deckungsbeitrdgen

Deckungsbeitrdge der erstellten und verwerteten Leistungen
Deckungsbeitrige der Leistungsempfanger

Deckungsbeitriage der Leistungsverwertungsgebiete
Deckungsbeitrage der Unternehmensbereiche
Periodenbeitrage
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Nach Leistungen, Leistungsarten und Leistungssparten differenzierende
Deckungsbeitragsrechnungen

A Ermmittlung des Deckungsbeitrags je Leistungseinheit (Stiickbeitrag)
B Ermittlung von Deckungsbeitrigen fiir einzelne Erzeugnisarten

C Ermittlung von Deckungsbeitridgen fiir einzelne Erzeugnissparten

Nach Leistungsempfingern und Leistungsverwertungsgebieten differen-

zierende Deckungsbeitragsrechnung

A Emmittlung von Deckungsbeitrigen fiir einzelne Kunden und Kunden-
gruppen

B Ermittlung von Deckungsbeitrigen fiir einzelne Absatzbezirke und
Absatzgebiete

C Steuerung des Vertriebs mit Hilfe sich an Deckungsbeitrigen
orientierender Kennzahlen und Provisionssysteme

Auf einzelne Perioden abstellende kumilative Deckungsbeitragsrech-
nungen

A Aggregation der fiir sachbezogene Kalkulationsobjekte ermittelten
Deckungsbeitridge einer einzelnen Periode (Periodenbeitrag)
Ermittlung von Monatsbeitrigen

Kunulative Ermittlung von Quartalsbeitrigen

Kumulative Ermittlung von Jahresbeitrigen
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Moglichkeiten einer EDV-gestiitzten Auswertung von Deckungsbeitrags-

rechnungen

A Moglichkeiten und Vorteile einer Sukzessiv-Auswertung

B Schrittweise, selektive, Strukturen aufdeckende Analysen einzelner
Zurechnungsobjekte

C Erlés-, kosten- und deckungsbeitragsbezogene Zurechnungsobjekt-

Vergleiche

Plan-Plan-Vergleiche und Simulationsrechnungen

Plan-Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen

Auf Einzelperioden abstellende und kurmlative Zeit-Vergleiche
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Kapitel: Auswertung der Kosten-, Erlds- und Ergebnisrechnung fiir die

II.

III.

Programmplanung und Programmanalyse

Betriebswirtschaftliche Grundsitze der Fundierung von Entscheidungen
uber das Fertigungsprograrm

Flr Entscheidungen iber das Fertigungsprogramm relevante Kosten-,
Erlss- und Ergebnisinformationen

Beim Fundieren von Entscheidungen iiber Fertigungsprogramme vorzu-
nehmende Differenzierungen

Kurzfristige Fertigungsprogrammplanung in unterbeschiaftigten Unter-
nehmen

Kurzfristige Fertigqungsprogrammplanung in vollbeschiftigten Unter-

nehmen

A Engpaflbezogene Deckungsbeitrige als Auswahlkriterium

B Abhingigkeit der Struktur des Fertigungsprograrms von Art, Lage und
Ausprigungsintensitit des Engpasses

C Beziehungen zwischen Fertigungsprogrammplanung und Preispolitik




VII.

Gleichzeitige Beriicksichtigung nehrerer betrieblicher Engpidsse bei der

kurzfristigen Fertigungsprogrammplanung in vollbeschiftigten Unter-
nehmen

Grundziige der langfristigen Fertigungsprogrammplanung

13. Kapitel: Preiskalkulation und Preispolitik im Absatzbereich

I.

II.

III.

VII.

Grundprinzipien der Preiskalkulation und Preispolitik

Notwendige MaBnahmen zur Abwehr der Gefahr einer zu nachgiebigen
Preispolitik

Beachtung langfristiger Fernwirkungen kurzfristiger preispolitischer
Entscheidungen

Aufbau eines integrierten Informationssystems fiir die Preiskalkulation
und Preispolitik

Aufbau einer unternehmensbezogenen Hierarchie von Deckungsbudgets als
Basis preispolitischer Entscheidungen

Ermittlung kurzfristiger kostenmifiger Preisuntergrenzen

A Ermittlung kurzfristiger kostenmiRiger Preisuntergrenzen fiir unter—
beschiaftigte Unternehmen

B Emittlung kurzfristiger kostenmidfiger Preisuntergrenzen fiir voll~
beschidftigte Unternehmen

Ermittlung langfristiger kostenmifiger Preisuntergrenzen

A Erfassung der einer Erzeugnisart direkt zurechenbaren Bereit-—
schaftskosten unter Differenzierung nach der zeitlichen Disponier-
barkeit

B Emmittlung monats-, guartals- und Jjahresleistungsbezogener lang-
fristiger kostenmidBiger Preisuntergrenzen

C Abhingigkeit langfristiger kostenmifiger Preisuntergrenzen von der
Linge der preispolitisch relevanten Dispositionsperiode

14. Kapitel: Kalkulation und Vorgabe von Preisobergrenzen im Beschaffungs—

I.

II.

III.

v.

bereich
Ansatzpunkte fiir die Bestimmung von Preisobergrenzen
Notwendige Differenzierungen bei der Ermittlung von Preisobergrenzen

Ermittlung kurzfristiger verwendungsertragsorientierter Preisober-

grenzen

A Preiscbergrenzen fiir Einsatzstoffe, die nur zu einem Endprodukt
verarbeitet werden

B Preiscbergrenzen-Funktionen fiir Einsatzstoffe, die zu mehreren
Endprodukten weiterverarbeitet werden

Ermittlung kurzfristiger kostenersparnisorientierter Preisobergrenzen

A Preisobergrenzen fiir Einsatzstoffe, die auf freien Fertigungska-
pazititen selbst hergestellt werden

B Kostenersparnisorientierte Preisobergrenzen-Funktionen fiir Ein-
satzstoffe, deren Herstellung durch verschiedene Kapazitatsfrei-
setzungs- und BereitstellungsmaBnahmen ermdglicht werden kann




V. Ermittlung langfristiger Preisobergrenzen

15. Kapitel: Kostenrechnerische Kalkiile zur Fundierung unternehmerischer
Entscheidungen

I. Erfolgsprognosen mit Hilfe von Nutzschwellen-Analysen

II.  Kostenvergleichsrechnungen fiir die Wahl zwischen Eigenfertigung und
Fremdbezug

ITI. Kostenvergleichsrechmungen fiir die Verfahrenswahl

v. Fir die Losgrofenplanung relevante Kosteninformationen und kosten-
rechnerische Kalkiile

V. Kostenrechnerische Kalkiile fiir die Reihenfolgeplanung

VI. Fortfiihrung der Kosten-, Erlss- und Ergebnisrechnung zur Investitions-
rechnung




