Gliederung

Einfithrung
Was ist unter dem Begriff "Leistungsbeurteilung” zu verstehen?
Welche Funktionen soll eine Leistungsbeurteilung in Betrieben erfiillen?

Welche Beurteilungsverfahren werden in der Wirtschafts- und Verwal-
tungspraxis vorwiegend angewendet, um diese Funktionen zu erfiillen?

These: "Leistungsbeurteilungen haben mit der Realitit nichts zu tun. Sie
verzerren immer!"

These: "Absichtlich verzerrte Leistungsbeurteilungen sind sinnvoll!™
"Pladoyer ernst gemeint?"
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